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Fabryczna. To kolejny dowdd na to, jak
preznie rozwija sie miasto. Dworzec stanowi czes¢
ogromnego na skale europejska projektu Nowe
Centrum £odzi. Nowy, piekny obiekt, bedacy swoistg
wizytdbwkg architektoniczng miasta, szybko zyskat wielu
zwolennikdw. Portale spotecznosciowe az pekajg od
coraz to nowych zdje¢ pieknego dworca, w ktorym
potaczono elementy szkta, kamienia i stali. Warto
zauwazyc¢, ze pod wzgledem wielkosci znajduje sie
on wsrdd czterech tego typu najwiekszych obiektow
w Europie. Na pewno jednak jest najnowoczesniejszy
na Starym Kontynencie. Jest to takze centrum
komunikacyjne regionu dla: kolei, autobusoéw,
tramwajow i aut osobowych. Jednak to nie koniec
inwestycji kolejowych w regionie. Juz pod koniec roku
PKP PLK ogtosity przetarg na budowe tunelu taczgcego
k6dz Fabryczng ze stacjami k6dz Kaliska i Zabieniec.

Nie dziwi zatem to, ze coraz wiecej inwestoréw,
po Paryzu, Berlinie czy Warszawie, interesuje sie

mld zt kosztowat oddany w grudniu
ubiegtego roku dworzec kolejowy £6dz
J
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wtasnie £odzig. Przyktadem jest izraelski Okam.

Na Piotrkowskiej 217, wykorzystujgc pofabryczne
pomieszczenia, tworzy £6dzka Strefe Kreatywna.
Mieszkancy miasta chetnie spedzajg tam czas ze
wzgledu na liczne atrakcje, takie jak chociazby Street
Food Festiwal czy najnowszy projekt kulinarny start-
-up Before Food Market.

O tym, ze rynek ustug IT i przemystéw
kreatywnych bedzie sie rozwijat, nie trzeba nikogo
specjalnie przekonywac. Natomiast o kierunku,

w ktérym doktadnie bedzie zmierzat przemyst
przysztosci, informuje Michat Kreczmar, dyrektor
ds. transformacji cyfrowej w firmie doradcze;
PwC. Jego zdaniem angazowanie sie w kazdg
technologie jest bez sensu. Lepiej bada¢ potrzeby
i zachowania konsumentéw. Na pewno bedzie sie
rozwijat rynek ustug internetowych. Czy jednak to
juz pora na rzeczywistos$¢ wirtualng? Od czego
tak naprawde zalezy jej rozwoj: od kontentu czy
dostepnosci urzadzen? Zapraszamy do zapoznania
sie z wywiadem wydania. e

. ' Unia Europejska
H ) : Europejski Fundusz *

Rozwoju Regionalnego

Zdjecie: Pawet tawreszuk



P SPIS TRESCI

WYWIAD
6

Biznes przysztosci

Z Michatem Kreczmarem, dyrektorem

ds. transformaciji cyfrowej w firmie doradczej PwC,
rozmawiamy na temat przemystu przysziosci,
stojgcych przed nim wyzwan oraz szans rozwoju

FELIETON

Sport to zdrowie - tak, ale...

Aktywnos¢ ruchowa jest zapisana w twoich genach,
pod warunkiem ze traktujesz swoje ciato z uwaga,
troskg i mitoscig

NAUKA

10

14

Brama do sukcesu

Studenci Politechniki kodzkiej przygotowali na
konkurs projekt Bramy Miasta £odzi w Nowym
Centrum kodzi, ktére jest czescig duzego projektu
zakfadajgcego rewitalizacje centrum miasta

Druk elastyczny

Naukowcy z Uniwersytetu £ 6dzkiego znalezli sie
w elitarnej grupie nagrodzonych dofinansowaniem
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach
regionalnych agend naukowo-badawczych

Proteiny przysziosci

Wiedza, doswiadczenie i pasja zatozycieli pozwolity
na powotanie spétki NapiFeryn BioTech. Jako
pierwsza z regionu toédzkiego otrzymata jeden

Z grantéw w unijnym programie finansujgcym rozwoj
innowacji Horyzont 2020

Wydrukuja ludzka skére

Cztonkowie Studenckiego Kota Naukowego Inzynierii
Biomedycznej ,,BioMed-Spec” z Politechniki £odzkie]
sg bliscy opracowania nowej technologii, ktéra
pozwoli na cyfrowy druk ludzkiej skory

Kilometry na kropelce

Zespot Iron Warriors z Politechniki kddzkiej podczas
finskich zawodow w jezdzie na jednym litrze paliwa
ustalit nowy rekord Polski

GOSPODARKA

19 Droga, samolotem i koleja
Szes¢ lata temu tédzkie lotnisko im. Reymonta
zaczeto na szersza skale $wiadczy¢ ustugi cargo,
dwa lata pdzniej z terminala kontenerowego
£6dz Olechdw ruszyto bezposrednie potgczenie
kolejowe z Chinami. Poczatki nie byty imponujgce.
Obecnie jest sie juz czym pochwali¢

22 Wybrat dobra droge
Na fali zmian gospodarczo-ustrojowych minionego
wieku powstat Zaktad Budowy Maszyn
L»Hydrog”. W ciggu 25 lat firma rozrosta sie do
przedsiebiorstwa, ktdre zatrudnia blisko 100 osdb

241 Na biznes trzeba mie¢ pomyst
- Od lat odnosimy sukcesy i musimy odpowiedzie¢:
tak, w £odzi dobrze prowadzi sie biznes — mowi
Magdalena Gradzka, prezes zarzadu spotki Amii

26 Zaczyna si¢ od ziarna
Barry Callebaut, wiodacy w $wiecie producent
czekolady i kakao, dynamicznie rozwija oddziat
w kodzi

PRZEMYSLY KREATYWNE

28 Pasjonaci dla pasjonatéw
Firma Okam wspaniale wpisuje sie w plany
rozwojowe miasta. Przy Dowborczykow 6
na przestrzeni tysigca metréw kwadratowych
powstanie biuro coworkingowe

30 Zakrecone na wrotki
Otwarta jesienig minionego roku t6dzka wrotkarnia
KotoWrotki miesci sie przy ulicy Piotrkowskiej 217
w postindustrialnej hali

32 Przepis na sukces
30 miesiecy pracy i tysigce godzin spedzone na
projektowaniu i rozwoju zaowocowaty na
poczatku 2016 roku premierg gry ,Superhot”

NR 1/2017 « EODZ KREUJE INNOWACJE
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Z mitosci do ksiazki
tddzkie antykwariaty to nie tylko biznes, lecz takze
miejsca, gdzie mozna realizowac pasje i marzenia

Dobrze dobrane ubranie

Ewa Kozieradzka-Kurpeta, projektantka i stylistka,
jako jedna z pierwszych zadomowita sie ze swojg
kreatywng pracownig na Ksiezym Mtynie

Bedzie Dobrze

Zespot Bedzie Dobrze, ktéry tworzg studenci Politechniki
kédzkiej, przygotowat projekt na ogolnopolski

konkurs UNIT9 VR Challenge. Ich instalacja pokonata
konkurencje

Internet ma na imie wideo

Paplus International wtasnie pracuje nad swoim
autorskim projektem o nazwie Booyka. Podgza on za
najnowszymi trendami dotyczgcymi wideomarketingu
oraz wideo w Internecie

TURYSTYKA

a2

A

Srodek Nowego Centrum todzi

£ 6dz Fabryczna to obecnie jeden

Z najnowoczesniejszych dworcow kolejowych na
Starym Kontynencie. Jego nowy wizerunek powstat
dzieki staraniom spdtek Polskie Linie Kolejowe,

PKP oraz miasta todzi

KALENDARIUM
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Biznes przysztosci

Z MICHALEM KREGCZMAREM, dyrektorem ds. transformacji cyfrowej w firmie doradczej PwC,
na temat przemystu przysztosci, stojacych przed nim wyzwan oraz szans rozwoju
rozmawia Jarostaw Zaradkiewicz.

NR 1/2017 « LODZ KREUJE INNOWACJE




Przemyst kojarzyl si¢ z hutami i fabrykami.

Czy zmienia si¢ on na wirtualny i kreatywny?

Firmy o najwiekszej kapitalizacji to obecnie
przedstawiciele tzw. nowej gospodarki, tacy jak Apple,
Alphabet (dawne Google), Microsoft, Amazon czy
Facebook. Laczy je to, Ze budujg swoja pozycje rynkowa
na cyfrowych, a nie tradycyjnych gateziach przemystu.
Ta przybierajaca na sile cyfrowa optyka anglosaska

z drugiej strony §wiata ma jeszcze wieksza skale.
Mamy tam znanych chinskich gigantéw, jak Baidu,
Alibaba, Tencent. Warto$¢ towaréw sprzedanych

w czasie Singles’ Days (11 listopada - $wieto zakupow
wykreowane przez Alibaba) to 17,8 mld dolaréw, czyli
wiecej niz podczas Black Friday czy Cyber Monday,

a nawet catego amerykariskiego konsumpcyjnego
tygodnia facznie.

Jakie technologie Pana zdaniem beda sie najmocniej
rozwijaly w przysztosci?

Na rynku konsumenckim zdecydowanie kréluje
smartfon i wszystkie technologie z nim zwigzane.
To z pewnoscig nie zmieni sie tak szybko. Mam

tu na mysli szeroko pojety rynek mobile, ale nie

w sensie aplikacji, ale tego, jak mobile umozliwia
korzystanie z innych towaréw czy ustug. W Stanach
Zjednoczonych juz teraz mamy wiele ustug
realizowanych za poérednictwem aplikacji, czyli taki
Uber do prania, sprzatania, wyprowadzania psa czy
zamawiania jedzenia.

Na pewno dziedziny zwigzane z duzymi
zbiorami danych beda tez szybko zyskiwaty na
znaczeniu. Chodzi tu zaréwno o analityke, machine
learning, jak i sztuczng inteligencje. Niedawno w PwC
uruchomiliémy pionierski program MatchBeta
wykorzystujacy sztuczna inteligencje w planowaniu
kariery i w rekrutacji.

Stawialbym tez na e-commerce, bo w Polsce mamy
nadal maty udziat handlu elektronicznego. Dodatkowo
warto obserwowac tez rozw6j chocby social video. To
gigantyczny trend, skrzyzowanie social media z wideo
na zywo, najczesciej w telefonie.

Nie wymienil Pan wirtualnej rzeczywistosci. Celowo?
Rynek wirtualnej rzeczywistosci (Virtual Reality, VR)
i rozszerzonej rzeczywistodci (Augmented Reality,
AR), w ktéorym wielu poktada doé¢ duze nadzieje,
wciaz jeszcze nie pokazal swojego pelnego potencjatu.
Tak naprawde ten rynek dopiero sie tworzy, wiec

jest zdecydowanie za wczesnie, by méwic o nim,

ze bedzie masowy. Pierwszy kask VR miatem na
glowie w 1995 roku i od tamtego czasu tak naprawde
wiele si¢ nie zmienito. Nadal nie ma odpowiednich
tresci i jako$ci zapewniajacej nowe, unikalne

doswiadczenia, ktére sprawig, ze konsumenci beda
chcieli kupowac takie urzadzenia.

Co wplynie na rozwdj tego segmentu? Dostepnos¢
urzadzen czy kontentu?

To jest problem z natury tych, ktére okreslamy
pytaniem ,,co bylo pierwsze: jajko czy kura?”. Dopoki
nie bedzie interesujacych, dopasowanych do wirtualnej
rzeczywistosci treéci, ludzie nie bedg kupowac
urzadzen. Najtariszy VR to kartonowe okularki od
Google, ktére nie kosztujg prawie nic. Z drugiej strony
mamy Oculusa od Facebooka za kilka tysiecy dolarow.
Dostawcy tresci musza spowodowad, ze ludzie beda
chcieli kupowac te urzadzenia. Wigkszo$¢ dostepnych
doswiadczen oferowanych przez VR jest na razie

dos¢ prymitywna: mozna poogladac akwarium od
srodka albo znalez¢ sie w Swiecie gry i wykonywac
proste ruchy. Tymczasem rzeczywistos¢, z ktorej

od lat korzystaja gracze komputerowi czy kino 3D,

jest niesamowita. Filmy sg teraz tréjwymiarowe,

a gry dostepne w wersjach dla tysiecy odbiorcow
réwnoczesnie.

Czy w takim razie rynek Internetu Rzeczy jest bardziej
perspektywiczny?

Internet Rzeczy (Internet of Things, IoT) daje
ogromne mozliwosci, ale to tez jest rynek, ktory sie
dopiero ksztaltuje. Ciekawie przedstawia sie np.
jego zastosowanie w przemysle, tzw. sensoryzacja.
Moze to dziatac tak, ze na linii produkcyjnej sensory
beda zbieraty informacje o tym, jak ona dziata, czy
cos sie nie zepsulo albo kiedy moze sie zepsué. To

sa standardowe, zamkniete, kontrolowane przez
odbiorce, bezpieczne rozwigzania. Specjalnie
podkreslam: bezpieczne, bo IoT wiaze sie takze

z cyberzagrozeniami, ktérych musimy by¢ §$wiadomi
i ktére nalezy minimalizowac.

Czes¢ urzadzen IoT dostepnych dzisiaj na rynku
jest przekombinowana i adresuje do$¢ abstrakcyjne
potrzeby. Sa jednak réwniez takie, ktére odpowiadaja
na powtarzalne i istotne potrzeby klientéw, np.
termostat, ktéry wie, kiedy jestem w domu, a kiedy nie,
ijaka temperature powinien ustawic. Najpierw sie tego
uczy, a pozniej sam reaguje.

W dobie cyfrowej rewolucji mozemy obserwowaé
szybki rozwdj wielu produktéw, z ktérych tylko
nieznaczna czes¢ okazuje sig sukcesem. Tak samo
bedzie z IoI - jego odpowiednie zastosowania
wykreuja konkretne potrzeby, z ktérych sobie jeszcze
nie zdajemy sprawy. Kto byt w stanie przewidzie¢
wiele lat temu, jakie potrzeby bedzie adresowat
Facebook? Podstawowa to oczywiscie taczenie ludzi
i komunikacja, ale dodatkowa - réwnie istotna - to
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dawanie ludziom i firmom lajkéw. Nikt by na to nie
wpadt 10 lat temu, bo rynek zajmowat sie wéwczas
linkami, a nie lajkami.

Warto odwotac sie tu do krzywej Gartnera, ktéra
pokazuje obszar ekscytacji dang ideg, a jej realne
zastosowanie przychodzi pézniej. Czesto jest tak,
ze niektore z tych trendéw w ogdle nie maja sensu.

Z perspektywy venture capital, ale tez organizacji
dziatajacych dlugofalowo, wartosciowe jest patrzenie
na te trendy, ktére nietatwo namierzy¢ i odkry¢.
Miernikiem trendéw w ramach cyfrowej gospodarki
beda najblizsze premiery gietdowe spotek Snapchat

i Spotify. Zobaczymy, jak te firmy zostang odebrane
przez rynek i czy nie jesteSmy w kolejnej barice.

@ Michal Kreczmar jest dyrektorem

w zespole ds. transformacji cyfrowej
w firmie doradczej PwC. Odpowiada
m.in. za dobor narzedzi cyfrowej
transformacji oraz adaptacje
mi¢dzynarodowych rozwigzan dla
klientéw w Polsce i w regionie.

Od ponad 20 lat dziala w e-branzy.
Byl redaktorem naczelnym pierwszego
polskiego czasopisma o Internecie.
Zasiadal takze w radzie nadzorczej
IAB Polska i kierowat dzialem
internetowym wydawnictwa

IDG Poland.

Jak duza jest presja na przedsiebiorstwa, by angazowaly sie
w rozwiazania mobilne?
Wechodzenie ,na wariata” w kazda technologie jest bez
sensu. Firmy powinny bada¢ zachowania i potrzeby
konsumentéw, to, jak moga do nich dotrzec¢ oraz jak
adresuja potrzeby. Po co robi¢ dedykowanga aplikacje
adresujaca jakas wyizolowang potrzebe, skoro
najczeséciej wystarczy responsywna strona internetowa?
Jednoczesnie istnieja powtarzalne, istotne dla
konsumentéw potrzeby, ktore adresujg aplikacje,
np. zakupy spozywcze przez Internet. Jesli mam
gotowy koszyk, ktéry w podobnym sktadzie kupuje
co tydzien, to w aplikacji bedzie mi fatwiej to zrobic.
Podobnie moze by¢ z zamawianiem takséwek, czyli
chodzi o czynnosci powtarzalne badz takie, ktére
aplikacja w znacznym stopniu ulatwia.
Obecnie panuje Swiatowa moda na , mobile
first, mobile only”. Sa biznesy, ktére maja strone

internetowa jedynie jako miejsce, skad mozna

pobrac aplikacje, i czasami ma to sens. Jednak trzeba
pamieta¢, ze w USA mamy juz do czynienia ze
Swiatem postaplikacyjnym. Konsumenci praktycznie
nie instalujg nowych aplikacji. Tam jako platformy
wykorzystuje si¢ komunikatory - zamiast instalowac
aplikacje uzywa sie platformy messengerowej do
komunikagcji z firma, np. zeby sprawdzié, gdzie jest
dana przesytka.

Obsluguja to ludzie czy boty?

Czeé¢ z tych systemow jest obstugiwana przez ludzi,

a czes¢ pétautomatyczna pracuje w oparciu o drzewko
odpowiedzi. Jest caly trend tzw. conversational
commerce, czyli , botyzacji” handlu. Na przyktad
Amazon Echo, czyli gloénik do domu, z ktérym mozna
rozmawia¢: moge poprosi¢, zeby odtworzyl konkretna
piosenke, zaméwil takséwke, ale moge tez zapytac

g0, kto jest prezydentem Stanéw Zjednoczonych albo
jaki jest najwyzszy szczyt na $wiecie. Wydaje sie, ze to
rozwigzanie moze by¢ coraz bardziej popularne.

W branzach, o ktérych méwimy, bardzo czesto pojawiaja
sie start-upy. Nie wszystkie jednak maja szanse na
sukces...

Przez to, ze zyjemy w kraju $redniej wielkosci, nie
dziatamy od razu w skali globalnej. Nie myslimy jak
Czesi czy Estoniczycy, gdzie kraj jest na tyle maty,

ze od razu start-upy daza do tego, zeby pomyst na
produkt czy usluge miat swiatowy zasieg. Ponadto
wielu ludzi kieruje sie moda (np. na aplikacje),

a nie rzeczywistymi potrzebami konsumentéw czy
wykreowaniem nowego trendu.

Jestem mentorem w wielu konkursach na
innowacyjne rozwigzania. Czesto ich uczestnicy
maja problem z wyjasnieniem, co chca zrobié.

Nie umiejg sprzeda¢ pomystu w jednym zdaniu.
Czasami wydaje im sie, ze robig co$ innowacyjnego,
po czym w czasie rozmowy okazuje sie, ze kto$

to juz zrobil, a oni sie upieraja, ze ten pomyst jest
unikatowy. Nie prébuja ,,challenge’owacé” swojego
pomystu, a przeciez chodzi tez o to, zeby umie¢
zmieni¢ swoja koncepcje, bo ona powinna wraz

z dojrzewaniem projektu dostosowywac sie do
rynku i konsumenta. Facebook na poczatku byt
czymsS innym niz teraz. To jest genialna umiejetnos¢
0s6b nim zarzadzajacych, ze sa w stanie tak wielu
zmian dokona¢ w krétkim czasie. Zmiana z firmy
»desktopowej” na mobilng w dwa lata to ogromne
osiggniecie. Tak powinny dziata¢ start-upy, bo

w tym $wiecie konkurencja jest globalna.

Dziekuje za rozmowe. ©

Zdjecie: PwC



dzisiejszym Swiecie regularna aktywnos¢
Wruchowa to obowigzek, a nawet pewnego
rodzaju religia, ktéra wyznaje coraz
wiecej 0s6b. Na dodatek dla wielu z nas podstawowa
motywacja do uprawiania sportu jest nie bieg po
zdrowie, ale... ucieczka od probleméw: emocjonalnej
pustki, braku sukceséw zyciowych, stresu i starosci.

Chcemy wiecej, intensywniej, szybciej:

»pokonaj zmeczenie", "dasz rade", "nie poddawaj sie”

- korporacyjne hasta motywacyjne chcemy bezkarnie
przenies¢ do sal sportowych. Katujemy swoje ciala,
nie zwazajac na bol, zmeczenie czy kontuzje. Firma
zafundowata ci karnet upowazniajacy do wstepu do
klubéw fitness w calym miescie? OK: rano przed praca
basen, w przerwie na lunch silownia, a wieczorem

- pole dance (taniec na rurze).

Aktywnos¢ ruchowa jest zapisana w twoich
genach, pod warunkiem ze traktujesz swoje cialo
z uwagg, troska i mitoscig. Tymczasem wspoélczesny
Polak spedza przy biurku przecietnie 8 do 10 godzin,
prawie bez ruchu, w pozycji obcigzajacej kregostup,
biodra, kolana. Potem wsiada do samochodu i jedzie
do parku czy lasu, zeby przebiec ,zadane” 10 km. Albo
biega wokot osiedla, czesto po chodniku przy ruchliwej
ulicy, w ramach dbania o zdrowie lykajac spaliny. No,

i ma ambicje przebiec maraton, bo sport to rywalizacja
i dazenie do zwyciestwa.

Wierzymy, ze bieganie, intensywna joga czy
wspinaczka skatkowa to aktywnos¢, ktéra nie wymaga
specjalnego przygotowania. Traktujemy nasze ciata jak
maszyny, ktére bezkarnie mozna przelaczy¢ z trybu
~bezruch” na maksymalng aktywnos¢. Ignorujemy
mozliwosci i wydolnos¢ naszego aparatu ruchu, ukiadu
krazeniowo-oddechowego, a takze ograniczenia
zwigzane z przebytymi chorobami, kontuzjami czy
chocby z wiekiem, a to nigdy nie odbywa sie bezkarnie.
Do kazdej aktywnosci ruchowej nalezy sie przygotowac:
wykona¢ podstawowe badania lekarskie i odwiedzi¢
fizjoterapeute, ktory profesjonalnie dobierze nam sport
na miare naszych mozliwosci. I przede wszystkim

FELIETON ¢

Ewa KrLEPACKA

Sport to zdrowie - tak, ale...

Chcesz by¢ cztowiekiem sukcesu? Biegaj, tancz,

¢wicz joge — ruszaj sie. Ale... rob to z gtowa.

Wybierz aktywnos$¢ ruchowg dostosowang do swojego
wieku, stanu zdrowia, nawykow zyciowych i mozliwosci
twojego ciafa.

opanowac stres. Zacis$niete szczeki, napieta twarz,
zamknieta klatka piersiowa, zaci$niete pigéci, sptycony
oddech, walace serce - to symptomy, ktére towarzysza
nam przez wieksza czes¢ dnia, a na ktére nie zwracamy
uwagi. Albo wierzymy, Ze ,sport mnie rozluzni”.
Jednakze ruch przy napietym ciele nie rozluzni napie¢,
ale dodatkowo je wzmocni. W takim stanie do kontuzji
prosta droga.

Swiadoma aktywnoé¢ ruchowa to przede wszystkim
zmiana dotychczasowych nawykéw. Istotne jest réwniez
rozpoznanie wlasnego rytmu aktywnosci i odpoczynku,
ustalenie diety dostosowanej do liczby spalanych kalorii,
poznanie oraz akceptacja mozliwosci i ograniczen
wlasnego organizmu, umiejetnos¢ rozpoznawania
i przezywania emocji, a takze odczytywania sygnatéw
plynacych z ciata i wybér odpowiedniej dyscypliny. e

® ZANIM WYBIERZESZ SPORT DLA SIEBIE

1. Zastanow sig, ile czasu chcesz/mozesz przeznaczy¢ na
aktywno$¢ ruchows.

2. Jesli czujesz, ze twoje cialo jest napiete, zacznij od ¢wiczen
relaksacyjnych, masazu i spaceru.

3. Zadaj sobie pytanie, dlaczego akurat teraz chcesz zacza¢
uprawiac sport i jaki rodzaj aktywnosci bylby odpowiedni
dla ciebie. Moze wro¢ do dyscypliny, ktéra lubiles
w szkole? Ale rob to powoli i ostroznie, przez caly czas
uwazajac na komunikaty ciata.

4. Naucz si¢ odrézniac stan umiarkowanego wysitku od
katorzniczego uzywania ciala.

5. Kazdego dnia obserwuj swoj oddech; w spoczynku
i wruchu. Zwracaj szczegolng uwage na wydech, staraj si¢
go poglebi¢. Do wydechu mozesz dotozy¢ dzwigk i intencje
pozbywania sie napie¢.

6. Zadbaj o ruch takze w pracy, np. co dwie godziny zréb
przerwe; poczuj, czy twoje cialo jest rozluznione, czy
napiete, przeciagnij sie, pokrec szyja, kilka razy zaciénij
i rozluznij pigsci, oddechem rozluznij brzuch, przespaceruj
si¢ po korytarzu.

Zdjecie: Fotolia
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Brama do sukcesu

Zespot studentow z Politechniki todzkiej zdobyt nagrode Tekla Global BIM Awards 2016
w Swiatowym konkursie na najlepszy model 3D konstrukcji budowlane;.

Przedmiotem konkursu bylo wykonanie modelu
za pomocg oprogramowania BIM Tekla Structures
wspierajacego proces projektowania konstrukcji
r6znego rodzaju i przeznaczenia. Etap lokalny, na
Polske, organizowata firma Construsoft, ktéra zajmuje
sie dystrybucja oprogramowania. Po jego przejsciu
mozna bylo wzia¢ udzial w etapie miedzynarodowym
organizowanym przez firme Trimble, czyli wlasciciela
Tekli.

Studenci czwartego roku: Karolina Malariska,
Krystian Warda (obydwoje studiuja budownictwo),
Robert Szuba (architektura) oraz Katarzyna
Kaczorowska (inzynieria srodowiska) przygotowali
na konkurs projekt Bramy Miasta £odzi w Nowym
Centrum Lodzi, ktére jest czeScig duzego projektu
zakladajacego rewitalizacje centrum miasta. Studencki
pomyst jest alternatywna wersja wobec propozycji
Swiatowej stawy architekta Daniela Libeskinda.

Laureaci konkursu sa czlonkami Studenckiego
Kofa Naukowego Projektowania Konstrukcji
Stalowych przy Politechnice L.6dzkiej, ktérego
dzialalnos$¢ nastawiona jest przede wszystkim na
praktyczne poszerzanie wiedzy i umiejetnosci
zar6wno poprzez prace zespolowa, jak i rozwoj
indywidualny.

SWIATOWY KONKURS
Firma Trimble organizuje konkurs na najlepszy
model wykonany za pomoca dostarczanego
przez nig oprogramowania Tekla Structures. Jego
zalozeniem jest promocja osiagniec¢ klientéw firmy
oraz przyblizenie szerszej publicznosci szczegbtow
inwestycji z wykorzystaniem zalozern Modelowania
Informacji o Budynku (BIM). W 2016 roku konkurs
obejmowat kilka kategorii projektéw: komercyjne,
publiczne, przemystowe, infrastrukturalne oraz
sportowe. W ubieglorocznej edycji mozna bylo tez
zgltasza¢ modele w kategorii projektéw studenckich,
ktére nie byly ograniczone tematyka, a jedynym
wymogiem bylo wykorzystanie licencji edukacyjnej
- Tekla Campus.

- Dzieki temu programowi zesp6t sprawnie
wymieniat sie informacjami na temat projektu. Osoby

pracujace nad architekturg oraz instalacja mogty
na biezgco $ledzic¢ i kontrolowa¢ zmiany w modelu
- wyjasnia Karolina Malariska.

ZAPROJEKTOWALI NA NOWO

Projekt Bramy Miasta to budynek biurowy podzielony
na trzy gléwne czesci, ktére pokryte sag wypuklo-
-wklesla szklang elewacja. Gléwna konstrukcja no$na
zaprojektowana jest ze stalowych rur o przekroju
kwadratowym, a zastosowane polaczenia srubowe
zostaly ukryte, aby zachowac estetyke konstrukcji.
Lodzcy studenci zalozyli, ze zaréwno czes¢ dolnych
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kondygnaciji, jak i punkt widokowy znajdujacy sie na
szczycie budynku beda stanowily otwarta przestrzen
publiczna.

Aby zmniejszy¢ ciezar konstrukcji, w projekcie
zastosowano belki azurowe, ktére pozwolity na
ukrycie instalacji oraz zwigkszenie wysokosci
uzytecznej pomieszczen. Ksztatt otworéw belek zostat
zainspirowany istniejgcym produktem Angelina firmy
ArcelorMittal.

- Nasz projekt cechuje sie nowoczesnym wygladem
i zlozong bryla, a takze polaczeniem elementéw
stalowych, zelbetowych i szklanych. Stopier
skomplikowania spowodowal, ze jednym z najbardziej
czasochtonnych proceséw bylo modelowanie polaczen.
Kazde znich bylo ustawione pod réznym katem, co
wykluczato ich kopiowanie. Réwnie problematyczne
okazalo sie polaczenie wizji architekta ze stosowanymi
rozwigzaniami inzynierskimi. W zwigzku z tym
musieliémy dokona¢ paru znaczacych zmian, ktére
wymagaly dodatkowego czasu oraz nakladu pracy
- méwi Karolina Malaniska i wyjadnia, ze mimo to caly
projekt powstatl w niecaty miesiac.

Projekt cechuje sie nowoczesnym wygladem i zk;ionq bryta, a takze
potaczeniem elementow stalowych, zelbetowych i szklanych
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Cztonkowie zespotu, od lewej: Krystian Warda,
Katarzyna Kaczorowska, Robert Szuba, Karolina Malanska

UNIWERSALNE NARZEDZIA

Byto to mozliwe m.in. dzieki zastosowaniu
oprogramowania Tekla Campus. Studenci

juz wczeéniej zetkneli sie z programem do
modelowania 3D. W 2015 roku brali udzial

w szkoleniu z obstugi programoéw inzynierskich
wspomagajacych projektowanie - Tekla Structures,
przeprowadzanym dla studentéw Politechniki
Lodzkiej przez firme Construsoft Polska. Natomiast
doswiadczenie w wykorzystaniu narzedzi Trimble
gromadzili podczas praktyk w jednym z 16dzkich
biur projektowych. - Doswiadczenie w pracy

z oprogramowaniem Tekla Structures umozliwilo nam
sprawna i szybka prace, zaréwno przy modelowaniu,
jak i wymianie informacji z pozostatymi cztonkami
zespotu. Dzieki modelowaniu 3D projekt byt znacznie
bardziej dopracowany, a praca szybsza anizeli

w przypadku tradycyjnego kreslenia konstrukcji

w 2D. Modelowanie 3D jest przysziosciowe, lepsze

- ocenia Karolina Malanska.

Prace nad projektem w znacznym stopniu
ulatwit program Tekla BIMsight, dzieki ktéremu
w tatwy i szybki spos6b caty zespot studentéw
wymieniat si¢ informacjami. Osoby pracujace nad
architektura oraz instalacjga mogty na biezgco Sledzi¢
i kontrolowaé zmiany w modelu. Przed rozpoczeciem
pracy zesp6t dokladnie ustalil gléwne zalozenia
projektu oraz plan dziatari, co w znacznym stopniu
skrécito czas pracy.

Doskonata wspélpraca miedzy studentami,
nowoczesna i zlozona konstrukcja, uzycie
réznorodnych materialéw - to wszystko wptyneto
na uzyskanie pierwszego miejsca w lokalnej
edycji konkursu oraz umozliwito przejscie do fazy
miedzynarodowej, gdzie decyzja jury zlozonego ze
specjalistow BIM z calego $wiata Lodz City Gate
zostal najlepszym projektem studenckim w Tekla
Global BIM Awards 2016. Nasz zesp6t pokonat m.in.
projektantéw z Chin, Indonezji, Francji czy Indii. e

Zdjecia: Politechnika todzka
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Profesor_Zbigniew Klusek z Katedry Fizyki Ciata Statego Ut

Naukowcy z Uniwersytetu t.odzkiego znalezli sie w elitarnej grupie nagrodzonych dofinansowaniem
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach regionalnych agend naukowo-badawczych (RANB).
Na 168 zfozonych wnioskow dofinansowano jedynie 19. Projekt ML-InkJet jest jednym z nich.

Regionalne agendy naukowo-badawcze
stanowia zestaw obszaréw badawczych, ktére zostaty
opracowane na podstawie zgloszeni od marszatkéw
wojewodztw. RANB sa instrumentem wsparcia
przewidzianego do realizacji w ramach IV osi
priorytetowej Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj (Dziatanie 4.1). Wytonione w konkursie projekty
otrzymuja dofinansowanie na przeprowadzenie
badan przemystowych i eksperymentalnych
prac rozwojowych lub eksperymentalnych prac
rozwojowych wpisujacych sie tematycznie w zakres
regionalnych agend naukowo-badawczych.

TRWALA WSPOLPRACA
NCBR miato do podziatu w ramach programu kwote
przekraczajacg 55 min zt. Z tej puli 3,7 mIn przypadto
konsorcjum Uniwersytetu Lodzkiego i Towarzystwa
Elektrotechnologicznego QWERTY, ktére realizuje
projekt wielowarstwowego drukowania elastycznych
ukladéw elektronicznych.

- Konsorcjum powstato w polowie 2016 r., ale
z firmg QWERTY wspotpracujemy od wielu lat - mowi
prof. Zbigniew Klusek, kierownik Katedry Fizyki Ciata
Statego UL realizujacej projekt ML-InkJet, i dodaje,

ze firma, ktéra zatrudnia okoto 70 pracownikéw,

ma ogromne doswiadczenie rynkowe w zakresie
elektroniki elastycznej. - Projekt polega na opracowaniu
technologii pojedynczego wielowarstwowego druku.
Chodzi o to, aby drukowanie elastycznych ukladow
elektronicznych bylo wykonywane przy uzyciu tylko
jednej drukarki, w jednym procesie drukowania.

To da zupelnie nowe mozliwosci. Pozwoli tworzy¢
znacznie nowoczesniejsze urzadzenia - wyjasnia prof.
Zbigniew Klusek. Nowa technologia druku pozwoli
miedzy innymi na zintegrowanie elastycznych
klawiatur, sensoréw oraz wyswietlaczy. Uklady te
znajda zastosowanie w urzadzeniach mobilnych oraz
przemysle motoryzacyjnym. Zaleta nowej technologii
bedzie mozliwos¢ wytwarzania tych urzadzen

w jednym procesie produkcyjnym. W przysztosci
umozliwi to produkowanie elastycznych telefonéw
komérkowych czy dowolne formowanie paneli
sterowania w samochodach.

PRZELOMOWA TECHNOLOGIA

Wedlug profesora ta technologia bedzie nie tylko
znacznie tansza i szybsza, ale takze zdecydowanie
bardziej ekologiczna niz dotychczasowe systemy
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drukowania uktadéw elektronicznych. Podstawowym
zadaniem naukowcéw z Wydziatu Fizyki i Informatyki
Stosowanej Uniwersytetu L.édzkiego bedzie testowanie,
badanie i analizowanie dostarczonych przez firme
wydrukéw oraz poszukiwanie rozwigzan probleméw
technologicznych pojawiajacych sie w procesie
produkcyjnym.

Tematyka prac badawczo-rozwojowych
obejmuje optymalizacje druku wielowarstwowego
z wykorzystaniem technologii inkjet, tak by kompletny
uklad elektroniczny mégt by¢ wykonany w ramach
jednego procesu technologicznego. - Technologia ta nie
zostata dotychczas wdrozona nigdzie na $wiecie. Ze
wzgledu na przetlomowy charakter projektu przewiduje
sie rowniez upowszechnianie rezultatéw prac
w ramach konferencji naukowych i technicznych oraz
publikacji o zasiegu miedzynarodowym - wyjasnia
prof. Zbigniew Klusek.

PRECYZYJNE BADANIA

Prace badawcze prowadzone w Uniwersytecie
L6dzkim beda dotyczyly optymalizacji technologii,

w ktorej kluczowe sg procesy fizyczne. - Istotne jest to
szczegolnie w przypadku wytwarzania drukowanych
ogniw fotowoltaicznych czy ukladéw OLED, gdzie
warstwy aktywne musza by¢ precyzyjnie zestawione

i pokryte warstwa zabezpieczajaca podczas jednego
procesu wytworczego - wyjasnia prof. Klusek.
Optymalizacja takiego procesu jest mozliwa przy
wspolpracy naukowo-przemystowej, w ktorej
doswiadczenie przedsiebiorcy pozwoli na wskazanie

i zdefiniowanie probleméw technologicznych, a wiedza
i umiejetnosci naukowcéw umozliwia zdiagnozowanie
i wyeliminowanie ich przyczyn.

Wynikiem projektu bedzie opracowanie procesu
technologicznego, ktéry pozwoli na produkowanie
wielowarstwowych uktadéw funkcjonalnych
w jednym procesie wydruku. Obecnie przejscie od
jednego cyklu druku do nastepnego jest bardzo
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Gmach Wydziatu Fizyki Ut |

utrudnione ze wzgledu na koniecznoé¢ precyzyjnego
pozycjonowania wydrukéw. Dodatkowo nie ma
mozliwosci precyzyjnej kontroli stopnia utrwalenia
poprzedniej warstwy w czasie nakladania kolejnej,

co jest procesem kluczowym w formowaniu

sie interfejséw miedzywarstwowych o zadanej
funkcjonalnoéci. Dlatego korzystne bedzie zastgpienie
stosowanych obecnie metod nowymi technologiami
opartymi na wielowarstwowym druku inkjet.

NOWOCZESNE ZASTOSOWANIA
Wielowarstwowy druk ukladéw elektroniki
elastycznej by¢ moze znajdzie zastosowanie

w ogniwach fotowoltaicznych, organicznych diodach
elektroluminescencyjnych (OLED) lub w sensorach.
- W przypadku tych uktadéw ich efektywnosé

jest bezposrednio zwigzana z jednorodnoscia

i parametrami obszaréw miedzywarstwowych,
ktére nie moga by¢ kontrolowane w druku
wieloetapowym. Ponadto, z powodu braku
technologii pozwalajacej na wykonanie w jednym
procesie wydruku kompletnych uktadéw, ich
elementy skladowe ulegaja czeSciowej degradacji
juz na etapie produkcji - dodaje prof. Zbigniew
Klusek. Jest to istotna bariera technologiczna, ktéra
ma pokonac nowe rozwigzanie, nad ktérym pracuje
konsorcjum naukowcéw z Uniwersytetu Lodzkiego
oraz firmy QWERTY.

Technologia inkjet wciaz jest przedmiotem
badarn i nie wykazano jej zastosowari na skale
przemystowq. Tymczasem wszystkie dotychczasowe
prace rozwojowe prowadzone przez firme QWERTY
dowodzg, Ze wdrozenie nowej technologii pozwoli
na zdecydowane podwyzszenie konkurencyjnosci
wytwarzanych przez nig wyrobéw, nadajac
im dodatkowe walory uzytkowe i jakosciowe
niewystepujgce obecnie na rynku §wiatowym.

Zapewni to poprawe jakosci produktow,
zwigkszenie wydajnosci i uelastycznienie mozliwosci
wykonawczych. Technologia wielowarstwowego
druku umozliwitaby takze tatwe skalowanie procesu
produkcyjnego i znaczne obnizenie jego kosztow.
Dodatkowo bedzie mozliwos¢ wytwarzania nowych
grup produktéw, takich jak organiczne diody
elektroluminescencyjne, panele fotowoltaiczne oraz
uklady sensoréw, ktére przy obecnie stosowanych
technologiach druku nie spelnialy parametréw
umozliwiajgcych im konkurowanie na rynku
z urzadzeniami wytwarzanymi innymi - i jednoczeénie
drozszymi - technologiami. Zadania realizowane
w ramach projektu stwarzaja szanse na przetom
technologiczny zwigzany z drukowana elastyczna
elektronika oraz drukowang elektronika organiczng. e

Zdjecia: Uniwersytet £.odzki
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Proteiny przysziosci

Zatozona przez dwojke pasjonatow spotka NapiFeryn BioTech jako pierwsza z regionu todzkiego
otrzymata jeden z grantow w najwiekszym unijnym programie finansujgcym rozwoj innowacji
Horyzont 2020. Sg one przeznaczone dla najbardziej innowacyjnych projektow z catej Europy.
Do tej pory moze sie nimi pochwali¢ jedynie kilkanascie polskich firm.

Zalozyciele firmy, czyli Magdalena Koztowska
i Piotr Wnukowski, pracowali w zachodnich
korporacjach zajmujacych sie naukami biomedycznymi
i zywieniem. - Zauwazylismy potrzebe przestawienia
sie $wiatowej gospodarki na produkcje zdrowej
i ekologicznej zywnosci w celu zahamowania
negatywnych zmian klimatycznych wywotanych
dzialalnoscia czlowieka - wspomina Piotr Wnukowski,
wiceprezes sp6tki. Wiasnie w globalnych koncernach
zetkneli sie z pierwszymi prébami pozyskiwania biatka
znowych zrédel, do tej pory niewykorzystywanych
w branzy spozywczej. Wiedza, doswiadczenie i pasja
zalozycieli pozwolily na powotanie w 2014 roku w Lodzi
spotki NapiFeryn Biolech. Swoja nazwe zawdziecza
ona polaczeniu nazw dwéch najwazniejszych protein
wystepujacych w nasionach rzepaku - napiny
i krucyferyny, bo to wlasnie od pozyskiwania protein
z rzepaku rozpoczeto prace w spdlce.

BAGAZ DOSWIADCZEN
Magdalena Kozlowska i Piotr Wnukowski to naukowcy
o doskonatym wyksztalceniu zdobytym na uczelniach
polskich oraz zagranicznych. Kozlowska jest m.in.
doktorem Uniwersytetu Technicznego w Delft, zas
Wnukowski otrzymat doktorat w Krélewskim Instytucie
Technologicznym w Sztokholmie. Jest on tez wynalazcg
oraz do$wiadczonym liderem zespoléw badawczo-
-rozwojowych specjalizujacych sie w optymalizacji
i skalowaniu proceséw biotechnologicznych. Pracowat
w miedzynarodowych korporacjach na stanowiskach
gléwnego technologa w projektach dotyczacych
opracowania i wdrozenia technologii do produkcji
szczepionek czy tez APIs (Active Pharmaceutical
Ingredients). Magdalena Koztowska to doswiadczony
pracownik zespoléw B+R, specjalizujaca sie w rozwoju
i optymalizacji proceséw biotechnologicznych.
Zalozyciele sg sila spéiki i jej potencjatem. - Oprécz
nas zesp6t NapiFeryn tworza ambitni i utalentowani
naukowcy z Wydzialu Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Politechniki L.6dzkiej - dodaje prezes spotki.

Doktor hab.
Piotr Wnukowski

Prezes spotki NapiFeryn
Magdalena Koztowska

POMOCI WSPARCIE
Gléwna siedziba firmy miesci sie w 16dzkim
Bionanoparku, co pozwala jej na wspétprace
z wiodacymi jednostkami naukowymi w Polsce,
takimi jak: Laboratorium Biotechnologii Przemystowej,
Politechnika £.6dzka, Instytut PAN w Olsztynie czy
SGGW w Warszawie.

NapiFeryn Biolech jest pierwsza firma z regionu
t6dzkiego, ktéra otrzymala prestizowe wyréznienie
z programu Instrument dla MSP w ramach Programu
Horyzont 2020. Réwnoczesnie jako pierwsza w Polsce
dostata dofinansowanie z tego programu w temacie
Zywnoéé. Granty te sa przyznawane najbardziej
innowacyjnym projektom z calej Europy. Do tej pory
moze sie nimi pochwali¢ jedynie kilkanascie polskich
firm. Dodatkowo NapiFeryn otrzymat z Narodowego
Centrum Badari i Rozwoju, w ramach konkursu ,Szybka
Sciezka”, dofinansowanie, ktére bedzie przeznaczone na
dalszy rozwdj technologii i jej komercjalizacje. Spétka
pozyskata tez fundusze od prywatnego inwestora
Funduszu Impera Alfa oraz otrzymata dotacje w ramach
programu Bridge Alfa, w ktérym wyrdznione sa
najbardziej innowacyjne projekty w Polsce. Pozyskane
srodki finansowe dowodzg, ze spétka pracuje nad
wyjatkowo innowacyjna technologia.



Zwienczeniem roku 2016 roku bylo odebranie
Nagrody Gospodarczej Wojewodztwa t.odzkiego
w kategorii ,Start-up” w konkursie ,Mocni
w Biznesie 2016”".

WYJATKOWA TECHNOLOGIA
Celem zespotu mlodych i ambitnych naukowcow,
ktéry ma juz na koncie wlasne zgloszenie patentowe,
jest opracowanie i rozpowszechnianie technologii
pozyskiwania naturalnych, funkcjonalnych biatek
roélinnych. - W pierwszym rzedzie skupimy sie na
rzepaku, ktéry jest w Polsce i Europie kluczowym
Zrédlem wartosciowego oleju. - Chcemy, zeby zywnos¢
wzbogacona naszym biatkiem mogta jak najszybciej trafi¢
na sklepowe potki i stoty konsumentéw na calym swiecie
- wyjasnia prezes Kozlowska i dodaje, Ze dzigki swoim
badaniom firma chce doprowadzi¢ do zaspokojenia
potrzeb ludzkosci w zakresie pozyskiwania nowych
Zrédet bialka poprzez wykorzystanie rolin oleistych.
Biatka uczestnicza w wielu procesach w ludzkim
organizmie, w zwigzku z czym musimy je koniecznie
spozywac. Wedtug szacunkéw WHO na niedob6r
protein cierpi okofo 2 mld ludzi. - Tymczasem na
rynkach rozwinietych segment ,,zdrowie i dobre
samopoczucie” jest gléwnym motorem wzrostu
rynku sktadnikéw proteinowych, a rosnaca stale
grupa wegan i wegetarian poszukuje alternatywnych
Zrédel biatka - méwi Magdalena Kozlowska i dodaje,
ze $wiat staje przed wyzwaniem wzrostu populacji
ludnosci z obecnych 7 do 9 mld w latach 2030-2050.
Produkty pochodzenia zwierzecego nie sa w stanie
zaspokoi¢ globalnego zapotrzebowania na biatko
w ekologicznie zréwnowazony sposéb, a to ze wzgledu
na niewystarczajaca ilos¢ ziemi i wody potrzebne do
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Praca w laboratorium

intensyfikacji produkcji miesa. NapiFeryn BicTech

moze rozwigzac ten problem spoleczny poprzez
wykorzystanie niezagospodarowanego dzis do
produkcji biatka rzepaku, ktéry charakteryzuje sie
wysoka zawartoscia pelnowartosciowych protein, dotad
niekonsumowanych przez ludzi.

PRZYSZLOSC TO RZEPAK

Proteiny otrzymane w procesie wedlug unikalnej
technologii NapiFeryn beda wykorzystywane jako
sktadnik spozywczy w celu wzbogacenia wartosci
odzywczej zywnosci. - Pracujemy nad technologia,
ktéra umozliwi uzyskiwanie biatka z rzepaku, ale

tez z innych roélin oleistych. Produktami naszych
technologii sg izolaty biatkowe, czyli biatko w czystej
postaci. Nasze produkty beda alternatywa do bialka
pochodzenia zwierzecego czy sojowego - wyjasnia
prezes spolki. Izolaty beda mogly by¢ wykorzystywane
do wzbogacenia wartosci odzywczej produktéw
spozywczych. Znajda zastosowanie w sosach, lodach,
napojach, pieczywie czy batonach. Wilasciwie we
wszystkich produktach spozywczych, w ktérych obecnie
znajduje sie biatko sojowe.

Spotce udalo sie juz wyprodukowaé w warunkach
laboratoryjnych pierwsze izolaty biatkowe z rzepaku.
Celem jest ich wytwarzanie na skale przemystowsa
w tloczni oleju.

- NapiFeryn jest firma technologiczna i produktem
jej dziatalnosci bedzie wiedza, czyli know-how, ktére
bedzie sprzedawata. To nie my bedziemy produkowac
izolaty w skali przemystowej. Nasza technologia bedzie
wdrazana poprzez umowy licencyjne z tloczniami oleju
- mowi prezes spotki, wyjasniajac, ze do zakoriczenia
badan moze uplynac okolo czterech lat. o

Zdjecia: Napiferyn sp. z 0.0
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Wydrukujg ludzka skore

Na fali zainteresowania drukiem implantow medycznych studenci Politechniki

- Kilka lat temu popularnoé¢ i jednoczeénie
dostepnos¢ technologii druku 3D zrewolucjonizowala
rynek. Dzisiaj naukowcy na calym $wiecie pracuja
nad wykorzystaniem tych mozliwoéci w niemalze
wszystkich gateziach przemystu, miedzy innymi do
wytworzenia gotowych do wszczepienia czlowiekowi
implantéw medycznych - wyjasnia Agnieszka Madej,
wiceprezes Studenckiego Kota Naukowego Inzynierii
Biomedycznej ,,BioMed-Spec” z Politechniki L.édzkiej.
Mtodzi ludzie zaangazowani w prace kola, z pomoca
doktorantow i opiekuna naukowego, réwniez podjeli sie
tego wyzwania.

JAK TO WYHODOWAC?

Ponad dwa lata temu grupa studentéw inzynierii
biomedycznej i inzynierii materialowej postanowila
rozwija¢ swoje zainteresowania tematyka medyczna.
Na poczatku zrodzit sie pomyst wykorzystania
zwyklej drukarki atramentowej w celu przystosowania
jej mechanizmu do warunkéw umozliwiajacych
drukowanie substytutu sztucznej skéry. - Po

wielu tygodniach pracy dziatanie nie przynosito
oczekiwanych efektéw. Zmieniajac metode wykonania,
nie porzucilismy koncepcji - podkresla determinacje
zespolu Agnieszka Madej. - Rozpoczelismy wiec
budowe urzadzenia od poczatku, wykorzystujac
udostepniona nam przez uczelnie drukarke 3D.
Studenci zaprojektowali i wykonali wiekszos¢ czesci
potrzebnych do stworzenia funkcjonalnego prototypu
drukarki.

Ich celem jest zbudowanie biodrukarki 3D
umozliwiajgcej wytwarzanie implantéw medycznych na
podstawie metody druku biotuszem, czyli mieszaning
komorek macierzystych i hydrozelu. - Istniejgce
dzisiaj metody biodruku polegaja na wytworzeniu
w pierwszym etapie rusztowania z hydrozelu, ktére
nastepnie zostaje wypeltnione zywymi komérkami.
Konieczne jest zapewnienie im niezbednych warunkéw
rozwoju, takich jak odpowiednia temperatura,

Nagroda za wygrana

todzkiej rowniez postanowili poznac jego mozliwosci. Szukali jednak rozwigzan  w Ogélnopolskim Konkursie
Kot Naukowych KoKoN za

innowacyjnych, tanszych i praktyczniejszych. Dzieki temu sg bliscy opracowania — projekt ,Budowa biodrukarki

3D — druk implantéw

nowej technologii, ktora pozwoli na cyfrowy druk ludzkiej skory. materiatami biologicznymi”

wilgotnos¢, dostep tlenu czy dwutlenku wegla

- wyjasnia Agnieszka Madej i dodaje, ze dzieki temu
komérki przerastaja material bazowy i sie namnazaja.
Zdaniem studentow Politechniki t.0dzkiej idealnym
rozwigzaniem bedzie stworzenie produktu, ktéry
umozliwi ograniczenie kosztéw i zwiekszenie
efektywnosci procesu, ze wzgledu na stosowanie
jednej glowicy do réwnoczesnego podawania

Samodzielnie wykona;; ekstruder do testowania —
druku substancjami ptynnymi

hydrozelu oraz komoérek macierzystych. - Pozwoli to
na natychmiastowa funkcjonalnosé gotowego tworu
- wyjasnia wiceprezes kota naukowego.

MOZLIWOSCI PRZYSZLOSCI

Tradycyjny druk 3D jest podobny do biodruku tylko
pod wzgledem schematu, czyli podawania substanciji.
Jest ona wylewana na stét roboczy warstwa po



warstwie, tak by powstala przestrzenna, fizyczna
struktura. - W przypadku biodruku sytuacja
sie komplikuje, bo nalezy, oprécz zapewnienia
odpowiednich warunkéw do rozwoju komoérek,
uwzgledni¢ system dostarczania biotuszu, aby nie
uszkodzi¢ komérek i nie zaszkodzi¢ ich zywotnosci
- zastrzega Agnieszka Madej.

Koto Naukowe BioMed-Spec prowadzi wiec
badania podzielone na rézne dziedziny. Jednym
z przedsiewziec jest stworzenie biodrukarki 3D przy
minimalnym nakiadzie finansowym. Prototyp jest
bardzo oszczedna wersjg, ktéra spetnia wymagania
stawiane prowadzonym badaniom. Obecnie zesp6t
zajmuje sie dopracowaniem technologii wydruku.

Kolejnym przedmiotem badar jest testowanie
substancji o r6znej gestosci. - Sprawdzone zostaty
substancje spozywcze o odmiennych wlasciwosciach:
od kisielu przez czekolade po zelatyne. Podczas
testéw obserwowalismy ich zachowanie. Na biezaco
modyfikujemy stosowane rozwigzania, w tym
rézne metody chlodzenia i ogrzewania substancji
- wyjaénia Agnieszka Made;j.

Zespot, od lewej: dr inz. Dorota Bocigga, inz. Mateusz Bartniak, inz. Paulina Jedrzejczak, Dawid Zimon,
Karolina Przybyszewska, mgr inz. Aleksandra Jastrzebska, Agnieszka Madej, mgr inz. Krzysztof Jastrzebski

Prowadzone badania maja na celu zdobywanie
umiejetnosci i wiedzy poprzez realizacje projektéw
skierowanych na rozwdj i zwigkszenie dostepnosci
medycyny spersonalizowanej, kierowanej do
konkretnego pacjenta. - Obnizenie kosztow
wytworzenia biodrukarki w przysziosci mogloby
ulatwié i przyspieszy¢ leczenie np. oparzen skoéry
- wyjasnia Agnieszka Madej.

LODZ KREUJE INNOWACJE « NR 1/2017

o Obecnie w zespole sg studenci z wydziatow:
Mechanicznego, Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki,
Chemii i Centrum Ksztalcenia
Miedzynarodowego (IFE), na kierunkach:
inzynieria biomedyczna, inzynieria
materialowa i chemia. Cztonkami zespotu
s3: Mateusz Bartniak, Paulina Jedrzejczak,
Karolina Przybyszewska, Dawid Zimon
i Agnieszka Madej.

Doswiadczeniem i wiedzg wspierani sg
przez doktorantéw Aleksandre Jastrzebska,
Krzysztofa Jastrzgbskiego oraz absolwenta

Politechniki Lodzkiej Marcina Mroza, ktéry

jeszcze na studiach kierowat projektem
budowy drukarki.

Nad dziataniami zespolu piecze sprawuje
opiekun dr inz. Dorota Bociaga.

Studenckie Koto Naukowe Inzynierii Biomedycznej
,BioMed-Spec” ma szanse na zrealizowanie swoich
ambitnych celéw. Ich biodrukarka 3D powinna by¢
gotowa za niespelna pét roku. Pomyst i dotychczasowe
efekty juz zostaly docenione. £6dzcy studenci zdobyli
pierwszg nagrode w kategorii Technologie materiatowe,
chemia i biotechnologie na Ogélnopolskim Konkursie
Kot Naukowych KoKoN. Pokonali 40 innych zespotow. e

Jﬁi..l

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Kilometry
na kropelce

0 tym, ze studenci Politechniki todzkiej
potrafig by¢ najlepsi w wielu konkurencjach,
nie trzeba nikogo przekonywac. W ubiegtym
roku todzka druzyna Iron Warriors pobita...
wtasny rekord Polski.

Zespotly studenckie od lat konkuruja w zawodach,
podczas ktérych nie liczy sie predkosé, ale niskie spalanie.
Studenci z catego $wiata samodzielnie konstruuja
pojazdy, ktére dzieki niewielkim oporom toczenia, dobrej
aerodynamice oraz innowacyjnym rozwigzaniom maja
przejechac jak najdtuzsza trase na jednym litrze paliwa.

Jedna z druzyn, ktdra w firiskim mieécie Nokia
wzieta udziat w zawodach TEK - XLI Pisaralla Pisimmiéille,
byt zespdt Iron Warriors z Politechniki E6dzkiej. Jego
opiekunem jest dr Przemystaw Kubiak z Zakiadu Podstaw
Budowy Maszyn na Wydziale Mechanicznym uczelni.
Zespot sklada sie z ponad 20 studentéw. - Zainteresowanie
skonstruowaniem takiego pojazdu wynikato z checi
wziecia udzialu w miedzynarodowym projekcie. Byla
to dla nas mozliwos¢ praktycznego wykorzystania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy - przekonuje bioraca udziat
w pracach zespotu studentka Anna Markiewicz.

MALY RYCERZ

Jak przyznaje, pochodzenie nazwy jest calkowicie
przypadkowe. - Przed pierwszymi zawodami tak

sie skupiliémy na projektowaniu, ze zapomnielismy

o nazwie i pie¢ minut przed péinoca, gdy koriczyta sie
rejestracja na zawody, zostala ona po prostu wymyslona.

Zespot Iron
Warriors
podczas
zawodow
w Finlandii

Zespot Iron Warriors po zwyciestwie we Francji

By¢ moze bylo to nawigzanie do jedynego elementu,
ktéry na ten moment mieli$émy - metalowej ramy
- wspomina studentka. Jednak wazny byt tez wojownik,
ktéry zasiadl w bolidzie opartym na tej ramie. Nie moze
tego zrobi¢ kazdy, poniewaz pojazdy sa male. - Dlatego
i kierowca musi by¢ filigranowy - wazy¢ ok. 50 kg i mie¢
wzrost nieprzekraczajacy 160 cm - wyjasnia Anna
Markiewicz.

Przed udzialem w zawodach druzyna musi przejs¢
kontrole techniczng i moze rozpoczac jazdy testowe
na torze. Wazne bylo pokonanie okreslonej liczby
okrazen po zamknietym torze w czasie okreslonym
Pprzez organizatoréw, utrzymujac jednoczeénie
minimalng predkosé srednig 25 km/h. Po zakoniczone;j
probie mierzona byla objetos¢ zuzytego paliwa i na tej
podstawie obliczano dystans, jaki bolid pokonalby na
jednym litrze paliwa.

NOWY REKORD
Nowy rekord Polski ustalony podczas firiskich zawodéw
w ,jezdzie na kropelce” to 837 km na jednym litrze paliwa.
- Naszym planem na przyszlosc jest pokonanie granicy
1000 km/1. Mamy nadzieje, ze uda nam sie zrealizowac
ten plan juz w nadchodzacym roku, poniewaz obecnie
jestesmy w trakcie projektowania pojazdu Eco Arrow 3.
Ideg naszego projektu jest gléwnie nauka poprzez dobra
zabawe oraz fajne spedzanie czasu - wyjasnia Anna
Markiewicz.

Zesp6t Iron Warriors, oprécz ustanowienia
rekordu, brat tez ostatnio udzial w zawodach EducEco
w Valenciennes oraz Shell Eco-marathon Le Mans,
w ktérych zajat odpowiednio pierwsze oraz drugie
miejsce. W tym roku zespdt rowniez zamierza
wystartowa¢ w Shell-Eco maratohonie, ktéry odbedzie sie
w Brazylii. o

Zdjecia: Iron Warriors
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Drogg, samolotem 1 kolejg

Firmy nastawione na miedzynarodowg wymiane gospodarczg mogg skorzystac¢ z ustug cargo na
lotnisku im. Reymonta. Natomiast planujacy wspétprace z Paristwem Srodka maja do dyspozycii
bezposrednie pofaczenie kolejowe z chinskim miastem Chengdu.

Szes¢ lata temu t6dzkie lotnisko im. Reymonta
zaczelo na szersza skale $wiadczy¢ ustugi cargo, dwa
lata p6Zniej z terminala kontenerowego £.6dZ Olechéw
ruszylo bezposrednie potaczenie kolejowe z Chinami.
Poczatki nie byty imponujace. Obecnie jest sie juz
czym pochwali¢.

SAMOLOT, CZYLI TIR

Regularne odprawy cargo na t16dzkim lotnisku

rozpoczely sie pod koniec 2011 roku. W grudniu tego

roku odprawiono tutaj ponad 130 tys. ton towaréw. Dzi§

miesiecznie ta liczba siega 600 tys. ton. Jednak towary

nie lecg stad w Swiat samolotami. Najczesciej odjezdzaja

tirami do miedzykontynentalnych hubéw do Niemiec.
Zdecydowana cze$¢ ruchu na 16dzkim cargo

odbywa sie w ramach drogowego systemu RFS,

czyli Road Feeder Service. To regularne potaczenia

wykonywane przez samochody ciezarowe

krazace wahadlowo pomiedzy lotniskami

Wozek widtowy
o udzwigu do 12 ton

a miedzykontynentalnymi hubami. Gros calego ruchu
lotniczego cargo do i z Polski odbywa sie wlasnie poprzez
REFS. System ten zostat przyjety jako podstawowy srodek
dowozu towaréw do transkontynentalnych samolotéw
cargo przez w zasadzie wszystkie europejskie linie
lotnicze. Towary przywozone przez ciezaréwki do
portéw cargo sa odprawiane i pakowane na palety
lotnicze. Tak przygotowane przesytki sa gotowe do
zatadunku do samolotéw. Z t.odzi realizowane sa tez
stale loty Lufthansy Cargo, SAS Cargo, Swiss WorldCargo
oraz LOT-u. Lotnisko oferuje takze czarterowe loty cargo.
Wielkoé¢ obrotu generowanego przez t6dzkie
cargo na lotnisku im. Reymonta plasuje je na
drugim miejscu w Polsce pod wzgledem liczby
odprawionych towaréw.

ROK CERTYFIKATOW I ROZWOJU
W 2016 roku LC]J (takie oznaczenie t6dzki port lotniczy
nosi wedlug miedzynarodowej federacji IATA)
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cargo przeszto dwa wazne audyty dotyczace obstugi
przesyltek zawierajacych materialy niebezpieczne.

- Jeden z nich prowadzony byt przez renomowang
linie lotniczg Swiss Air Lines, drugi przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego. Obydwa zakoniczyly sie
wzorowym wynikiem, co w pierwszym przypadku
zaowocowalo dopuszczeniem LCJ do obstugi
materialéw niebezpiecznych przeznaczonych jako
przesylki linii certyfikujgcej, w drugim natomiast
skutkowalo przedtuzeniem certyfikatu przez ULC
na kolejne trzy lata - prezentuje osiggniecia portu
Magdalena Mossakowska-Borys, dyrektor ds.
marketingu i sprzedazy Portu Lotniczego L.6dz.
Ponadto udato sie zakoriczy¢ sukcesem negocjacje

z LOT-em Cargo. Podpisana zostata umowa wedtug
SGHA IATA, co daje klientom LCJ Cargo dostep do
coraz bogatszej siatki polaczenn PLL LOT.

L.6dzki port lotniczy po okresie testowej
wspotpracy podpisal umowe o wspétpracy z lokalng
neutralng agencja celng AGO. - Zapewni to naszym
klientom dostep nie tylko do Urzedu Celnego, lecz
takze do ustug agentéw celnych (mozliwos¢ odprawy)
w ciagu calej doby przez siedem dni w tygodniu
- wyjasnia Magdalena Mossakowska-Borys.

INWESTYCJE W PRZYSZLOSC

W terminalu prowadzone sa prace nad programem
komputerowym, ktéry usprawni wewnetrzne
procesy, podniesie jakos¢ ustug, a takze umozliwi
zaoferowanie nowych.

W ramach polityki cargo ,no limits” w terminalu
zostal zakupiony wézek widlowy o nominalnym
udzwigu 12 ton. Jest to prawdopodobnie jeden z trzech
tak duzych wozkéw operujacych na lotniskach
w tej czesci Europy. Rozwijajac terminal cargo, port
lotniczy LC] rozpoczal pierwszy etap rozbudowy
infrastruktury. Polega on na rozszerzeniu istniejacego
placu manewrowego, ustawieniu dodatkowych ramp
rozfadunkowych i budowie magazynu w tymczasowej
lekkiej hali o powierzchni 450 mkw. Dodatkowo
przygotowywany jest magazyn o temperaturze
kontrolowanej 15-250 C. Rozwazane jest takze
oddanie powierzchni magazynowej przystosowanej
do przechowywania towaréw w temperaturach od
2°C, a nawet chtodni.

Dzieki tym zabiegom wzrosnie atrakcyjnosc¢ cargo
na lotnisku, a wolumeny odprawianych towaréw beda
coraz wieksze.

CHINSKA DROGA

W 2013 roku z nalezacego do spétki Spedcont
terminala kolejowego £.6dz Olechéw wyruszyt
pierwszy pociag na trasie £6dz-Chengdu.

20

- Potaczenie w poczatkowym okresie bylo catkowicie
dotowane przez strone chiniska. Jezdzito bardzo mato
konteneréw zatadowanych towarem - wspomina
Michat Gawin, dyrektor ds. operacyjnych Spedcont,

i dodaje, ze przez blisko dwa lata kursowat tylko
jeden pociag, ktory importowat towary do Lodzi.

De facto jezdzit tylko w jedna strone, bo eksport

nie istnial. Dopiero gdy operatorem potaczenia
zostala firma RTSB, ruch zaré6wno importowy,

jak i eksportowy sie ozywil. - Obecnie polaczenia
Chengdu-t.6dz funkcjonuja w ukladzie codziennym.
Taka regularnosc i stabilno$¢ potaczen przelozyly sie
na wzrost ich znaczenia dla regionu, gdyz obecnie
mozna wysta¢ praktycznie z dnia na dzien kontener,
ktéry dojedzie do Lodzi w ciagu 10 dni - méwi
Joanna Kujko, dyrektor oddziatu RTSB obstugujacego
polaczenie, i dodaje, ze kazdorazowo w obie strony
kursuja ponad 700-metrowe sklady, ktoére zabieraja
okolo 50 konteneréw. - Istotne jest tez to, ze taka

Termlnal kontenerowy Spedcont w Lod2| K
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WITOLD STEPIEN, MARSZALEK WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Wojewddztwo todzkie stato si¢ w ostatnich latach
powaznym graczem na rynku miedzynarodowym. Firmy
coraz chetniej poszukuja wspotpracy z zagranicznymi
kontrahentami, ale zawieraja takze porozumienia w celu
wspolnego robienia intereséw. Polaczenie cargo z chinskim
miastem Chengdu jest tutaj sztandarowym przyktadem.
Pierwsze regularne polaczenie kolejowe pozwolito nam sie
sta¢ liderem wérod regionéw w relacjach z tak poteznym
partnerem. Lodzkie mocno zaangazowalo sie w promocje
tego projektu i dalszy jego rozwdj.

Ta wspétpraca ma dla naszych firm duze znaczenie

- podobnie jak w pozostatych regionach kraju. Kazdy
przedsigbiorca wchodzacy w relacje z zagranicznym
partnerem rozwija swdj biznes, daje sobie szans¢ na
zwiekszenie obrotéw, podpatruje dobre praktyki. To
dlatego Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego
pomaga w nawiazywaniu tych kontaktéw. Centrum

Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw dzialajace w ramach
urzedu oferuje m.in. identyfikacje rynku dla danego

typu ustugi, informacje na temat zagranicznych
podmiotéw gospodarczych, pozyskiwanie i udostepnianie
zagranicznych raportéw, analiz, badan rynkowych,
opracowan sektorowo-problemowych i informacji

na temat: administracyjno-prawnych, finansowych,

w tym bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, aspektow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynkach
zagranicznych.

Z wykorzystaniem srodkéw unijnych realizujemy

projekt utatwiajacy przedsiebiorcom nawiazanie relacji

z partnerami zagranicznymi oraz zachecamy do eksportu.
W ramach projektu dofinansowanego w ramach dzialania
Promocja gospodarcza regionu oferujemy m.in. szkolenia
dla przedsigbiorcow przygotowujace ich do eksportu, misje
gospodarcze oraz udziat w targach. e
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liczba pociagéw pozwala na obstugiwanie bizneséw
o duzych wolumenach. Obecnie kilka czotlowych
firm produkujacych sprzet IT, elektronike czy

AGD zdecydowalo sie na korzystanie z transportu
kolejowego z uwagi na optymalizacje czasu
przejazdu czeéci do produkcji. Przewozone sa tez
podzespoty do produkcji oraz produkty chemiczne
i budowlane - wyjasnia Michat Gawin.

ROSNACE ZAINTERESOWANIE

W latach 2013-14 pociagi byly w bardzo malym
stopniu wypetnione towarem. - Od 2015 roku ten
poziom rosénie, a w tym roku pociagi praktycznie nie
jezdza z pustymi kontenerami. W imporcie okoto

90 proc. to kontenery fadowne. W eksporcie dopiero
buduje sie ten potencjal, ale wida¢, ze on réwniez
istotnie roénie - wyjasnia Michat Gawin.

O wzroécie znaczenia polfaczenia £.6dz-Chengdu
najlepiej $wiadcza liczby. Obecnie tygodniowo
obstugiwanych jest osiem pociggéw: piec
z importem, trzy z eksportem. Taki stan cieszy
firme Spedcont, jednego z wiodacych operatoréw
terminalowych w Polsce, ktéry posiada tez agencje
celna. - Korzysta z niej wielu klientéw, odprawiajgc
kontenery na miejscu badz zlecajac przygotowanie
dokumentéw tranzytowych, co stanowi istotne
ulatwienie w calym procesie logistycznym, bo nie
trzeba dodatkowo jezdzi¢ z kontenerami do agenciji
zewnetrznych - przekonuje Michat Gawin. Jego
firma juz rozbudowuje 16dzki obiekt, tak aby stat
sie najwiekszym terminalem ladowym w Polsce.
Obecnie jest w wiodacej trojce. o

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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JAROSE.AW Z ARADKIEWICZ

Koniec lat 90. minionego wieku zapoczatkowat
ogromne zmiany w zakresie inwestycji

w infrastrukture drogowg w Polsce. Zaczeto
remontowac nadwyrezone drogi i budowac
nowe. Krzysztof Cichocki postanowit wowczas
zainwestowac w produkcje sprzetu drogowego.

Na fali zmian gospodarczo-ustrojowych
minionego wieku powstat Zaklad Budowy Maszyn
»+Hydrog”. - W sytuacji ograniczonej podazy
na sprzet budowlany poczatkowo symboliczna
wielkos¢ produkcji pozwalata zaspokoi¢ 6wczesne
zapotrzebowanie na tyle skutecznie, Ze otworzylo
to mozliwosci dalszego rozwoju dzialalnosci.

Z perspektywy czasu mozna ocenié, ze decyzja

o wyborze branzy byla stuszna - uwaza wtasciciel
firmy i dodaje, ze dzié produkty marki Hydrog
zajmuja zdecydowana wiekszoé¢ rynku rodzimego,
a od kilku lat ciesza sie coraz wiekszym uznaniem
takze na rynkach zagranicznych. - Nasze maszyny
z powodzeniem pracuja na calym $wiecie, od
dalekiej Syberii przez Dubaj po Kanade - dodaje
Krzysztof Cichocki. Na szczegé6lng uwage zastuguje
chociazby innowacyjna skrapiarka emulsji Hydrog
SH Premium, ktora stuzy do skrapiania nawierzchni
drogowych emulsja asfaltowa. Wyréb ten zostat
laureatem konkursu ,Lédzkie Proponuje” oraz
otrzymat wyréznienie na targach Autostrada Polska
w Kielcach.

SKROMNE POCZATKI DUZEGO SUKCESU
Podobnie jak tysigce firm, ktére swoj poczatek miaty
po obaleniu minionego systemu, Hydrog powstat
praktycznie od zera. Nazwa firmy miata nawigzywac
do hydraulicznych napedéw narzedzi, ktére zaczely
powstawaé w t6dzkiej firmie. Z polaczenia stowa
yhydraulika” z trzonem wyrazu ,droga” powstat
Hydrog. W dalszym ciagu w produkowanych tutaj
maszynach, ktére stuza do budowy, napraw oraz
biezacego utrzymania nawierzchni drogowych,
stosowane sg przede wszystkim napedy hydrauliczne.
Krzysztof Cichocki podkresla, ze powstanie
i rozwdj firmy do poziomu, jaki reprezentuje obecnie,
nie bylyby mozliwe bez grona zaufanych pracownikéw
- specjalistow w branzy, ktérzy przyczynili sie do
wyprowadzenia firmy na szerokie wody w niedlugim
czasie. - Na poczatku bylo troche przeszkod, ale
nie odbiegaly one znaczaco od trudnosci, z jakimi

borykaty sie wéwczas inne przedsiewziecia. Wsréd
nich mozna wyrézni¢ czynniki finansowe, takie

jak wysokie cla na towary sprowadzane w celach
produkcyjnych czy znaczne stawki podatkowe

dla firm - méwi wtasciciel i dodaje, ze szybkiemu
rozwojowi nie sprzyjat réwniez na pewno éwczesny
stan zaawansowania telekomunikacji. Dzisiaj dzieki
nowoczesnym rozwigzaniom informatycznym

i technologicznym wszystkie procesy w firmie
prowadzone sa znacznie efektywnej niz kiedys.

DLA DROGOWCOW
W ciggu 25 lat firma rozrosta sie do przedsiebiorstwa,
ktére zatrudnia blisko 100 oséb. Realizujac zasady
CSR, Hydrog inwestuje w rozw6j kompetencji
pracownikow, przestrzega normowanego czasu
pracy i zapewnia czytelny system wynagradzania.
Wiadze spotki dbajg o dobre relacje z pracownikami
i zapewniaja odpowiedni poziom BHP. Dzigki temu
firma moze realizowac swoja misje, ktéra Krzysztof
Cichocki okresla krotko: ,,Z pasja wspieramy
drogowcow”.

Dziatalnoé¢ Hydrogu to tworzenie innowacyjnych
i efektywnych rozwigzan w zakresie projektowania
maszyn, aby w maksymalnym stopniu ulatwiaé
i usprawniaé prace firm wykonawczych z branzy
drogowo-budowlanej. Jest to mozliwe dzieki
wyspecjalizowanej ekipie konstruktoréw, ktérzy
pracujac z pasja i zaangazowaniem, niejednokrotnie
proponuja ponadprzecietne rozwigzania.
- Konstrukcje maszyn Hydrog sa wynikiem
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zywaz rysu do w

wieloletnich doswiadczen r6znych uzytkownikéw
o indywidualnych potrzebach. Zawsze wychodzimy
naprzeciw konkretnym wymaganiom klienta, oferujac
przy tym pelne wsparcie techniczno-doradcze na
kazdym etapie projektu - podkresla wlasciciel firmy.
Firma wdrozyta wewnetrzny system
zarzadzania jako$cig z uwagi na niestandardowos¢
proponowanych rozwiazan. - Niejednokrotnie
wykraczamy poza Sciéle ustalone ramy w zaleznosci
od skali oczekiwan klienta - wyjasnia wtasciciel,
podkreslajac dodatkowo, ze wszystkie produkty
sa projektowane z nalezyta starannoscia, a kontrola
jakosci przeprowadzana jest na kazdym etapie
produkgji. Produkty Hydrog spelniajg obowiazujace
w Unii Europejskiej normy zwigzane z ochrong
zdrowia czy bezpieczeristwem uzytkowania oraz
posiadaja deklaracje zgodnosci z wymaganiami
odpowiednich dyrektyw UE - tzw. oznaczenie CE.

OD POBOCZA PO LOTNISKO

Firma realizuje swoja misje poprzez wdrazanie
nowych i state udoskonalanie istniejacych produktéw,
wysoki standard obstugi klienta, efektywna
komunikacje i otwartos¢ na wspétprace oraz
systematyczne wprowadzanie innowacji.

W jej ofercie znajduja sie maszyny do budowy,
napraw i utrzymania nawierzchni drogowych oraz
poboczy, a takze do letniego i zimowego oczyszczania
drég. Oferte wzbogacaja maszyny lotniskowe. Lacznie
oferta Hydrogu stanowi okoto 30 urzadzen - kazde
w kilkunastu odmianach.
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NAGRODZENI

W minionym roku firma Hydrog zostata laureatem
Nagrody Gospodarczej Wojewo6dztwa t.odzkiego
~Mocni w Biznesie 2016”, ktéra jest uhonorowaniem
przedsiebiorstw przyczyniajacych sie do rozwoju
gospodarki i promujgcych pozytywny wizerunek
wojewddztwa. Nagrode w kategorii , Dynamika
Eksportu”, przyznawana firmom prowadzacym
dziatalnos¢ na rynku wojewdédztwa 16dzkiego

i wykazujacym sie najwieksza dynamika eksportu
w ostatnich trzech latach, wreczyt osobiscie
reprezentantowi firmy marszalek wojewédztwa
Witold Stepien podczas gali wiericzacej IX Europejskie
Forum Gospodarcze.

Waznym wydarzeniem dla Hydrogu w 2016 roku
bylo réwniez uczestnictwo w najwiekszych na swiecie
targach maszyn budowlanych Bauma w Monachium.
Na imprezie, ktéra cyklicznie przycigga najwiekszych
potentatéw z branzy i jednoczesénie szerokie grono
zainteresowanych, Hydrog wystawiat dumnie
swoje produkty jako jedyna polska fabryka maszyn.
Ubiegloroczna edycja Baumy nie byta jedyna impreza
targowa, w ktérej w ostatnim czasie brat udziat
Hydrog. We wrze$niu maszyny tej marki zostaty
zaprezentowane podczas najwazniejszego w branzy
budowlanej wydarzenia targowego w Bulgarii
- StroMa Expo 2016, a w 2015 roku Hydrog prezentowat
swoje produkty na targach Doroga w Moskwie.

Przedstawiciele firmy dostrzegaja, ze ostatnie
lata przyniosty zwiekszajace sie zapotrzebowanie
na maszyny drogowe. Na zwigzany z tym wzrost
poziomu sprzedazy Hydrog odpowiada, inwestujac
w zwiekszenie mocy produkcyjnych. Obecnie firma
rozbudowuje si¢ 0 nowoczesna hale montazowa
i nowe pomieszczenia biurowe. Rdwnolegle poszukuje
systematycznie partneréw biznesowych na nowych
rynkach. e

Zdjecia: Hydrog
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Prezes Amii
Magdalena Gradzka
z Diamentem , Forbesa”

Pani prezes, produkujecie zapinki do futer, filtry do wody,

sprzedajecie alkomaty. Jak do tego doszlo?

Mialy na to wplyw dluga historia firmy Amii oraz nasza

dewiza: , Tylko najlepsze jest wystarczajaco dobre”.

Wprowadzone na rynek produkty utrzymujg sie na nim

dlugo, jesli dbamy o klientéw i obstuge posprzedazowa.

Zr6znicowanie prowadzonej dziatalnosci pozwala

przenosi¢ doswiadczenia z jednego rynku na drugi oraz

zapewnia stabilng pozycje finansowa. Firma czerpie

z wlasnego kapitatu, nie mamy kredytéw komercyjnych.
Na kazdym rynku osiggamy sukcesy. Alkomaty

dostarczamy m.in. policji, jesteSmy najwiekszym

w Europie producentem kesek do futer, filtry

eksportujemy do kilkudziesieciu krajéw na wszystkich

kontynentach. Jednak podstawowa dziatalnoscia,

w ktorg zaangazowana jest zdecydowana wiekszosé

pracownikéw, jest produkcja i sprzedaz filtréw do wody.

Lata 70. XX wieku to nie byly zlote czasy

dla ,,prywaciarzy”. Jak rozpoczela si¢

dzialalno$¢ firmy Amii?

Amii to firma rodzinna, w ktdrej pracuje

obecnie trzecie pokolenie jej zatozycieli.

Nasze poczatki datowane s na rok

1977, kiedy Jan Siniarski zatozyt zaklad o

specjalizujacy sie w produkcji opartej na "X ﬂ; j
technologii wtryskowego formowania -
tworzyw sztucznych. Przedsiebiorstwo £ S
sukcesywnie rozszerzalo swoja oferte f i
1

produktowa. W 1985 roku nawigzano
wspotprace z Centralnym Osrodkiem
Techniki Medycznej i w ramach -
rzadowych dzialan antyimportowych

rozpoczeto produkgje filtréw do dializ.

Filtr do wody Fitaqua

Na biznes
trzeba miec
pomyst

O historii firmy, jej rozwoju,

wyzwaniach i planach na przyszto$c

z MAGDALENA GRADZKA, prezes zarzadu
spotki Amii, rozmawia Jarostaw Zaradkiewicz.

Od 1989 roku przedsiebiorstwo skupito sie na
handlu, specjalizujac si¢ w sprzedazy filtréw do
wody, a od roku 1992 zaczelo rozwijac sprzedaz
importowanych testeré6w trzezwosci.

Jak Pani ocenia, na podstawie doswiadczen firmy, warunki
do prowadzenia biznesu na przestrzeni ostatnich dekad?
Na biznes trzeba mie¢ pomyst. Zmiany gospodarcze
stworzyly szanse i my te szanse wykorzystalismy.
Zalozyciele firmy wlozyli bardzo duzo pracy w to, by
byla ona w tym miejscu, w ktorym jestesmy dzisiaj. Na
przestrzeni dekad Amii przeszla przez rézne etapy.
Lata 90. to byt okres rozpoczecia przez nas
produkgji systemoéw uzdatniania wody, takich jak
filtry domowe czy filtry przemystowe wykorzystujace
najnowsze technologie uzdatniania wody. Pierwsza
dekada XXI wieku to rozwdj i ugruntowywanie pozycji
na rynkach, na ktérych firma juz istniata.
Systematycznie rosta produkcja filtrow,
kesek oraz sprzedawanych alkomatéw.
) W 2012 roku uzyskalismy
certyfikaty TUV na systemy filtracyjne
i i wklady filtracyjne do wody dla trzech
] swoich marek: Fitaqua, RX i Bluefilters.
Nastepnym krokiem bylo zdobycie znaku
budowlanego B na zmiekczacze oraz
certyfikatu NSF na filtry, czym nie moze
,., sie pochwali¢ zbyt wiele firm na Swiecie.
' Do naszego rozwoju przyczynito
sie takze wyodrebnienie w Amii dziatu
badar i rozwoju oraz dziatu kontroli
jakosci. Zakupiliémy specjalistyczne
maszyny, odnowili$my laboratorium,
dzieki czemu nasi pracownicy moga




prowadzi¢ badania i dostosowywac produkty do
potrzeb klientow.

Czy wejécie Polski do UE dalo Wam wigcej mozliwosci
rozwoju?
Zdecydowanie pomoglo nam rozwingé skrzydta. Od
tego czasu firma notuje dynamiczny rozwdj, czego
dowodem jest siedem wyréznierh Gazeli Biznesu
zdobytych w latach 2006-2015.

Amii wykorzystuje zaréwno dotacje krajowe, jak
i unijne, by wdrazac innowacyjne rozwigzania. W tym
celu zrealizowata kilka projektow inwestycyjnych oraz
kilka projektéw zwiazanych z promocja produktéw,
a obecnie jest w trakcie realizacji kolejnego w ramach
dziatania Program Operacyjny - Inteligentny
Rozwdj POIR. Dotyczg one wdrozenia do produkgji
i sprzedazy innowacyjnych rozwigzan filtracyjnych
dla rynkéw zagranicznych oraz rynku rodzimego i ich
wypromowania na calym $wiecie.

Jakie osiagniecia uwaza Pani za kluczowe dla firmy?
Wyréznienia, ktére otrzymujemy. Nasza najwieksza
duma jest zajecie przez Amii I miejsca w rankingu
miesiecznika , Forbes” w 2015 oraz 2016 roku w kategorii
firm o poziomie przychodéw od 50 do 250 min zi.

Zostalismy takze wyréznieni Kamertonem
Innowacyjnoéci na gali Lider Nowoczesnych
Technologii 2010. Firma otrzymala réwniez prestizowy
tytut Regionalnego Lidera Innowacji i Rozwoju
w konkursie organizowanym przez Fundacje Innowacji
i Rozwoju. Z kolei w 2012 roku zdobylismy dwa tytuly
Regionalnego Lidera Innowacji i Rozwoju w kategoriach:
Wizjoner IT oraz Innowacyjny produkt, za filtr
membranowy ultrafiltracyjny.

W 2015 roku sama réwniez otrzymatam prestizowa
nagrode i znalaztam sie na licie 100 najbardziej
przedsiebiorczych kobiet w Polsce. To duzy sukces, nie
tylko zawodowy, ale réwniez osobisty.

Wszystkie wyrdéznienia s dla nas wazne i dajg nam
poczucie, ze to, czym si¢ zajmujemy, jest warte naszej
pracy i wysitku, ktéry w to wkladamy. Oczywiscie
nie bytoby tych nagréd bez zaangazowania oséb
pracujacych w Amii. To oni i ich wysilek wlozony
W prace pomagaja firmie pia¢ sie w gore.

Jak ocenia Pani warunki do prowadzenia biznesu w Lodzi?
Od lat odnosimy sukcesy i musimy odpowiedzie¢: tak,
w todzi dobrze prowadzi sie biznes. Naszej firmie
udaje sie harmonijnie wspéipracowac z urzedem
miasta, gdzie mamy urzednika skierowanego

do kontaktéw z nami. Takze z réznymi innymi
instytucjami lokalnymi nasza wspoétpraca przebiega
dobrze, co pomaga w rozwigzywaniu biezacych

problemoéw. Jestesmy uczestnikiem programéw
zwiazanych z dotacjami unijnymi, dzieki czemu
promujemy t.6dz i nasz region.

W czym si¢ przejawia spoleczna odpowiedzialnos¢ spotki?
Dbamy o $rodowisko naturalne na kazdym etapie
produkcji i podczas inwestycji. Wszystkie nasze filtry sg

produkowane z materialéw podlegajacych recyklingowi.

Inwestujemy w przyjazne srodowisku technologie
w naszych budynkach: ogrzewanie geotermalne,
rekuperacje powietrza, najwyzsze standardy dotyczace
izolacji cieplnej, energooszczedne oéwietlenie.
Posadzilismy 300 drzew dookota fabryki. Do
podlewania trawnikéw i kwiatéw, ktdre otaczaja
siedzibe naszej firmy, stosujemy proces filtracji wody.
Nasze produkty i wklady zostaty certyfikowane

= la
Hala produkcyjna Amii

przez NSF International - niezalezng organizacje
ochrony zdrowia i bezpieczeristwa. Aby otrzymac
certyfikat, nasze produkty przeszly rygorystyczne testy
odpowiadajgce najwyzszym normom.

Czego mozemy sie spodziewac ze strony spotki

w najblizszych latach?

Wecigz nie ma nas na wielu interesujacych rynkach,
dlatego gléwnym celem jest wejscie do kolejnych
krajéw, na przyklad afrykarskich. Réwnoczesnie

rozszerzamy dziatalnoé¢ na rynkach juz obstugiwanych.

To mnéstwo ciekawej pracy zaréwno dla handlowcéw,
jak i pracownikéw innych dzialéw. Zapotrzebowanie na
czysta wode do picia stale roénie, dlatego mimo silnej
konkurencji wierzymy, ze nasz wklad w poszukiwanie
nowych rozwiazan przelozy sie na dalszy sukces.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe o

®

Zdjecia: Amii, Pawet tawreszuk
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Dorotra WojTowicz

/aczyna si¢
od ziarna

Barry Callebaut, wiodacy w $wiecie producent
czekolady i kakao, dynamicznie rozwija oddziat

w todzi. Dziafania firmy obejmujg caty proces — od
pozyskania ziaren kakaowca az do wytworzenia
najlepszego produktu czekoladowego. Jedna
czwarta wszystkich wyrobow czekoladowych

na Swiecie zawiera czekolade lub kakao
wyprodukowane przez Barry Callebaut.

Obstugujaca caly przemyst spozywcezy
Grupa Barry Callebaut zostata zalozona w 1996 roku
w Zurychu w wyniku polaczenia dwoéch firm:
francuskiej Cacao Barry i belgijskiej Callebaut,
majacych ponad 150-letnia tradycje w branzy wyrobow
czekoladowych i kakaowych. W 1998 roku nastapit jej
debiut na szwajcarskiej gietdzie SIX.

OD KAWY DO CZEKOLADY

Historia przedsigbiorstwa jest Scisle zwigzana

z sukcesami jej zalozyciela, Klausa J. Jacobsa,

ktory wezeéniej zajmowat sie handlem kawa

w Ameryce Srodkowej i przejal rodzinny interes Johann
Jacobs & Co w roku 1970. Nie poprzestat na tym jednak

bryk N ‘i "
Fabryka

w todzi

inadal rozbudowywat przedsiebiorstwo. W 1973 roku,
po przejeciu marek Suchard i Tobler, przeniést siedzibe
do Zurychu. Ostatecznie w 1990 roku zatozyciel
sprzedat swoje udzialy i rozpoczal nowy projekt,

ktéry doprowadzit do powstania Barry Callebaut.
Dzisiaj firma jest najwigkszym w §wiecie producentem
zaréwno czekolady, jak i wyrobéw kakaowych,

z blisko 10 tys. pracownikéw, ponad 50 zakladami
produkcyjnymi i odbiorcami w 131 krajach.

W LODZI I NA SWIECIE

Barry Callebaut jest obecna w Polsce od ponad

20 lat i stale rozwija swoja dzialalnos¢. Podboj
Lodzi rozpoczeta w 1995 roku, zakladajac w miescie

A



BARRY () CALLEBAL

fabryke. W 2015 roku otwarto tutaj Centrum Ustug
Wspolnych, ktore jest integralna czescia i glownym
wsparciem Grupy Barry Callebaut w takich obszarach
jak: finanse, IM/IT, master data, obstuga klienta oraz
logistyka. Polski oddziat jest jednym z najszybciej
rozwijajgcych sie w Grupie Barry Callebaut.

- Wizja firmy jest bycie zar6wno sercem, jak
i motorem branzy produkcji czekolady i kakao. Nasze
doswiadczenie i wiedza o biznesie czekoladowym
- od ziarna kakaowca po najwyzszej jakosci produkt
- czynia nas preferowanym partnerem dla catej branzy
spozyweczej, zar6wno dla producentéw zywnosci,
jak i dla cukiernikéw. Cel jest jasno zdefiniowany:
by¢ na pierwszym miejscu we wszystkich
segmentach przemystu spozywczego i na wszystkich
najwazniejszych swiatowych rynkach - méwi Piotr
Trzeciak, czlonek zarzadu firmy.

ODPOWIEDZIALNY PARTNER

Doswiadczenie oraz polityka innowacyjnosci
umozliwiajg Barry Callebaut zaspokajanie potrzeb
réznych odbiorcow na catym $wiecie. Firma oferuje
bogaty wybér czekolad, pétproduktow, nadzien czy
dekoracji. W odpowiedzi na obecne potrzeby rynku
powstaly réowniez czekolady bez cukru lub laktozy
oraz wegarniskie.

- Jako $wiatowy lider w dziedzinie innowacji
oferujemy pelen zakres ustug obejmujacy rozwdj
produktéw i proceséw produkcyjnych, szkolenia oraz
marketing - wymienia Piotr Trzeciak.

Barry Callebaut od wielu lat angazuje sie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju, ktory stat sie jednym
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o Dzialania podejmowane przez Barry

Callebaut w ramach CSR

 Strategia zrGwnowazonego rozwoju
»Forever Chocolate”.

« Nagroda prezesa spdtki — wyréznienie
dla pracownikéw, ktdrzy wykaza si¢
silnym zaangazowaniem w lokalnych
spofecznosciach.

« Program rozwoju zawodowego
dla absolwentéw w Grupie Barry
Callebaut.

» Wspieranie lokalnych 16dzkich
organizacji pozytku publicznego
poprzez darowizny oraz wolontariat
pracowniczy.

z jej strategicznych filaréw. W listopadzie 2016 roku
firma oglosila nowa strategie zréwnowazonego
rozwoju ,Forever Chocolate”. Wéréd celéw, ktére
grupa spodziewa sie osiggna¢ do 2025 roku, sa m.in.
wspolpraca z ponad 500 tys. rolnikéw w zakresie
wsparcia w rozwoju plantacji kakaowcéw oraz
polityka wykorzystania odnawialnych zrédel energii
i ochrony laséw.

W 2016 roku, przy wspélpracy czlonkéw Grupy
Banku Swiatowego, ogloszono nowa inicjatywe firmy
polegajaca na udzielaniu kredytéw plantatorom kakao
iich wspétpracownikom. W zakresie zarzadzania
jakoscia jednym z ostatnich przykladéw dziatan
przedsiebiorstwa jest wprowadzenie Katchile,
innowacyjnego narzedzia do zarzadzania danymi,
ktoére pozwala firmie na $ledzenie drogi ziaren
kakaowych od rolnika do magazynu Barry Callebaut.

SLODKIE PLANY NA PRZYSZEOSC
Zaangazowanie Grupy Barry Callebaut w Polsce ma
charakter dtugoterminowy. Fabryka w Lodzi nieustannie
zwieksza swoje moce, m.in. poprzez rozbudowe

zaktadu i montaz nowych linii produkcyjnych. Ciagle
rozwija si¢ tez Centrum Ustug Wspolnych. - Tworzymy
przyjazne srodowisko w pelni angazujgce pracownikéw
i zapewniajace im rozw¢j. Obecnie zatrudniamy w Lodzi
ponad 300 os6b i nadal rozwijamy polski oddzial - méwi
Piotr Trzeciak. o

Dorota Wéjtowicz, dyrektor ds. personalnych
Barry Callebaut w Polsce

Zdjecia: Barry Callebaut
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LV todzka Strefa Kreatywna
przy Piotrkowskiej 217

Okam to firma z kapitatem izraelskim obecna w Polsce od ponad 10 lat. Od 2007 roku dziata

w todzi, gdzie zakupita nieruchomosci pod inwestycje przy ulicy Dowborczykow 6 i 18 oraz
Piotrkowskiej 217. Ostatnia inwestycja jest znana fodzianom dzigki organizaciji Street Food
Festiwali czy obecnosci licznych restauracji i kawiarenek przyciggajacych kuchnig z catego Swiata.
Najnowszym projektem, swoistym kulinarnym start-upem, jest Before Food Market.

Po Paryzu i Berlinie Warszawa, a potem t.6dz,
staly sie obiektem zainteresowania zagranicznych
inwestoréw. Szczeg6lnie zauwazalne stalo sie to

w ostatnich pieciu latach. Ekspansje wida¢ chociazby
po zwiekszonej liczbie polaczen lotniczych pomiedzy

Polska a Izraelem. Inwestorzy staja sie wiec bardziej
odwazni.

WSPARCIE WLADZ MIASTA

Kompleksowa obstugg inwestoréw zajmuje si¢
Biuro Obstugi Inwestora i Wspétpracy z Zagranica.
W jednym miejscu mozna zasiegna¢ informacji nie
tylko o ofercie, lecz takze o specyfice t6dzkiego
rynku i przepisach. To duze ulatwienie.

Strategia rozwoju miasta przewiduje wsparcie
miedzy innymi dla branzy IT i przemystéw
kreatywnych. Firma Okam wspaniale wpisuje sie
w plany rozwojowe miasta. Przy Dowborczykéw 6

28/

na powierzchni tysigca metréw kwadratowych
powstanie biuro coworkingowe. Zacznie
funkcjonowac od jesieni, a niebawem zostanie
rozpisany przetarg na wykonawce przestrzeni.

- Na pewno doskonala zacheta jest
wspaniaty kontakt 16dzkich uczelni z biznesem.
Sprzyja to rozwojowi branzy IT, co zauwazamy
dzieki wzrostowi zainteresowania firm z tego
sektora powierzchniami biurowymi. £édz
pod tym wzgledem wyprzedza niektére inne
osrodki akademickie, takie jak Poznan czy
Wroclaw. Analizy firm Colliers czy Cushman
& Wakefield, ktére tez sg juz obecne w Lodzi,
potwierdzaja, ze wladze miasta dobrze rozpoznaja
zapotrzebowanie branzy IT na powierzchnie
biurowe. Na pewno bedzie ono jeszcze wzrastac
- méwi Radostaw Szwugier, menedzer Oddziatu
Lodz firmy Okam.
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EODZKA STREFA KREATYWNA

Miasto kusi przestrzeniami pofabrycznymi, ktére
nadaja klimat powstajacym inwestycjom. Jedna z nich
jest dawny kompleks Odlewni Zelaza J6zefa Johna przy
Piotrkowskiej 217.

- Decydujac sie na te inwestycje, wykorzystalismy
istniejace przestrzenie i ich historie. Chcemy przywroécic
dawna $wietnos¢ zapomnianej zabytkowej przestrzeni
pofabrycznej, tworzac na jej terenie £.6dzka Strefe
Kreatywna. Z ponad 8 tys. mkw. na razie udostepniamy
pierwsza czeé¢ - dodaje Radostaw Szwugier.

Dla Okam Piotrkowska 217 to nie tylko kolejna
inwestycja, ale takze przestrzen, gdzie sa realizowane
zasady CSR (ang. corporate social responsibility).

Firma chetnie podejmuje wspétprace z fundacjami
czy stowarzyszeniami i wspiera ich dziatalnosé, aby
wspdlnie tworzy¢ szczegdlne miejsce na mapie Lodzi.

Przy Piotrkowskiej 217 ma by¢ dostepna
kompleksowa oferta z zakresu gastronomii, kultury,
rozrywki i sztuki. Przedsiebiorcy dziatajacy w tych
sektorach mogga liczy¢ na preferencyjne warunki
wynajmu.

- Bardzo nam zalezy, aby przywrdci¢ obiektowi
$wietnos¢ z czaséw, kiedy nawet hale produkcyjne
byly ozdabiane detalami. Lodzianie juz to docenili, bo
licznie uczestnicza w wydarzeniach, ktdre organizujemy
w LSK. W tej chwili mamy osiem restauracji, od kuchni
japorskiej po francuska i wegariska. Najnowszym
projektem jest Before Food Market, czyli nasz start-up
gastronomiczny, w ktéry zaangazowanych jest kolejnych
18 restauratoréw. Od czwartku do soboty w kazdym
tygodniu prezentuja oni swoje dania - opowiada
Radostaw Szwugier.

Kolejnym projektem w ramach Piotrkowskiej
217 jest szkota gotowania skierowana do osob,
ktore chca sie zdrowo odzywiac. Czerpiac z bogatej
czterokulturowej historii L.odzi, bedg promowane
potrawy regionalne. Adepci kursu moga zdoby¢
umiejetnosci szybkiego przygotowywania potraw, aby
mie¢ wiecej czasu na ich celebrowanie z rodzinami.
Strefa jest takze miejscem dla rodzin z dzie¢mi. Ogrodki
restauracyjne znajdujq sie w strefie zamknietej, z dala od
ulicy, dzieki czemu jest tu bezpiecznie.

Jednym z nowszych projektéw jest Manufaktura
Czekolady, do ktérej po ustaniu mrozéw zostanie
dostarczony kakaowiec. Produkty wytwarzane
w Manufakturze powstaja wiec od ziarna,

a zainteresowani mogg wlasnorecznie wyprodukowac
tabliczke czekolady.

Na powierzchni 500 mkw. miesci si¢ wrotkarnia.
To kolejny odwazny i ciekawy projekt stworzony przez
kilka miodych pasjonatek. Szczegdlnie w zimie jest to
ciekawy spos6b na spedzanie wolnego czasu.
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Before Food Market

Swoje miejsce maja tam réwniez architekt wnetrz
i galeria obrazow.

SWIATOWE PRZYKLADY

- Wspieramy ludzi z pasja, bo na tym opiera sie tez
filozofia firmy Okam. Jej pracownicy otrzymujg duzg
swobode dzialania, ale majg réwniez wsparcie ze strony
zarzadu. Arie Koren, prezes polskiej sp6tki, jest jej
najwigkszym mentorem dla pracownikéw i klientow

- méwi menedzer Oddziatu £.6dz.

Duzy nacisk zostat polozony na rozwdj
pracownikow. Nawet osoby bez duzego doswiadczenia
mogg liczy¢ na posade, jesli tylko maja zapat do pracy
i beda chcialy sie doksztalcac.

- W firmie nie marudzimy. Stawiamy na
rozwiazywanie probleméw, a nie na ich stwarzanie.
Traktujemy je jako wyzwanie. Praca ma by¢
Pprzyjemnoscia, a nie przymusem. Caty czas poszerzamy
sktad zespotu. Zapraszamy wiec osoby, ktérym bliska jest
nasza filozofia - zacheca Radostaw Szwugier.

W tej chwili Okam poszukuje menedzera wydarzeri
do powstajacej szkoly gotowania oraz do Before Food
Marketu. Szczegoélnie to ostatnie stanowisko moze by¢
sporym wyzwaniem. W Polsce to pierwsza inicjatywa
tego typu, a pomysl zaczerpnieto z Barcelony, Madrytu,
Tel Awiwu i Londynu. e

Zdjecia: Okam
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/akrecone na wrotki

— Wszystko w zyciu zaczyna sig od wiezi i relacji miedzyludzkich, dlatego KofoWrotki sg
przestrzenig przyjazng kazdemu. Niezaleznie, czy nasz gos¢ ma 2, czy 99 lata, bedzie czut sie
u nas wyjatkowo — przekonuje Anna Szawara, ktora wraz z Patrycjg Miarkg otworzyta w todzi

wrotkarnig. Czwarte takie miejsce w kraju.

Poczatek KoloWrotkom réwniez daty relacje,

a doktadniej przyjazii dwéch miodych i kreatywnych
kobiet. W czasie studiéw poznaly sie w jednej z firm
handlowych. Z czasem pojawily sie w nich poktady
nowej energii i kreatywnoéci, ktérej owocem jest
otwarta jesienia minionego roku 16dzka wrotkarnia
KotoWrotki. Miesci sie przy ulicy Piotrkowskiej

217 w postindustrialnej hali. Podobne obiekty w kraju
znajduja sie jedynie w Warszawie, Katowicach i Radlinie
na Slasku.

Choc¢ obiekt jest czynny dopiero od pazdziernika, to
juz w lipcu w czasie urodzin Lodzi pierwsi $miatkowie
mogli sprawdzi¢ swoje sily na wrotkach. Na czas
imprezy czes¢ alei Kosciuszki, do ktdrej przylega
hala, zostata wytaczona z ruchu samochodowego
i udostepniona wrotkarzom.

MIEJSCE Z KLIMATEM

Pasja obu pan sa wrotki w stylu retro, cho¢ Anna
Szawara przyznaje, ze najpierw fascynowala

sie tyzwiarstwem figurowym. - Trenowatam je

w dziecinistwie, ale z czasem zamienilam tyzwy na

wrotki. Jednak do dzi$ godzinami moge oglada¢ zawody

w jezdzie na lodzie - wyznaje wspétzatozycielka
KoloWrotek.

Pomyst na otwarcie hali do jazdy na wrotkach
narodzil sie pod koniec 2015 roku. W lutym prace
nad projektem nabraly tempa, a juz w pazdzierniku
wrotkarnie odwiedzili pierwsi klienci. Nieprostym
zadaniem bylo znalezienie atrakcyjnej lokalizacji.
Ostatecznie wyboér padt na pofabryczna hale
przy Piotrkowskiej 217, w ktorej konieczne bylo
przeprowadzenie remontu i przystosowanie obiektu do
nowego zadania.

- Chcialy$my utrzymac postindustrialny
klimat i nam sig¢ to udato - ocenia Anna Szawara.
Meble bedace wyposazeniem wnetrz zalozycielki
firmy zaprojektowaty wraz z przyjaciétmi, ktorzy
zajmujq sie renowacjq starych sprzetow. Kazdy, nawet
najmniejszy mebel w kawiarence hali ma swoja

50

KotoWrotki nawiazuja do mody na retro

historie. Obecnie wnetrze KoloWrotek $ciéle nawigzuje
do pofabrycznego klimatu Lodzi, a ich nazwa do jej
widkienniczych korzeni.

Poniewaz wrotki nieodzownie kojarza sie
z dyskotekowym klimatem i migajaca kulg, nie mogto
jej tam zabrakna¢. Miga w rytm muzyki, ktéra zacheca
do aktywnosci i ruchu.

DLA MLODYCH I STARSZYCH

Klimatyczne wnetrze w polaczeniu ze sportem retro
sprawiaja, Ze miejsce zacheca do odwiedzin zaré6wno
najmiodszych, jak i starsze pokolenie. - Zakorzenienie

o ?
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Zespot KotoWrotek, od lewej: ]
Anna Szawara — wspétwiascicielka,
Agata Jabtonska - instruktor,

Patrycja Miarka — wspoétwiascicielka,
Marcin Bujacz - instruktor

pieknej pasji wrotkarstwa wéréd naszych najmtodszych
gosci bedzie z pewnoécig jednym z ulubionych
wspdlnych tematéw do rozméw z kochanymi dziadkami,
ktérzy ten sport pamietaja z czaséw swojego dziecinstwa
- przekonuje Patrycja Miarka i dodaje, ze wrotki, oprécz
wartosci emocjonalnej, przede wszystkim sprzyjaja
zdrowiu i kondycji. - Nie od dzié wiemy, ze w zdrowym
ciele zdrowy duch. Aby jak najlepiej dba¢ o sprawnos¢
fizyczna naszych wrotkarzy, w kawiarence obok tafli
jezdnej serwowac bedziemy tylko zdrowe przekaski
inapoje - zacheca wspotzalozycielka KotoWrotek. Firmie
zalezy, alby miejsce bylo przyjazne dla wszystkich grup
wiekowych. - Chcemy, zeby przychodzity rodziny

z dzieé¢mi, studenci i osoby starsze, ktdre kiedys mialy
stycznos¢ z wrotkami - wyjasnia Anna Szawara.

Hala w podworzu Piotrkowskiej 217 ma 500 mkw.
Znacza jej czesé, bo az 350 mkw., zajmuje tafla jezdna.
Pozostala czes¢ stanowi strefe chilloutu. Znajduje
sie tu kawiarenka ze zdrowa zywnoscig, chipsami
warzywno-owocowymi i §wiezymi sokami. Nie ma
natomiast alkoholu.

Na miejscu znajduje sie wypozyczalnia sprzetu,

w ktorej sa dostepne wrotki, ochraniacze i kaski.
Kazdy znajdzie sprzet dla siebie, wrotki sa dostepne
w rozmiarach od 26 do 46. Milosniczki wrotek nie
dyskryminuja rolkarzy. - Jeéli kto$ przyniesie wtasne
rolki, bedzie mégt pojezdzi¢ po torze - wyjasnia
Patrycja Miarka.

Tor, z ktérego jednoczesnie moze korzystac okoto
40 os6Db, jest otwarty od wtorku do niedzieli, od godz.

12 do 20, a w piatek i sobote do godz. 21. Kolowrotki,
jako partner karty rabatowej Mlodzi w Lodzi, oferuje
posiadaczom karty 20-proc. rabat na bilet wstepu.

KURSY I WIECZORY

Z toru mozna korzysta¢ samodzielnie, ale do dyspozycji

sa réwniez zajecia z profesjonalnym instruktorem

jazdy. Kurs basic jest przeznaczony dla oséb

poczatkujacych, ktére chca sie nauczy¢ prawidlowej

postawy, utrzymywania réwnowagji, ruszania

z miejsca i hamowania oraz panowania nad upadkami.

Dodatkowo w ramach tego kursu jego uczestnicy

ucza sie jazdy pod tyczka. Bardziej zaawansowanym

uzytkownikom firma oferuje kurs medium, na ktérym

nauczg sie jazdy tylem, obrotow i podskokéw na

wrotkach oraz przeplatanki w jezZdzie przodem i tytem.

Wzbogaceniem kursu jest wstep do slalomu. Kursy

dla najbardziej zaawansowanych polegaja na nauce

przeréznych odmian slaloméw z przeszkodami.
KotoWrotki przekonuja, ze oprécz zdrowej

aktywnosci fizycznej oferuja mnéstwo smiechu.

- Nie pozalujecie zadnej minuty spedzonej z nami

- przekonuje Patrycja Miarka i dodaje, ze firma z mysla

o grupach zorganizowanych poszerzyta swoja oferte.

Dzis w KoloWrotkach mozna zaméwié organizacje

urodzin, komunii, a takze wieczoréw panieriskich

i kawalerskich. W ofercie s tez spotkania integracyjne

dla firm i grup oraz tematyczne imprezy na wrotkach.
Wrotkarnia to kolejny pomysl, ktéry jest

odpowiedzig na aktywny tryb zycia fodzian.

W t6dzkich parkach istnieje coraz wiecej sitowni

plenerowych, ogromna popularnoscia ciesza sie

rowery miejskie, a na kazdym kroku - nie tylko w lesie

Lagiewnickim - mozna spotkac osoby uprawiajace

nordic walking. Nowa, a wlasciwie dawna aktywnos¢,

czyli reaktywacja wrotek, doskonale wpisuje sie

w obecne zamilowanie do stylu retro.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Przepis na sukces

30 miesiecy pracy i tysigce godzin spedzone
na projektowaniu i rozwoju zaowocowaty na
poczatku 2016 roku premierg gry ,Superhot”.
todzki przemyst kreatywny wyznacza nowe
trendy, ktore moga zrewolucjonizowac
podejscie do gier.

Pomyst na zatarcie granic miedzy ostrozna
strategia i nieokielznanym chaosem - jak czesto opisuje
swoj projekt Piotr Iwanicki - zrodzit sie w sierpniu
2013 roku, w czasie przygotowan do 7 Day FPS
Challenge. - Chciatem sprébowac eksperymentalnego
sposobu tworzenia: w bardzo duzym, dos¢
przypadkowym zespole, w trybie z ograniczeniem
czasowym, ktére zawsze motywuje - mowi
pomystodawca gry , Superhot”. - Szukalem pomystu,
ktéry najlepiej odkrywalby nasze umiejetnosci,

i minimalnych designerskich srodkéw, dzieki ktérym
mogliby$my dostarczy¢ kompletng gre — dodaje.

OGROMNE ZAINTERESOWANIE

FPS, czyli , first person schooter”, to tytuty, w ktérych
uczestnik bierze udziat w strzelanej rozgrywce, patrzac
na nia z wlasnej perspektywy, z poziomu oczu. Poczatek

Cezary Skorupka
i Piotr lwanicki

temu rodzajowi gier dat m.in. ,Doom”, ktéry uchodzi za
najbardziej kultowa strzelanke.

Projektant gier komputerowych Piotr Iwanicki
wczeéniej tworzyl inne pozycje w programie Flash
dla portali internetowych. Z czasem jego projekty
stawaly sie coraz bardziej ambitne i rozpoznawalne.
Postanowit wiec sprébowac sit jako szef studia
deweloperskiego. Tak powstal pomyst na , Superhot”.
- Gra narodzita si¢ jako projekt na game jamie
(wspélnym, spontanicznym tworzeniu gier
- przyp. JZ), a wraz ze wzrostem jej popularnosci
przeksztalcilem amatorski zespét w studio
deweloperskie - wyjaénia Iwanicki.

Do tego konieczne byty jednak pieniadze.

Firma postawita na nowoczesne rozwigzanie,

czyli zebranie ich na spotecznosciowym portalu
crowdfundingowym Kickstarter. Chcieli uzyskac

100 tys. dolaréw, udato sie zebra¢ ponad dwa razy tyle.
Spolecznosciowe finansowanie dato twércom duzo
mozliwosci. Pozwolilo na wynajecie biura i optacenie
powiekszonego zespotu. Zdobyte srodki zostaly tez
wydane na wykupienie licencji na oprogramowanie,
np. na silnik, na ktérym oparta jest gra.

Spolecznosciowe zdobycie pieniedzy dato
twoércom niesamowita swobode, ale tez nie byto
zadnego bufora pomiedzy nimi a wspierajacymi
projekt. - Wiedzielismy, ze nie mozemy zawies¢
naszych ludzi i musimy dostarczy¢ doskonala
rzecz. ZdawalisSmy sobie sprawe, ze patrza uwaznie,
i chcieli$my da¢ im to, co najlepsze - wspomina szef
studia Superhot.

Projekt spotkal si¢ z niespodziewanie dobrym
przyjeciem w branzy. - ,Superhot” jest efektem
naszego zamilowania do tworzenia gier. Szybko
zdobyt tysigce zwolennikéw z calego Swiata - moéwi
Piotr Iwanicki, podkreslajac, ze projekt otrzymywat
nagrody od niemieckiego Berlina po chinskie Tajpej
oraz dziesiatki branzowych wyréznien.
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Ogromny sukces, ktory stat sie udziatem firmy,
zaowocowal jej uczestnictwem w Lédzkim Klastrze
Gamedev, ktérego czlonkami sa m.in. Microsoft oraz
takie wiodace studia projektowe jak Blue Brick, Corre
Studio, Le Polish Bureau (oddziat globalnej firmy
UNITY) czy Wastelands Interactiv.

ZATRZYMA]J SIE, POMYSL

»~Superhot” to na pierwszy rzut oka typowa strzelanka
dostepna na popularne systemy operacyjne: Windows,
Linux, Mac OSX, a takze na konsole Xbox One.

W czym wiec tkwi tajemnica jej sukcesu? Na $wiat

Zespot Superhot

patrzymy w niej z perspektywy gracza, do ktérego
strzelaja przeciwnicy. Jednak ich kule poruszaja sie
tylko wtedy, gdy porusza sie bohater gry. Dzieki
temu mozemy omija¢ pociski. Gra szybko zostata
okrzyknieta najbardziej innowacyjnym FPS ostatnich
lat. Nie tylko w Polsce, lecz takze na calym swiecie.
Dla zespotu rozwijajacego gre wyzwaniem byla
oprawa graficzna, znalezienie charakterystycznego
jezyka wizualnego. - Szukaliémy rozwiazania, ktére
by sprawilo, ze nasz projekt bedzie rozpoznawalny.
Jednoczesnie zdawalisémy sobie sprawe, ze nie mamy
srodkoéw, aby rywalizowa¢ z duzymi tytutami
- méwi Piotr Iwanicki i wyjaénia, Zze wazna czescig
pracy kreatywnej jest to, zeby nie udawac. - Nie
oszukiwac sig, ze potrafimy zrobié lepsza prace niz
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inni wylacznie przez kopiowanie ich stylu. Musisz
szukac wlasnego - podkresla tworca , Superhota”.
Grafika gry to wlasnie efekt tych poszukiwan. Jej

tworcy chcieli mie¢ wlasny styl, ktéry jest wzglednie fatwy
w produkgji, a zarazem kompletnie unikatowy. - Chcialem,

zeby ,Superhot” byt ikong samego siebie. Widzisz
screenshot z gry, widzisz replay i wiesz, ze nie pomylisz
tego tytutu z zadnym innym - ocenia Piotr Iwanicki.

TAJEMNICA SUKCESU

- Gléwna zasada podczas pracy nad ,,Superhotem” bylo

,nie udawac” - wyjasnia szef studia deweloperskiego,

dodajac, ze tworcy wyszli z zalozenia, iz robia

wyjatkowa gre i nie maja ciSnienia na to, zeby wstawia¢

tam znajome elementy, ktére wczesniej widzieli gdzie

indziej. Podobnie byto przy wyborze nazwy zaréwno dla
firmy, jak i gry. - Szukali$my czego$ zapamietywalnego.
Stad prosty, ale rtéwniez enigmatyczny , Superhot”, bo to
nazwa, ktéra znaczy tyle, ile odbiorca chce, by znaczyta

- méwi Piotr Iwanicki.

Twoércy gry przekonuja, ze jej sukces tkwi
w unikalnej, stylizowanej grafice, ktora wnosi co$
nowego i rozwija gatunek FPS. Minimalistyczny
jezyk wizualny wyrazony w prostej oprawie
graficznej ,Superhota” pomaga skoncentrowac sie na

najwazniejszym, czyli na ptynnosci rozgrywki i filmowej

urodzie zniszczenia. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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/. mitosci do ksigzki
W todzi istniejg juz tylko dwie prywatne ksigegarnie. Pozostate nalezg do duzych sieci handlowych.

Troche lepiej wyglada oferta dla mifosnikow starych ksigzek, ktorzy sg czestymi gosémi
antykwariatow. Choc i tych zostato niewielu. Jednak turysci bywajg pod wrazeniem.

Na rynku ksiegarskim nie ma stabilizacji. Firmy
powstaja i upadaja. Tych z tradycjami jest w Lodzi
kilka. - Obecnie mamy zalew ksigzek, ale to nie sa
ksigzki antykwaryczne. Ceny nowosci zaczynaja
sie od 29,90 z1, p6Zniej sq szybko przeceniane,

a ostatecznie laduja w koszach, w hipermarketach

i dyskontach za 5 zt. To zarzyna rynek i antykwariaty
- méwi Benedykt Wandachowicz, prezes
Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich w Lodzi, i dodaje,
ze klient, ktory kupit ksiazke za 30 czy 40 z1, krzywi
sie, gdy antykwariusz oferuje mu za nia kilka
zlotych.

TRADYCJA ZOBOWIAZUJE

Benedykt Wandachowicz zaczynat prace w roku
1970 w Domu Ksigzki, w Ksiegarni Naukowej

i Medycznej przy Piotrkowskiej 102. Po uzyskaniu
tytutu zawodowego starszego ksiegarza zlozyt do
Ministerstwa Kultury prosbe o otwarcie wlasnego

antykwariatu. - Wéwczas nie faworyzowano
prywatnych firm, po ponad dwéch latach
otrzymalem zgode, ale sprawa rozbijala sie o brak
lokalu. Po kolejnych dwéch latach uporatem sie

z tym i rok przed stanem wojennym otworzylem
wlasng firme przy Piotrkowskiej 152. Nazywata sie
Oficyna, bo miescita sie wlasnie w oficynie na rogu
Piotrkowskiej i Mickiewicza, w samym centrum
miasta - wspomina Benedykt Wandachowicz,

w ktérego lokalu w stanie wojennym oprécz ksigzek
przewijaly sie tez bibula i zakazane publikacje.

- Ten czas byt trudny politycznie, ale dobry dla
handlu ksiazka. Telewizja byta marna, w kinach

nie pokazywano niczego dobrego, a w teatrach
trwal bojkot. Ksiazek nie byto w biezacej produkc;ji,
wiec ludzie odkryli antykwariaty - wspomina
Benedykt Wandachowicz. Dobre czasy sie skoriczyly,
gdy nastal wolny rynek. W branzy ksiegarskiej
zaczely powstawacd prywatne firmy wydawnicze

iz STl
Antykwariat Pegaz
Tuwima przy
Narutowicza 4

.......



i otworzyt sie rynek ksigzki zachodniej. Pojawily
sie ttumaczenia prostej sensacji, takiej jak ksigzki
Roberta Ludluma.

- Zlikwidowalem antykwariat przy Piotrkowskiej
152 i na fali prywatyzacji odkupiliémy od Domu
Ksigzki Ksiegarnie Akademicka na Narutowicza
50. Oprocz biezacej produkcji miata tez dziat
antykwaryczny, ktéry przeniostem z Piotrkowskiej
- wspomina Benedykt Wandachowicz. Przez lata
ksiegarnia obstugiwata srodowisko akademickie, ale
studenci kiedy$ kserowali ksigzki, a obecnie dostaja

Antykwarnia nawigzuje
do tradycji. W tym miejscu
przed wojng znajdowat sie
antykwariat

S AR

i
. —

od wyktadowcéw pliki w formie cyfrowej. Ksiegarnia
Akademicka stracita wiec klientele i pie¢ lat temu
zostata zamknieta.

Nieco wczesdniej zamkneta sie ksiegarnia Pegaz
przy Piotrkowskiej 47. - Teraz kontynuujemy jej
tradycje w antykwariacie Pegaz Tuwima. Przejelismy
jej logo, skrzydlatego konia. Wladze miasta
udostepnily nam lokal przy Narutowicza 4
i kontynuujemy ksiegarskie tradycje w wersji
antykwarycznej juz przez blisko trzy lata - méwi
Benedykt Wandachowicz i dodaje, ze pod tym samym
adresem przed Il wojng $wiatowa tez byt antykwariat.

Antykwariusz podkresla, ze jego czestymi
klientami s osoby odwiedzajace £.6dzZ, ale
mieszkajace za granica. - Czesto zagladaja tu obecni
40-latkowie, ktérzy podjeli decyzje o emigracii.
Przychodzg tez osoby z pokolenia 68 roku, ktére
kupuja ksigzki z sentymentu. Sa wdziecznymi
klientami, bo maja gtéd ksiazki z tamtych czaséw
- wyjasénia antykwariusz i ubolewa, Ze obecnie
ksigzka jako prezent przegrywa z wigkszoscia innych
produktéw. Mlodzi wola gry. - Obecnie jest duzy
zalew produkcji biezacej. W antykwariatach wrécita
moda na kryminaly, ale mtode pokolenie nie czyta
Chmielewskiej czy Christie - ubolewa antykwariusz.
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ANTYKWARNIA JAK SPRZED LAT

- 16dZ moim zdaniem jest miastem unikalnym
pod wieloma wzgledami, na pewno wyrdznia sie
liczba starych budynkéw, niestety w wiekszosci
zaniedbanych. Dzieki temu ma unikalny charakter
i olbrzymi potencjal. Ludzie tu mieszkajacy w duzej
mierze angazuja si¢ we wszystko, co jest zwigzane
z przywracaniem na nowo blasku tego miasta i jego
rewitalizacja - moéwi Piotr Jabtoniski z Antykwarni.
Jako przyklad podaje Ksiezy Mtyn oraz swoj
antykwariat.

Antykwariat Antykwarnia

- Coraz mniej jest miejsc, gdzie dzieci moga
spedzac czas, poznajac historie, i gdzie moga
kielkowac nowe pasje i zainteresowania. Tworzac
nasz antykwariat, chcieliémy, aby to miejsce byto
wilasnie takie, aby dzieci mialy mozliwo$¢ poznawania
historii Lodzi w interesujacy spos6b. Antykwarnia
to nie muzeum, gdzie wszystko jest za szyba lub
sznurkiem, tu mozna dotkna¢ historii, wziaé¢ w reke
starodruk lub monete, ktéra ma 400 lat, i poczué
emocje. To one wiasnie powoduja, Ze zaczynamy sie
czyms§ interesowac - przekonuje Piotr Jabloriski. Dla
zalozycieli Antykwarnia to nie tylko biznes, lecz takze
miejsce, gdzie mozna realizowac pasje i marzenia.
Zalozyciele wktadaja w nie swoje serca i majg
nadzieje, ze przez to bedzie coraz bardziej magiczne,
pozwalajace zwolnic i nie goni¢ za pieniadzem cho¢
przez chwile.

Pomyst na antykwariat kietkowat w ich glowach
latami. Zawsze lubili sie otacza¢ ksigzkami, az
pewnego dnia okazalo si¢, ze wolny jest lokal przy
ul. Targowej 27 w Lodzi. W 1905 roku znajdowala sie
tu antykwarnia - bo tak kiedy$ nazywaly sie tego
typu miejsca. W tamtych latach urzedowym jezykiem
byt rosyjski, stad napis nad drzwiami réwniez w tym
jezyku oraz nazwiska dawnych wtascicieli.
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Piotr Jablonski podkresla, ze w dzisiejszych czasach
matlo jest bizneséw prostych. - Najlepiej jest robi¢
to, co sie lubi lub kocha - wtedy jest znacznie tatwiej
radzi¢ sobie z trudno$ciami i przeciwnosciami

losu. Na pewno, jak w kazdym biznesie, licza sie
zaciecie, zdolnosci i pasje - podkresla wspéttworca
Antykwarni.

Pytany, jakich ksigzek najczesciej szukaja klienci,
odpowiada podobnie jak inni antykwariusze. - Nie
mozna tego w prosty sposéb okresli¢. Kiedy dzieje
sie co$ w polityce, to wziecie maja tytuly polityczne,
jak pojawiaja sie filmy, to zainteresowaniem ciesza sie
ksigzki, na podstawie ktérych je nakrecono. Kazdy
antykwariat ma swoja specyfike i inne pozycje sie
w nim najczeéciej sprzedajg - wyjasénia Piotr Jabloriski.

BOOK SIE RODZI
- Trzy lata temu, przed $wietami Bozego Narodzenia
przyszlo dwoéch facetéw, ktérzy mieli przygotowany
szyld ,Book sie rodzi” dla kogos i ten kto$
zrezygnowal. Zapytali, czy chcieliby$Smy go wziac¢
- wspomina Jarostaw J6zefacki z Komiks-Antykwariat
przy Piotrkowskiej 37. Spodobat im sie. I cho¢ ciagle ta
ostatnia nazwa jest oficjalng dla jednego z najstarszych
i najwiekszych antykwariatow w fodzi, to zdanie
z przypadkowego logotypu przylgnelo do firmy.
Jarostaw J6zefacki, podobnie jak Benedykt
Wandachowicz, zaczynat w Domu Ksigzki. Pracowali
w innych dzialach, jednak do dzi$ pamietajg tamte
czasy. Wtasciciel Book sie rodzi spedzit kilkanascie
lat w Domu Ksigzki, a pézniej pracowat w EMPiK-u.
25 lat temu ze wspodlnikami zalozyt ksiegarnie
przy Piotrkowskiej 50. - Nie myslelismy wéwczas
o antykwariacie. Z ksiegarnia fajnie nam bylo
- wyjasnia Jarostaw J6zefacki, dodajac, ze zalozyciele
zyli z tego przez dziesig¢ lat. Z czasem bylo jednak
coraz gorzej, bo przyszly duze firmy handlowe.
- Ze strachu przed bankructwem wymysliliSmy
antykwariat. Na poczatku zajmowat 1/4 powierzchni,
potem polowe, a z czasem nowe ksigzki odchodzity
w niebyt - wyjasnia Jarostaw Jézefacki. Ostatecznie
w 2005 roku zrezygnowali ze sprzedazy nowych
ksigzek i calag powierzchnie przeznaczyli wlasnie na
antykwariat. Wspéttworca jednego z najwiekszych
todzkich antykwariatéow dodaje, Ze klienci czesto
szukajg rzeczy sentymentalnych, ktére sa nieosiggalne.
Tymczasem w antykwariacie najczesciej jest to, czego
nikt nie chce. - Mamy ksigzki, ktére nikomu nie s
obecnie potrzebne albo sg potrzebne srednio, i ktos
sobie robi miejsce na nowe. Istnieje grupa tytuléw
i nazwisk popularnych, ktére ciagle s na topie. Obok
tego jest mnostwo rzeczy wydawanych w niewielkich
naktadach, ktére maja swoich fanéw, a nielatwo im do

50

nich dotrzed, bo naklady sa niewielkie. Wtedy ludzie
szukaja, a szansa na kupienie jest niewielka, bo przy
matym nakladzie, do antykwariatu to dotrze za dwa
lata - zdradza Jarostaw Jézefacki.

Antykwariusz przekonuje, ze wszystkie gatunki
literackie sprzedaja sie ,,po trochu”, z naciskiem na
»po trochu”. - Czasami jest moda na jakis tytul, bo
sie przewinal w telewizji. Klienci pytaja o przerézne
rzeczy. Czasami kupig jakiego$ starego harlequina,

a czasami co$ o zabijaniu - wyjasnia Jarostaw Jézefacki
i dodaje, ze w jego antykwariacie obecnie dobrze
sprzedaja sie fantastyka i fantasy. - Obok kryminatu

to sg kategorie, ktérych mamy najwiecej w swojej
ofercie. Obecnie najbardziej popularna jest Katarzyna
Bonda, ale malo kto ja przynosi, a klienci o nia pytaja

- wyjasnia Jarostaw Jézefacki.

Antykwariusz podkresla, ze najwigkszy ruch
w biznesie jest latem. Przyjezdzajg klienci z Poznania
lub Wroclawia i dziwig sie, ze istniejg takie miejsca jak
Book sie rodzi. Cho¢ Jarostaw J6zefacki czy Benedykt
Wandachowicz sa pod wrazeniem krakowskich badz
warszawskich antykwariatéw. e

Il;.'-

Klimatu antykwariatowi
Book sie rodzi dodaje
rzezba latarnika przed
lokalem
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Projektantka jest absolwentka Akademii
Sztuk Pigknych w L.odzi na Wydziale Malarstwa
i Grafiki, a takze stypendystka rzadu francuskiego
na Uniwersytecie Jean Moulin Lyon III z zakresu
zarzadzania i marketingu rynku mody.

NIE-BRZYDKIE KACZATKO

Ewa Kozieradzka-Kurpeta lubi poréwnywac
odpowiednig stylizacje i dobér ubioru z bajka

o brzydkim kaczatku. - Ono wcale nie byto
brzydkie, po prostu jeszcze nie odnalazlo swojego
stylu zgodnego z charakterem, osobowoscia,
sylwetka. Nie poznalo atutéw swojego ciala

- przekonuje stylistka, ktéra dodaje, ze moze
pomoc w skréceniu tego czasu, tak aby kazda
kobieta jak najpredzej mogta sie poczué pieknym
tabedziem. - Dobrze stworzony wizerunek pozwala
zaakceptowac siebie, otwierajac nas na innych
ludzi, a zrazem dodaje pewnosci i wiary we wlasne
mozliwosci. Poczucie niepowtarzalnosci otwiera
nas na nowe postrzeganie otoczenia - méwi Ewa
Kozieradzka-Kurpeta.

Kreatywna z Ksiezego Mlyna proponuje
przygotowanie indywidualnych projektéw ubran
oraz szycie na miare. Oferuje suknie wieczorowe,
koktajlowe, slubne i codzienne. - Sitg moich kreacji
sg najnowsze trendy, tkaniny wloskich producentéw
i wspélpraca z doswiadczonym konstruktorem
odziezy - przekonuje projektantka. Na dopasowanag
do wizerunku i unikatowa suknie trzeba czekaé¢ od
trzech do szesciu tygodni.
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Ewa Kozieradzka-Kurpeta
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Oprocz projektowania Ewa Kozieradza-Kurpeta
udziela sie réwniez jako personal shopper, czyli
specjalista doradzajacy klientom w czasie zakupoéw.
Oferuje indywidualne projekty garderoby, wspélne
zakupy (w tym réwniez w Paryzu), tworzenie
zestawow ubran pasujacych do danej osoby oraz
jej stylu zycia. Klienci moga tez nauczy¢ sie od niej
faczenia strojow i koloréw wedlug najnowszych
trendéw modowych.

BOGATE DOSWIADCZENIA
Projektantka regularnie odwiedza targi Pret-a-porter
i Premier Vision, gdzie uwaznie sledzi najnowsze
tendencje w modzie. Swoja wiedze z tego zakresu
przekazywala m.in. podczas szkolerr organizowanych
przez Krajowa Izbe Gospodarcza, jako konsultant
SMSC dla przemystu lekkiego, uczestnik prac European
Textile Network czy wreszcie jako lektor Akademii
Przedsiebiorczosci z zakresu autoprezentaciji.

W swoim bogatym portfolio projektantka i stylistka
ma wspotprace ze znanymi markami i firmami.
Sa wérdéd nich m.in. ZPDz Iwona, Modesta, CORA
Garwolin, Lubelskie Zaklady Futrzarskie KUROW,
KAROline oraz SIGMATEX. Ewa Kozieradzka-
-Kurpeta byla gléwna projektantka i stylistka linii Pierre
Cardin w spdice Modena oraz gtéwng projektantka
Domu Mody Telimena.

W swojej karierze ma tez epizod filmowy. Jako
kostiumograf brata udziat w realizacji kostiuméw
do filmoéw ,, Kanclerz”, ,,Zelaznq rekqa”, ,Napoleon
w Europie” oraz ,Borys Godunow”. e

Zdjecie: Pawet tawreszuk
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Bedzie dobrze

Zespot Bedzie Dobrze, ktory tworzg studenci

Wydziatu Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki
Stosowanej Politechniki t.odzkiej, przygotowat projekt na
ogolnopolski konkurs UNIT9 VR Challenge. Ich instalacja
wygraifa, pokonujac komercyjne firmy zajmujace sie

tworzeniem projektow wirtualnej rzeczywistosci.

W nagrode studenci otrzymali 10 tys. zf oraz mozliwo$¢
wdrozenia zwycieskiej instalacji VR w firmie Coca-Cola.

Zespot tworza: Sonia Jach, Aleksandra Buczek,
Adrian Fijalkowski oraz Michat Stasiak. Jak
wyjasniaja, nie chcieli, zeby nazwa ich teamu byla zbyt
powazna ani siata postrach wéréd konkurencji.

- W koricu jestesmy tylko grupa zapalonych
studentéw. Haslo mialo by¢ zabawne i fatwe do
zapamietania. Wszystko wymyslaliémy cichaczem
podczas wykladu. Nie byto fatwo, jednak po
odrzuceniu kilku stabych pomystéw Adrian
Fijatkowski spontanicznie zaproponowat: Bedzie
Dobrze. I to bylo to, nasza idealna nazwa - wspomina
Sonia Jach i dodaje, ze - jak sie p6Zniej okazato

- w trudnych momentach, kiedy juz mieli si¢ poddac,
ta nazwa naprawde podnosita ich na duchu.

WAZNY KONKURS

UNIT9 VR Challenge 2016 obejmowat czeé¢
konferencyjna i konkursowa oraz targi technologii
VR. Kazdy zespét miat swoje stanowisko w strefie
targowej, a osoby odwiedzajace targi mogly
dowolnie testowac wszystkie konkursowe instalacje.
Organizatorem festiwalu jest Le Polish Bureau, polski
oddziat firmy UNITY, czyli interaktywnego studia
produkcyjnego realizujacego elementy kampanii
marketingowych dla najwiekszych na $wiecie
agencji reklamowych i ich klientéw. Konkurs, ktéry
jest czescig Festiwalu Wirtualnej Rzeczywistosci

- UNIT9 VR Challenge, odbyt si¢ po raz drugi.

Jego final miat miejsce na terenie kompleksu EC1.

- UNIT9 VR Challenge to przede wszystkim
promocja wirtualnej rzeczywistosci, firm, ktére
zajmuja sie produkcja VR, oraz budowa silnej
spolecznosci skoncentrowanej wokot tej technologii.
To miejsce wymiany doswiadczen, dzielenia sie
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Zespot Bedzie Dobrze, od lewej: Michat Stasiak,
Aleksandra Buczek, Adrian Fijatkowski, Sonia Jach

wiedza oraz nawigzywania kontaktéw biznesowych.
Ideg drugiej edycji jest wykorzystanie VR w biznesie,
stad zadaniem uczestnikow jest przygotowanie
instalacji VR, ktéra moze zostac zrealizowana

w dziataniach marketingowych marki Coca-Cola

- wyjaséniat Jakub Brzézka, marketing manager
UNIT9 i organizator festiwalu.

KONKURSOWE WYZWANIE
Zadaniem w ostatniej edycji konkursu byto
przygotowanie dzialajacego prototypu instalacji
wirtualnej rzeczywistosci, w ktorej motywem
przewodnim jest butelka coca-coli. Prace byly oceniane
w kilku kategoriach: produkt, pomyst, design,
technologia, kontrola, inicjalizacja oraz skalowalnosé.
Konkursowe doswiadczenie VR miato by¢
albo nie dtuzsze niz minuta, albo pozwalaé
na jego manualne zakornczenie w tym czasie.
Dodatkowym atutem bylo wykorzystanie
kontroleréw ruchu i urzadzer pozwalajacych dazy¢
do multisensorycznosci. - To zadanie spedzalo sen
z powiek cztonkom druzyny. Najwiecej trudnosci
sprawila nam praca z kontrolerem Kinect. Dopiero
w trakcie prac nad gra okazalo sie, jakie ograniczenia
stwarza uzytkowanie gogli VR i sensora ruchu.
Musieli$my zmieni¢ pozycje gracza oraz sposéb
sterowania. To byt nasz pierwszy projekt w technologii
gogli rzeczywistosci wirtualnej i musieliSmy nauczy¢
sie zupelnie nowego podejécia do tworzenia gier
- wspomina Sonia Jach.
Sposréd nadestanych na konkurs prac jury
wylonilo dziesie¢ projektow, ktore znalazty sie
w finatowej rozgrywce. Wéréd oceniajacych byli
przedstawiciele UNIT9 oraz Coca-Coli.



JAKUB JAKUBOWSKI, CREATIVE TECHNOLOGIST, UNIT9,
CZLONEK JURY W KONKURSIE UNIT9 VR CHALLENGE 2016

Juz na poczatku obrad zdecydowana
wiekszos¢ jury jako swojego faworyta wskazata
projekt grupy Bedzie Dobrze. Wsréd wszystkich
uczestnikéw konkursu ten projekt wyrézniat sie na
wiele sposob6éw i w wielu kategoriach nie miat
sobie réwnych.

Fantastyczne pierwsze wrazenie po zalozeniu
gogli VR sprawiatl fantazyjny $wiat, w ktérym
sie pojawiamy. Wykreowane w technice low-poly
modele, cieple kolory i kreskéwkowy design tworzyly
bajkowy klimat, wspomagany przez urocze tarniczace
stwory przypominajace pluszaki. Z technicznego
punktu widzenia $wiat projektu grupy Bedzie
Dobrze byt po prostu wykonany najlepiej.

Oproécz wiodgcego motywu konkursu,
butelki coca-coli, jedna z wytycznych projektu
byla prezentacja wartosci kojarzonych z marka,
wykorzystywanych w kampaniach reklamowych:
radosci, ciepla, optymizmu i §wiezosci.

Samo otoczenie juz nastrajato uzytkownika
w odpowiedni sposéb, jednak gléwna osia byla tu
sama rozgrywka.

Projekt zwycieskiej grupy byl projektem
kompletnym. Miat jasny poczatek i koniec,
stanowiagc zamkniety i gotowy do wdrozenia
produkt. Mozliwo$¢ zataniczenia ze stworkami po
zakoniczeniu gléwnej interakcji stanowila wspaniata
wisienke na torcie. e

MIESIACE PRAC

Studenci postanowili stworzy¢ prostg gre w technologii
VR, ktéra poprzez swoje tlo fabularne oraz kreacje
bajecznego $wiata miata podkresla¢ znaczenie
przyjazni oraz dobrej zabawy. Gracz po wzieciu tyka
napoju przenosit sie do kolorowego wirtualnego
$wiata, a jego zadaniem bylo dostarczenie kolejnych
butelek coca-coli na impreze lednych stworkéw.

- Tworzac projekt, przyktadalismy wielka wage do
przekazania wartosci promowanych przez sponsora.
Jury docenito nasz wklad pracy w projekt oraz to,

jak wykreowalismy $wiat, podkreslajac wartosci
przekazywane w kampaniach marki Coca-Cola

- méwi Sonia Jach i wyjadnia, ze studenci chcieli
pokazad, jak wazne sa przyjazn i wspoétpraca. Projekt
byl kolorowy i zabawny, w ocenie twércéw to wiasnie
dzieki temu przypadt do gustu wielu osobom.

Gra powstawala przez pare miesiecy. Studenci
informatyki wszystkie elementy srodowiska stworzyli
sami przy wykorzystaniu aplikacji do grafiki 3D
Blender i 3DS Max.

Zrzut ekranu z gry

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 1/2017

- Praca nad projektem konkursowym wiele nas
nauczyta. Jedli mielibyémy znéw tworzy¢ podobng
gre, to do niektérych kwestii podeszlibySmy zupetnie
inaczej. Mozna powiedzie¢, ze z tego wzgledu
wygralismy podwdjnie - zdradza Sonia Jach i dodaje,
ze udzial w konkursie UNIT9 VR Challenge byl cenng
lekcja tworzenia gier. o
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Zespot §Bqdzie Dobrze g =,
chwile po odebraniu nagrody M= I

Stanowisko zespotu w czasie VR Challenge 2016,
w gtebi Adrian Fijatkowski

Zdjecia: Zespot Bedzie Dobrze, Pawet Lawreszuk



JAROSEAW ZARADKIEWICZ

Internet ma na imi¢ wideo™ -

Zespot Paplus International

Analitycy rynku internetowego przewiduja, ze w najblizszym czasie nastapi znaczny

rozwoj platformy wideo w Internecie. W ten nadchodzacy trend wpisuje sie firma Paplus
International, ktora wtasnie pracuje nad swoim autorskim projektem o nazwie Booyka. Opiera
sie on na funkcjonalno$ci serwisu YouTube i pod3za za najnowszymi trendami dotyczacymi

wideomarketingu oraz wideo w Internecie.

Blisko pig¢ lat temu Barttomiej Chmielewski,
wraz ze znajomym z Dubaju Ashokiem
Shewakramani, zatozy? firme Paplus International.
Wsp6lnik todzianina zapewnit zaplecze finansowe
niezbedne do realizacji wszystkich pomystéw
i bardzo pomoégt w rozwoju firmy. Motorem
napedowym do jej powstania byt natomiast pomyst
stworzenia innowacyjnej aplikacji mobilnej, ktérej
celem bytaby pomoc w zblizaniu do siebie ludzi.
Obecnie wiekszosc¢ serwiséw i aplikacji pielegnuje
wirtualne relacje miedzyludzkie, dlatego gtéwnym
hastem aplikacji SeeU - bo taka nazwe przyjat
pierwszy produkt firmy Paplus - stala sie fraza
~Meet people in real life”. W tym roku wychodzi
druga wersja produktu, jednak w firmie duze
nadzieje budzi jej najnowsze dziecko. - Rok
2017 bedzie nalezal do serwisu Booyka. W pelni
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wpisuje sie on w trendy wideo w social media
i Internecie - przekonuje Bartlomiej Chmielewski,
wiceprezes spotki.

SKROMNE POCZATKI
Dwuosobowa spoétka zaczeta z czasem przyciggac
kolejnych fascynatéw programowania. Do zespotu
dolaczyty nowe osoby, dzieki czemu firma mogta
rozpocza¢ droge przeksztalcania idei w realny
produkt. SeeU swoja premiere mialo w 2014 roku.
Niespelna rok pézniej na rynku pojawila sie pierwsza
gra, a rok 2015 to moment debiutu mobilnej gry
logicznej zatytulowanej ,,Ghosts of Memories”,
dostepnej na platformach iOS i Android.

Dzieki wspotpracy z Uniwersytetem £.6dzkim
oraz Politechnika £.6dzka udalo si¢ wylowi¢ mlode
talenty, ktére znacznie wzmocnily szeregi firmy:.



Skompletowanie wysoce zdeterminowanego
zespolu Bartlomiej Chmielewski uwaza za swéj
osobisty sukces.

Jedna z nowych os6b w firmie jest web developer
Michat Zwoliniski. Za swoje najwieksze osiggniecie
uwaza on zalozenie wspanialej rodziny, ale zawodowo
najlepiej odnajduje sie w Paplus International.

- Spelniam sie jako pomystodawca i wspéttworca
serwisu Booyka.com. Najwigksza satysfakcje daje mi
praca z moim zespolem. Sktada sie on z najlepszych
ludzi, jakich udato mi sie zaangazowac. Sa nie tylko
moimi wspétpracownikami, ale takze $wietnymi
kumplami. Nadajemy na tych samych falach, mimo ze
czasem sprowadzaja mnie na ziemie, kiedy wpadam na
zbyt szalony pomyst. Dzigki temu osiggneliémy balans
we wspolpracy, konfrontujac idee z pragmatycznym
podejsciem - méwi Michat Zwoliriski.

DYWERSYFIKUJA OFERTE
Jednym z gléwnych obszaréw dzialalnosci firmy jest
aktywnos¢ na rynku gier. Obecnie spétka moze sie
pochwali¢ dwoma produkcjami. Pierwsza byta gra
typu endless runner, ktérej stworzenie bylo swoistym
przetarciem szlakéw oraz okazja do ewaluacji
zespotu. Nastepna produkcja byta przygodowa gra
logiczna ,, Ghosts of Memories”. Spotkata sie ona
z bardzo pozytywnym odbiorem ze strony graczy
z calego $wiata i zostala pozytywnie zrecenzowana
przez miedzynarodowa spoteczno$é gamingowa.
Paplus International tworzy takze aplikacje
mobilne oraz rozwigzania webowe. Pierwszym
autorskim produktem byta wspomniana juz
wezeéniej aplikacja SeeU, nad ktéra firma wcigz
nieprzerwanie pracuje. - Po wypuszczeniu na rynek
pierwotnej wersji oraz zebraniu feedbacku ze strony
uzytkownikéw przystagpiono do realizacji wersji
2.0, ktorej premiera przewidziana jest na poczatek
2017 roku - wyjasnia Barttomiej Chmielewski.
Firma obstuguje réwniez sklepy internetowe
z branzy odziezowej. Jej najblizszym partnerem jest
lokalna marka Trzy Igly, ktéra Paplus International
wspiera w zakresie IT nieprzerwanie od czasu jej
powstania.

PROJEKT PRZYSZLOSCI

Ostatnim projektem, w ktérym firma poktada
najwieksze nadzieje, jest serwis Booyka.com, ktéry
zrewolucjonizuje mozliwosci wykorzystania serwisu
YouTube. Gléwnym zalozeniem platformy jest
poréwnywanie filméw oraz tworzenie konkurséw
na ich bazie. Oprécz rozrywki taka funkcjonalnosé
moze by¢ wykorzystana chociazby do oceny dwoéch
lub wigkszej liczby produktéw. Dzieki temu w prosty

spos6b mozemy poprosi¢ znajomych o rekomendacje
jednego z nich po obejrzeniu dwéch wiarygodnych
wideorecenzji. Ponadto mozliwo$¢ tworzenia

toplist oraz turniejéw KO to wymarzony sposéb

na przeprowadzenie wideokonkursu dla swoich
odbiorcéw. Booyka zostata zaprojektowana w taki
sposob, aby kazda firma mogta skonfigurowac
konkurs idealnie dopasowany do swoich potrzeb. Nie
potrzeba do tego grafika ani programisty. Wystarczy
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dobry pomyst i kilka minut przed komputerem.
Booyka to kwintesencja wideomarketingu
w niespotykanej dotad formie.

- Mamy nadzieje, ze juz wkrotce jakos¢ tresci
wideo bedzie okreélana nie tylko na podstawie liczby
wyswietlen i fapek w gore, lecz takze dzieki poddaniu
jej pod glosowanie. Planujemy nawiazac¢ wsp6lprace
z firmami, zachecajac je do skutecznego angazowania
swojej spolecznosci poprzez organizowanie
konkurséw wideo z nagrodami badZ tworzenie
wideorankingéw - przekonuje wiceprezes spotki.

Glowny twoérca i pomystodawca projektu
Booyka.com Michat Zwoliriski podkresla, ze dla
niego najwazniejsze jest to, by stawia¢ sobie wysoko
poprzeczke, wdrazac idee, ktére moga zmienic $wiat,
walczy¢ o nie i nie poddawac sie. - Lubie czerpac
inspiracje od lepszych i wiekszych tego Swiata. Mocno
im kibicuje, a jednoczeénie sam chce sie z nimi Scigac
- przekonuje twoérca serwisu Booyka.com.

Jego marzeniem jest pozostanie sobg, z pelna
glowa pomystow i zespolem, z ktérym osiggnie
sukces. - Tyle ze z wiekszym portfelem udanych
realizacji i jeszcze wieksza iloscig rozpoczetych
- uémiecha sie¢ Michat Zwoliriski. Nowatorski projekt,
ktérego jest autorem, moze mu w tym pomoc. e

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Koniec minionego roku przyniost otwarcie nowego dworca kolejowego t0dz Fabryczna. Nie jest
to zwykty dworzec, ale jeden z czterech najwiekszych w Europie. Moze sta¢ sig rowniez ciekawg
atrakcja turystyczng. Kazdy, kto pamieta tutejszy stary dworzec, moze si¢ mocno zdziwic.

1.6dz Fabryczna to obecnie jeden
z najnowoczesniejszych dworcéw kolejowych na
Starym Kontynencie. Jego nowy wizerunek powstat
dzieki staraniom spotek Polskie Linie Kolejowe, PKP
oraz miasta Lodzi. Catkowita wartos¢ prac wyniosta
blisko 1,8 mld zt i w ramach Programu Infrastruktura
i Srodowisko partycypowata w nich Unia Europejska.
Dofinansowanie czeéci kolejowej wyniosto 95 proc.
Czes¢ inwestycji realizowana przez miasto w ramach
rewitalizacji Nowego Centrum t.odzi rowniez uzyskata
unijne wsparcie. Program rewitalizacji dotyczy
$rédmiescia okreslonego ulicami Narutowicza,
Kopcinskiego, Tuwima i Piotrkowska.

NOWY ROZKLEAD, NOWY DWORZEC
Nowy, trzypoziomowy dworzec £.6dZ Fabryczna przyjat
pierwszych podréznych 11 grudnia - wraz z wejsciem
w zycie nowego rozkladu jazdy. Z nowej stacji odjezdza
srednio 100 pociagéw na dobe, a w sezonie letnim
bedzie to nawet 130 skltadéw PKP Intercity, spotki
Przewozy Regionalne i t.6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej.
Obiekt zaopatrzony jest w system informacji
glosowej i wizualnej. Obejmuje on megafony,
cieklokrystaliczne wyswietlacze LCD oraz tablice
informacyjne z rozkladami jazdy i oznakowania
kierunkowe. Wyrazna informacje pasazerska

gwarantuje 56 elektronicznych, podswietlanych tablic.
Pasazerowie na dworcu korzystaja z 14 wyswietlaczy,
ktore na biezaco podaja informacje na temat odjazdow

i przyjazdéw pociggéw. Na kazdym poziomie plyna tez
do pasazeréw informacje z glosnikow.

W TROSCE O PASAZEROW

Wygodna komunikacje miedzy trzema poziomami
obiektu zapewniajg 24 schody ruchome oraz 14 wind
opisanych alfabetem Braillea. Na kazdym peronie
umieszczono po dwie windy, schody ruchome, a takze
ulatwiajgce transport bagazy tasmy.

Na nowag stacje pasazerowie moga dojechac
komunikacja miejska lub samochodem (dostepnych
jest blisko 1000 miejsc parkingowych), a dojscia do kas
zapewniono z kazdej strony. Sredni czas przejécia od
przystankéw tramwajowych do obiektu zajmuje minute.

Swiatlo stoneczne, dzieki przeszklonym dachom
dworca, dociera na umieszczone na drugim poziomie
cztery perony, ktére znajduja sie 16,5 m pod ziemia. Trzy
z nich majg dtugos¢ 400 m, a jeden 300 m.

Na poziomie pierwszym, 8 m pod ziemia,
ulokowany jest dworzec kolejowy z poczekalnig i kasami.
Caly obiekt oswietla 9 tys. energooszczednych lamp. Do
ich rozmieszczenia utozono wewnatrz budynku 340 km
kabli, czyli tyle, ile wynosi odleglos¢ z Lodzi do Gdariska.



Catkowita powierzchnia plyty w obszarze stacji
i parkingu ma powierzchnie ok. 65 tys. mkw., co jest
odpowiednikiem szesciu pelnowymiarowych boisk
pitkarskich. Dworzec £.6dz Fabryczna to nowoczesny
obiekt, ktory ze wzgledu na rozwigzania podziemne
bywa czesto poréwnywany z dworcem Hauptbahnhof
w Berlinie lub Dworcem Gléwnym w Wiedniu.

FUTURYSTYCZNY WYGLAD

Elementy charakterystyczne nowego dworca to kamien,

szklo i stal. W obiekcie dominuja kolor grafitowy

i motyw tréjkatéw na écianach - znajdziemy je na

szklanym dachu skladajacym sie z 10 tys. tréjkatnych

paneli oraz w windach i znakowaniach klatek

schodowych. Do nowoczesnej geometrii dworca, ale

i do tradycji umieszczania w takich obiektach obrazéw,

nawigzuja murale w dworcowych poczekalniach.

Autorka czterech z nich jest zwigzana z Lodzig

Katarzyna Bogucka, piaty to praca Beaty Szczeciniskiej.
Lodzianie pamietajacy stary, zabytkowy

budynek dworca £.6dZ Fabryczna odnajda jego dawne

fasady w zadaszonej czesci obiektu, przylegajacej

do nowego dworca autobusowego. Na podstawie

wczesniej wykonanych odlewéw zostaly odtworzone

historyczne, zewnetrzne fasady starego dworca zgodnie

z wymogami konserwatora zabytkéw.

OGROMNE WYZWANIE

W ramach inwestycji trzeba bylo wywiez¢ blisko 2 mIn
m szesc. ziemi, a do budowy dworca wykorzystano

ok. 750 tys. m szesc. betonu. To trzy razy wiecej niz

przy budowie Stadionu Narodowego w Warszawie.
Grubos¢ zewnetrznych Scian tunelu przekracza 1 m,
natomiast plyty gornej siega nawet 2,5 m. Na zbrojenia
i konstrukcje zuzyto okoto 100 tys. ton stali, a szklane
elementy $wietlikéw doswietlajacych dworzec maja
powierzchnie 17 tys. mkw.

Dzienn w dzien pracowato tu okolo tysigca
pracownikéw rozsianych po placu budowy
o powierzchni 2 km kw. Te liczby dobitnie §wiadcza
o skali i rozmachu przedsiewziecia, ktére rozpoczeto
sie pod koniec 2011 roku. Zasadniczym jego celem
byly rewitalizacja oraz przeksztalcenie obszaréow
dworca £.6dz Fabryczna i stworzenie multimodalnego
wezta komunikacyjnego, ktéry w przyszitosci
zostanie wiaczony do obstugi linii srednicowe;j.
Zadaniem konsorcjum Torpol - Astaldi - PBDiM
- Intercor byla nie tylko realizacja nowego budynku
dworca, ale réwniez modernizacja toréw kolejowych
w kierunku Lodzi Widzew o dtugosci ok. 2,5 km
oraz wybudowanie tunelu dla ruchu dalekobieznego,
regionalnego i aglomeracyjnego o dtugosci ok. 1700 m.

TUNEL PRZYSZLOSCI

Pod koniec minionego roku PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. oglosily przetarg na budowe tunelu
taczacego L.6dz Fabryczna z Lodzig Kaliska

i Lodzia Zabiericem. - Dopiero te dwie inwestycje
pokaza mozliwosci Lédzkiego Wezta Kolejowego

na kolejowej mapie Polski - méwit tuz przed
otwarciem nowego dworca Ireneusz Merchel, prezes
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Jego budowa
pozwoli na catkowite wlaczenie Lodzi w krajowa sie¢
potaczen kolejowych.

Prezydent L.odzi Hanna Zdanowska uwaza, ze
po wybudowaniu w miescie tunelu $rednicowego
faczacego wspomniane dworce £6dzZ ma szanse sta¢
sie gléwnym weztem przesiadkowym w Polsce, jesli
chodzi o komunikacje kolejowa.

Inwestycja obejmuje m.in. budowe nowego
polaczenia kolejowego wraz z dwoma nowymi
przystankami w tunelu: u zbiegu ulic Zielonej,
Zachodniej i Kosciuszki (przystanek Centrum) oraz
u zbiegu ulic Ogrodowej, Karskiego i Drewnowskiej
(przystanek Ogrodowa). Tunel, ktéry todzianie
nazwali juz matym metrem, bedzie mial ponad
4 km. Czes¢ inwestycji bedzie wykonywana metoda
drazenia tarcza, ktéra ma mie¢ 11 m $rednicy,
pozostata - metoda odkrywkowa. W duzej czeéci
tory beda przebiegaty na gtebokosci 30 m.

Jednak juz teraz mozna odwiedzi¢ £.6dz, by
poznac jej liczne atrakcje, a przy okazji skorzystac
Z najnowszego i najnowoczesniejszego dworca
kolejowego w Polsce. o
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Zdjecie: PKP PLK SA
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XX LODZKIE TARGI EDUKACYJNE
2-3 MARCA

MIEDZYNARODOWE TARGI tODZKIE,
UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

CESAR MILLAN, ,LIVE ONCE UPON
A DOG TOUR 2017”

3 MARCA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

MUSICAL OPEROWY ,tODZ STORY”
4,5 MARCA , GODZ. 18.00

SALA KONCERTOWA

AKADEMII MUZYCZNEJ W £ODZI

UL. ZUBARDZKA 2A
WWW.AMUZ.LODZ.PL

POLSKA NOC KABARETOWA

10 MARCA, GODZ. 19.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONCERT ANI DABROWSKIEJ

10 MARCA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

MOSCOW CITY BALLET, ,SPIACA KROLEWNA”
14 MARCA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

PIWNICA POD BARANAMI,

,TA NASZA MtoDOS¢”

13 MARCA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT TOMMY’EGO EMMANUELA
17 MARCA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. L AKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

XXIIl TARGI REGIONY TURYSTYCZNE
»NA STYKU KULTUR”

17-19 MARCA

MIEDZYNARODOWE TARGI tODZKIE,
UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

KULT AKUSTIK

18 MARCA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LEAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

KONCERT GALOWY OGOLNOKSZTALCACEJ
SZKOLY BALETOWEJ | BALETU TEATRU
WIELKIEGO W LODZI

23 MARCA, GODZ. 18.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT NIGHT OF THE PROMS
25 MARCA, GODZ. 19.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONCERT ANNY MARII JOPEK

26 MARCA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. Lt AKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

KONCERT W RAMACH

70. SESJI MUSICA MODERNA
27 MARCA, GODZ. 18.15

SALA KAMERALNA

AKADEMII MUZYCZNEJ W £ODZI
AL. 1 MAJA 4
WWW.AMUZ.LODZ.PL

TARGI NIERUCHOMOSCI & BUDOWA DOMUY/
TARGI WYPOSAZENIA WNETRZ

1-2 KWIETNIA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

XVII FESTIWAL NAUKI, TECHNIKI | SZTUKI
3-10 KWIETNIA
WWW.FESTIWAL.LODZ.PL

XX TARGI SPRZETU FOTOGRAFICZNEGO,
FILMOWEGO, AUDIO-VIDEO ORAZ
TECHNOLOGII MULTIMEDIALNYCH

6-8 KWIETNIA

MIEDZYNARODOWE TARGI £tODZKIE,

UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

MARILLION WEEKEND

7-9 KWIETNIA

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

| tODZKIE FORUM KLARNETOWO-FAGOTOWE
21-23 KWIETNIA

SALA KAMERALNA AKADEMII MUZYCZNEJ

W £ODZI, AL. 1 MAJA 4

WWW.AMUZ.LODZ.PL

V TARGI LOGISTYKI SLUZB MUNDUROWYCH
9-10 MAJA

MIEDZYNARODOWE TARGI £tODZKIE,

UL. KS. SKORUPKI 21

WWW.TARGI.LODZ.PL
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