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WSTEP

Szanowni Panistwo

K.C.B. Interlight Sp. z o.0. nalezy do grona najwiekszych producentéw $wiec w Polsce, Ig-
czqc tradycje siegajacq 1892 roku z nowoczesng, wielkoseryjng produkcjg prowadzong w
zakladzie w Gniewkowie. Firma oferuje ponad tysigc wzoréw swiec uzytkowych i dekora-
cyjnych, a blisko 100% jej wyrobow trafia na rynki zagraniczne. Rozwdj przedsiebiorstwa
opiera sie na inwestycjach w technologie, modernizacji parku maszynowego, rozwijaniu
zaplecza laboratoryjnego oraz tworzeniu produktéw odpowiadajgcych zmieniajgcym sie
trendom i oczekiwaniom klientow. Przedsigbiorstwo lgczy wieloletnie doswiadczenie z
wysokimi standardami jakosci, odpowiedzialnoscig srodowiskowg oraz dlugofalowg
wspotpracg z partnerami handlowymi... Caly raport na str. 4.

Biowatt S.A. z Poznania to firma, ktéra od 2010 roku konsekwentnie buduje swo-
ja pozycj¢ w sektorze nowoczesnych technologii biogazowych. Spotka specjalizuje sig
w kompleksowej realizacji instalacji do produkcji biogazu i biometanu, obejmujgcej
caly proces inwestycyjny: od koncepcji i projektowania, przez budowe, az po rozruch,
serwis oraz wsparcie technologiczne. Biowatt rozwija rozwigzania dla biogazow-
ni rolniczych, przemystowych i skladowiskowych, a takze instalacji funkcjonujacych
przy oczyszczalniach sciekéw. Tym samym odpowiada na rosngce potrzeby rynku
zwigzane z transformacjg energetyczng, zagospodarowaniem odpadéw organicz-
nych oraz ograniczaniem emisji... Wiecej na temat firmy, jej rozwoju i dzialalnosci
w artykule na str. 18.

Franspol Sp. z o.0. nalezy do czolowych polskich producentéw chemii budowlanej. Firma
dziala od 1992 roku, kiedy rozpoczela produkcje gladzi i gipsow szpachlowych. Z czasem
konsekwentnie rozwijala oferte o zaprawy, wylewki, gotowe masy szpachlowe, szpachle do
spoinowania plyt gipsowo-kartonowych, farby, grunty, kleje do plytek, mozaiki oraz syste-
my ociepleni. Obecnie produkty Franspolu powstajg w dwdich nowoczesnych, zautomaty-
zowanych zakladach produkcyjnych w Koninie i Slawnie koto Opoczna, a dostgpne sqg w
ponad tysigcu placéwek w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Dzialalnosc przedsie-
biorstwa uzupelnia sie¢ hurtowni PSB Franspol oraz mobilne centrum szkoleniowe, wspie-
rajgce wykonawcow w codziennej pracy... Zapraszamy do lektury catego wywwiadu, ktory
znajduje sig na str. 23.

Europa Systems Sp. z o.0. to polski integrator i producent zautomatyzowanych systemow
intralogistycznych, ktory od 1994 roku rozwija rozwigzania dla centréw dystrybucyjnych
oraz zaktadow produkeyjnych. Firma ma zintegrowane pionowo kompetencje, poczgwszy
od design engineeringu, przez konstrukcje, produkcje, automatyke PLC, warstwe stero-
wania WCS i robotyke, az po serwis oraz utrzymanie ruchu. Oferuje kompleksowq auto-
matyzacje transportu wewnetrznego, przeplywu materialow i proceséw magazynowych,
a takze rozwigzania dla logistyki produkcji, w tym robotyzacje z wykorzystaniem syste-
moéw AMR i AGV oraz robotéw i cobotow... Caly artykul znajdziecie Paiistwo na str. 35.

Udanej lektury!
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Art Director Panad 130 lat tradycji, nowoczesna produkcja

Wojciech Kosmowski i europejska skala dziatania

Cedrob i UNIA GRAINS. Dwie dekady partnerstwa
i wspdlnego rozwoju

Nowy Horyzont Rolnictwa
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30 lat doswiadczenia w stuzbie przemystu tworzyw
sztucznych

Kompleksowe wsparcie dla przemystu bez przestojow

Ponad ¢wier¢ wieku rozwoju w $wiecie nowoczesnej
wentylagji

Automatyzacja, ktora napedza przemyst jutra

Eksperci w nowoczesnych technologiach inzynierii

powierzchni

Ponad pét wieku tradycji, rozwoju i stalowych kompetencji

Kompleksowe wsparcie dla wymagajacego sektora
Aerospace&Defence

Kompleksowe wsparcie techniczne dla przemystu

Technologie szyte na miare ztozonych projektow
przemystowych

Technologia, ktdra daje przewage

Pojazdy specjalne szyte na miare

NEXT GENERATON MANIFALTURING SU
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Conrad Electronic

Diillberg Konzentra GmbH & Co. KG
EG-Plastic GmbH

ELEKTROSLUS Oporowe Elementy Grzejne
F.H.P. MAL- PAK Leszek Mul
Flexxolutions GmbH
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HTI BP Sp. z 0.0. POENOC Sp.k.
METGALEX Janiak Sp.J.

NESTA Sp.z 0.0.

P.PH.U. “Dar-Klima" Dariusz Zowczak
PPHU LINPOL s.c.

Przedsiebiorstwo el12 sp. z 0.0.
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Rick Sp.z 0.0.
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Produkcja swieci wyrobow swiecowych » K.C.B. Interlight Sp. z o.o.

FACT BOX

CANDLE COMPANY

PELNA NAZWA:
K.C.B. Interlight Sp. z c.0.

PREZES:
tucja Koriczal

PRZEMYSL:
Produkgja wyrobow $wiecarskich

ROK ZALOZENIA:
1892 r. (poczatki firmy), 1989 r. (powstanie spotki)

PRACOWNICY:
445 osob

OBROTY:
220 min PLN (za 20251

www.kcb.pl

K.C.B. Interlight Sp. z o.0. nalezy do grona
najwiekszych producentéw swiec w Polsce,
tgczqc tradycje siegajgcq 1892 roku z no-
woczesngq, wielkoseryjnqg produkcjg prowa-
dzong w zakladzie w Gniewkowie. Firma
oferuje ponad tysiqgc wzoréw swiec uzyt-
kowych i dekoracyjnych, a blisko 100% jej
wyrobdw trafia na rynki zagraniczne. Roz-
woj przedsiebiorstwa opiera sie na inwesty-
¢iach w technologie, modernizacji parku
maszynowego, rozwijaniu zaplecza labo-
ratoryjnego oraz tworzeniu produktéw od-
powiadajqcych zmieniajgcym sie trendom
i oczekiwaniom klientéw. Przedsiebiorstwo
fgczy wieloletnie doswiadczenie z wyso-
kimi standardami jakosci, odpowiedzial-
nosciq srodowiskowq oraz diugofalowg
wspofpracq z partnerami handlowymi.

O historii, rozwoju i wspolczesnych
wyzwaniach KCB Interlight, a takze
o znaczeniu sprzedazy zagranicznej,
inwestycjach w nowe technologie, au-
tomatyzacji, jakosci, zrownowazonym

Ponad 130 lat tradycji, nowoczesna produkcja
i europejska skala dziatania

rozwoju oraz planach na najblizsze lata
rozmawiamy z przedstawicielami firmy.

KCB Interlight posiada bogata tradycje
siegajaca konca XIX wieku. Jak rozwi-
jala sie firma na przestrzeni kolejnych
dekad i ktore etapy miaty najwieksze
znaczenie dla jej obecnej pozyc;ji?

Historia produkgcji swiec w Gniewko-
wie rozpoczela sie w 1892 roku, kiedy
Walenty Noga zatozyt miejscowa fa-
bryke. Poczatkowo wytwarzano przede
wszystkim wysokiej jakosci sSwiece
koscielne z wosku pszczelego. Pro-
dukty szybko zdobyly uznanie, czego
potwierdzeniem byly medale przyzna-
wane podczas regionalnych wystaw
przemystowych miedzy innymi w Ino-
wroctawiu, Toruniu, Bydgoszczy i Ko-
scierzynie. W 1897 roku przy zakiadzie
wybudowano bielnik wosku, co umoz-
liwito rozszerzenie asortymentu o swie-
ce domowe. W okresie miedzywojen-
nym ,W. Noga i Spétka” produkowata
juz réwniez swieczki choinkowe, zni-
cze, kadzidta, oleje oraz pasty do pod-
f6g i obuwia. W 1950 roku fabryka za-
konczyta dziatalnos¢ w dotychczasowe;j
formule. Mieczystaw Drzewiecki, krew-
ny zalozyciela, uczestniczyt nastepnie
w powstaniu spétdzielni pracy ,Wosko-
-Chemia’, poczatkowo zatrudniajacej
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17 oséb. Zaktad dynamicznie sie rozwi-
jal, a w latach szescdziesigtych XX wie-
ku Swiece z Gniewkowa zaczety trafia¢
rowniez na rynki zagraniczne, w tym do
Libanu, Libii i Etiopii. Kolejnym etapem
byto powstanie KCB Interlight Sp. z o.0.
we wspélpracy z zagranicznym inwe-
storem. Rozpoczeta sie wéwczas nowa
faza rozwoju oparta na wiekszej skali
dziatalnosci, nowych technologiach
i ekspansji miedzynarodowe;j.

Portfolio przedsiebiorstwa obejmu-
je ponad tysiac wzoréow swiec. Ktore
grupy produktowe maja dzis najwiek-
szy udzial w dziatalnosci firmy?

Nasze portfolio obejmuje wiele seg-
mentéw rynku swiec uzytkowych i de-
koracyjnych. Najwieksza grupe stano-
wig podgrzewacze, odpowiadajace za
okoto 35% dziatalnosci produktowej.
Znicze stanowiag okoto 28%, natomiast
udziat swiec walcowych wynosi okoto
10%. Swiece zapachowe, obecne w réz-
nych grupach produktowych, odpo-
wiadaja tacznie za okoto 10% portfolio.
Tak szeroka oferta pozwala nam obstu-
giwac zaréwno rynek produktéw ma-
sowych, jak i rozwijajace sie segmen-
ty, w ktérych coraz wieksze znaczenie
maja design, zapach, jakos¢ wykonania
oraz alternatywne surowce.

4]



BRES | Producent opakowan
oz | TOliOWycCh |

Opakowania

tworzone z mysla
o Twoim produkcie

Nadruki
fleksograficzne

Ekstruzja
Z rozdmuchem

Konfekcjonowanie Perforacja

Jestesmy doswiadczonym producentem folii i workow oraz specjalistg w nadrukach fleksograficznych. Two-
rzymy trwate, estetyczne i funkcjonalne opakowania, spetniajgce najwyzsze standardy branzowe. Dzigki nowo-
czesnemu parkowi maszynowemu oferujemy rozwigzania skrojone na miare. Nasze produkty z powodzeniem
sprawdzajg sie w branzy spozywczej, przemystowej i opatowej, zapewniajac bezpieczenstwo, a wysokiej jakosci
nadruki nadajg im unikalny, wyrdzniajacy wyglad.

@ | ¥ ¢ U &

NOWOCZESNY WYSOKA ZROWNOWAZONE NIEZAWODNOSC PARTNERSTWO
PARK MASZYNOWY JAKOSCE ROZWIAZANIA W KAZDYM PROJEKCIE | WSPARCIE

Postaw na jakos¢ i doswiadczenie — wybierz opakowania, ktore mowia wiecej!

F.H.P. MAL-PAK Leszek Mul | ul. Podborek 4a, 87-410 Kowalewo Pomorskie | biuro@mal-pak.pl | tel. 56 684 01 10

www.mal-pak.pl




Jaka role w dzialalnosci firmy odgrywa
sprzedaz zagraniczna i ktore rynki oraz
kanaly sprzedazy sa dzi$ najwazniejsze?

Nasza sprzedaz zagraniczna koncentruje
sie przede wszystkim na rynku Unii Eu-
ropejskiej. Kluczowymi odbiorcami sa
duze sieci handlowe, dla ktérych realizu-
jemy produkcje na znaczaca skale. Blisko
100% naszych wyrobéw trafia na rynki
zagraniczne, dlatego sprzedaz poza Pol-
ska pozostaje gtownym obszarem na-
szej aktywnosci handlowej. Szczegdlne
znaczenie majg dla nas zdolnos¢ do re-
alizacji duzych zaméwien, terminowos¢
oraz utrzymywanie wysokiej i powta-
rzalnej jakosci produktéw.

Jak zmienia sie europejski rynek swiec?
Ktore trendy maja dzis najwiekszy
wplyw na dzialalnos¢ producentow?

Branza Swiecarska jest rynkiem wyma-
gajacym, charakteryzujagcym sie silng
konkurencja i wyrazng sezonowoscia.
Najwieksze wzrosty popytu zwigzane
sg przede wszystkim z Bozym Narodze-
niem i Swietem Zmarlych, natomiast
w pozostatej czesci roku zapotrzebowa-
nie pozostaje bardziej stabilne. Jedno-
czesnie rozwija sie segment premium,
a klienci coraz czesciej zwracaja uwage

6]

na produkty wykonane z surowcéw al-
ternatywnych wobec tradycyjnej para-
finy, kwestie ekologiczne oraz sposéb
pakowania produktéw. Na dziatalnodc
branzy wplywaja rowniez ceny surow-
cow, koszty energii, inflacja, presja ce-
nowa ze strony konkurencji i taniego
importu oraz rosngce koszty pracy. To
sprawia, ze producenci musza jednocze-
$nie odpowiadac na nowe oczekiwania
konsumentéw i dba¢ o efektywnasc
proceséw. Rosngca konkurencja po-

BusinessPLERN

woduje, ze coraz wigkszego znaczenia
nabiera efektywnosc¢ produkcji. Dlate-
go inwestujemy w automatyzacje pro-
cesdw, nowe rozwigzania surowcowe
i opakowaniowe oraz mozliwie szybkie
wdrazanie trendéw rynkowych. Nasza
przewaga pozostaje rowniez szeroki
asortyment oraz wysoka jakos¢ pro-
duktow, miedzy innymi zgodna z wy-
maganiami normy branzowej RAL GZ
041. Istotne sa réwniez zmiany techno-
logiczne zwigzane z wykorzystywany-
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ekologiczna paleta
tekturowa
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®

r?:) 100% recyklingu
2

Zapraszamy do wspélpracy!

palety i kontrpalety standy | ekspozytory
733 734 955 | 785 646 057

www.seppa.pl

gy A

Opakowania dla kazdej branzy

www.zing.com.pl

RICK SP.Z 0. 0.

stamping proguels

www.rick-poland.com

www.saitopakowania.pl
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mi surowcami. Wprowadzanie nowych
materiatéw, takich jak stearyna czy inne
alternatywy wobec tradycyjnej parafiny,
moze wymagac dostosowania instalacji
i parku maszynowego. Réwnolegle ro-
$nie znaczenie dziatan srodowiskowych
oraz rozwigzan odpowiadajacych na
oczekiwania klientow zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem.

Jak wyglada dzis zaplecze produkcyj-
ne KCB Interlight w Gniewkowie?

Zaktad produkcyjny w Gniewkowie jest
systematycznie rozwijany i moderni-
zowany. Wdrazamy nowe technologie
oraz unowoczesniamy park maszyno-
wy, zwiekszajac efektywnos¢ procesow
przy jednoczesnym utrzymywaniu wy-
sokiej i powtarzalnej jakosci produktow.
Istotng czescia naszego zaplecza jest
kontrola jakosci obejmujaca surowce
i materiaty dostarczane do zaktadu, bie-
zaca produkcje, magazynowanie oraz
przygotowanie produktéw do wysytki.
Dysponujemy wiasnym laboratorium,
w ktorym monitorujemy jakos¢ dostar-
czanych materiatéw i surowcéw, kontro-
lujemy parametry wyrobéw oraz prze-
prowadzamy testy produktéw z kazdej
partii produkcyjnej. Nowoczesne roz-
wigzania obejmuja réwniez procesy
magazynowe, zarzadzane przy wyko-
rzystaniu zintegrowanych systemoéw in-
formatycznych wspierajacych przeptyw
towaréw od momentu przyjecia az po
wydanie i dystrybucje.

Ktore wartosci wypracowane przez
ponad 130 lat dziatalnosci pozostaja
najwazniejsze w codziennym funkcjo-
nowaniu KCB Interlight?

Ponad 130 lat dziatalnosci oznacza
dla nas nie tylko bogata historie, lecz
przede wszystkim wartosci, ktére nadal
stanowia fundament KCB Interlight. S3
to odpowiedzialnos¢, rzetelnos¢, wyso-
ka jakosc oraz dtugofalowe podejscie do
rozwoju firmy i wspétpracy z partnerami
biznesowymi. Od pokolen budujemy
zaufanie klientéw, jednoczesnie rozwi-
jajac procesy produkcyjne, inwestujac
w technologie i doskonalac organiza-
cje pracy. taczymy w ten sposéb wie-
loletnie doswiadczenie z otwartoscig
na innowacje. Bardzo wazni s3 dla nas
rowniez ludzie. Wielu pracownikéw po-
zostaje zwigzanych z firmg od kilkuna-
stu, a nawet kilkudziesieciu lat. Mozna
powiedzie¢, ze pracujemy pokoleniami,
a sredni staz pracy w KCB Interlight wy-

nosi 13 lat. Budujemy srodowisko opar-
te na wspéipracy, odpowiedzialnosci
i wzajemnym szacunku. To potaczenie
tradycji z otwartoscia na zmiany pozwa-
la nam rozwijac¢ dziatalnos¢ i umacniac
pozycje na europejskim rynku swiec.

Jak liczny jest zespot KCB Interlight
i jakie kompetencje sg dzi$ najwaz-
niejsze dla dziatalnosci firmy?

Kapitat ludzki jest jednym z najwaz-
niejszych filaréw dziatalnosci KCB In-
terlight. Nasz zespot liczy okoto 450
pracownikoéw reprezentujgcych wiele
obszaréw, od produkcji, utrzymania
ruchu, technologii i jakosci, przez logi-
styke, magazyn, zakupy i planowanie,
az po finanse, sprzedaz, administracje
i HR. Szczegdlnie cenimy kompetencje
techniczne, odpowiedzialnos¢, umiejet-
nos¢ pracy zespotowe] oraz otwartosc

BusinessPLERN

na zmiany. Coraz wiekszego znaczenia
nabieraja réwniez umiejetnosci zwiaza-
ne z automatyzacjg proceséw, analizg
danych i wykorzystaniem nowocze-
snych technologii. Dlatego inwestujemy
w szkolenia, podnoszenie kwalifikacji
oraz tworzenie Srodowiska pracy sprzy-
jajacego bezpieczenstwu i dtugofalowe-
mu rozwojowi zawodowemu. Dziatamy
réwniez zgodnie z obowigzujacymi re-
gulacjami Unii Europejskiej oraz innymi
przepisami dotyczacymi ochrony srodo-
wiska i zrbwnowazonego rozwoju.

Jak firma podchodzi do organizacji
tancucha dostaw i jakie wymagania
dotyczace jakosci oraz niezawodnosci
stawia swoim partnerom?

Stabilny i odpowiednio kontrolowany
faricuch dostaw ma dla nas duze zna-
czenie, poniewaz jakos¢ gotowego pro-

s
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SUROWCE DLA PRZEMYStU
PASZOWEGO, PET FOOD
| ZASTOSOWAN PRZEMYSLOWYCH

Maczki Thuszcze Maczki Surowce Produkty . =i . Thuszcze kategorii 2i 3
zwierzece zwierzece i oleje rybne roslinne specjalistyczne ; dla producentow éwiec i zniczy

L7550
Gwarantowana ‘ Kompleksowa ‘ C&J +25 lat : B .
@ jakosc i bezpieczerstwo ;B logistyka miedzynarodowa CC))  doéwiadczenia ChLES 7 .- www.btg p"’tel L2t

e

LESS
MATERIAL.
MORE
POSSIBILITIESS

CANDLE CUPS. REIMAGINED.

Lighter. More delicate. Sustainable
And ready for new ideas.

From classic candle cups to innovative
solutions for table decoration and
atmospheric design.

7/ ’ Q- Ee

MATERIAL NEW
EFFICIENCY | IDEAS

MORE
APPLICATIONS

EG-Plastic GmbH | www.eg-plastic.de PLASTIC SOLUTIONS FOR CANDLES & BEYOND

: PRODUCENT KNOTOW
Lm[@@& DO SWIEC | ZNICZY

PPHU
&
=
KNOTY PLECIONE KNOTY OKRAGLE KNOTY POWLEKANE

0d 1990 roku oferujemy wysokiej jakosci knoty do zniczy i $wiec. Certyfikowane
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e, ceramika
gzowice

Najwyzszej jakosci wyroby i polprodukty
z gliny czerwono wypalanej od 1963 r.

DONICE ‘ POJEMNIKI ‘ MISKI LEGOWE
GLINIANE DO ZNICZY I KARMIDLA

Ceramika Gzowice s.c.
Gzowice-Folwark 25

26-630 Jedlnia-Letnisko

tel. +48 500 730 382

tel. +48 502 297 190
ceramika@ceramika-gzowice.com.pl

RZEMIOSLO EKOLOGIA ———— www.ceramika-gzowice.pl

waxes and additives for the manufacture of candles:

natural waxes, microcrystalline waxes, special wax blends

TeCero-Wachs®, Isoplast®, Polycerit®, Cerathen® lj y /

TeCe-Ceresin®, Polycerin®, Ceraflex®, Isodur® 71/

www. wax.tromm.de - info@wax-tromm.de
Cologne / Germany - phone +49 221 9745520
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duktu zaczyna sie juz na etapie wyboru
surowcow, materiatow i komponentéw.
Dostarczane materialy podlegajg okre-
Slonym  wymaganiom jakosciowym,
a ich kontrola rozpoczyna sie juz w mo-
mencie przyjecia dostawy do magazynu.
Dotyczy to rowniez opakowan i materia-
téw zbiorczych, dla ktérych stosujemy
okreslone parametry kontroli jakosci.
Przy wspélpracy z partnerami zwraca-
my uwage przede wszystkim na jakosc
i powtarzalnos¢ materiatdw, zgodnosc
z wymaganymi standardami oraz wy-
maganiami prawnymi i Srodowiskowy-
mi. Wazne s3 dla nas réowniez rzetelnosc
i mozliwos¢ budowania stabilnej, dtu-
gofalowej wspodtpracy. Takie podejscie
pozwala ogranicza¢ ryzyko w procesie
produkcyjnym i utrzymywac wymagany
standard produktéw finalnych.

Jak program ,Zielona Swieca” prze-
klada sie na ograniczanie wplywu
dziatalnosci firmy na srodowisko?

Program ,Zielona Swieca” jest naszym
zobowiazaniem do prowadzenia dziatal-
nosci w sposéb odpowiedzialny i zrow-
nowazony. Traktujemy go jako dtugofa-
lowy kierunek rozwoju, ktéry znajduje
odzwierciedlenie w codziennych decy-
zZjach biznesowych. W praktyce oznacza
to $wiadomy dobdr surowcow i mate-
riatéw, wspétprace z odpowiedzialnymi
dostawcami oraz zwiekszanie udziatu
rozwigzan bardziej przyjaznych srodo-
wisku. Duza wage przyktadamy réwniez
do opakowan. Ograniczamy ilos¢ wyko-
rzystywanych materiatéw, poszukujemy
rozwiazan umozliwiajacych ich recykling
i projektujemy je z mysla o zmniejsze-
niu wptywu na $rodowisko. Réwnolegle

I

usprawniamy procesy produkcyjne, aby
efektywniej wykorzystywac energie i su-
rowce, ograniczac ilos¢ odpadéw orazre-
dukowac emisje zwigzane z dziatalnoscia.
,Zielona Swieca” angazuije cala organiza-
cje, od projektowania produktéw i za-
kupow, przez produkcje, az po logistyke
i wspoltprace z partnerami biznesowymi.

Jaka role w dzialalnosci przedsiebiorstwa
odgrywaja relacje z lokalna spoteczno-
scig i odpowiedzialnos¢ wobec regionu?

Jako przedsiebiorstwo od ponad 130
lat zwigzane z regionem czujemy odpo-
wiedzialnos¢ nie tylko za rozwoj naszej
dziatalnosci, ale réwniez za otoczenie,
w ktérym funkcjonujemy. Wspieramy ini-
cjatywy odpowiadajace na realne potrze-
by mieszkarncéw oraz wspétpracujemy
z lokalnymi instytucjami, organizacjami
i placowkami edukacyjnymi, angazujac
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sie w dziatania spoteczne, edukacyjne
i charytatywne. Waznym elementem na-
szej roli w regionie jest rdwniez tworzenie
stabilnych miejsc pracy oraz rozwijanie
kompetencji pracownikéw. Odpowie-
dzialny biznes oznacza dla nas nie tylko
wysoka jakos¢ produktéw i dobre wyniki
ekonomiczne, ale takze Swiadomy wplyw
na otoczenie oraz budowanie dtugofalo-
wych relacji z lokalna spotecznoscia.

Jakie cele strategiczne wyznacza so-
bie KCB Interlight na najblizsze lata?

Naszym nadrzednym celem jest dalsze
umacnianie pozycji KCB Interlight jako
jednego z czotowych, nowoczesnych
producentéw swiec w Polsce i Euro-
pie. Chcemy rozwija¢ firme w sposéb
konsekwentny, taczac skale produk-
cji z wysoka jakoscia, elastycznoscia
i zdolnoscia do szybkiego reagowania
na zmieniajace sie oczekiwania rynku.
W najblizszych latach bedziemy kon-
tynuowac inwestycje w nowoczesne
technologie, automatyzacje proceséw
i modernizacje parku maszynowego.
Réwnolegle chcemy rozwijaé portfolio
produktowe, monitorowac zmieniajace
sie trendy oraz tworzy¢ rozwiazania od-
powiadajace oczekiwaniom klientow.
Istotnym kierunkiem pozostaje row-
niez dalszy rozwéj kompetencji nasze-
go zespotlu oraz wdrazanie rozwigzan
ograniczajacych wptyw dziatalnosci na
srodowisko. Chcemy, aby KCB Interli-
ght byta postrzegana jako wiarygodny,
nowoczesny i odpowiedzialny partner,
ktory potrafi faczy¢ ponad 130 lat do-
Swiadczenia z cigglym rozwojem oraz
skutecznie odpowiada¢ na zmieniajace
sie potrzeby europejskiego rynku.
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Technologie magazynowania i suszenia ziarna » UNIA GRAINS

CEDROB

NUNIA

GRAINS

WSPOLNY
KIERUNEK
| ROZWO)

20 lat

nieprzerwanej wspotpracy

Ak

6 baz

suszarniczo-magazynowych
do ziarna w 4 lokalizacjach

Cedrob i UNIA GRAINS.

Dwie dekady partnerstwa i wspolnego rozwoju

0

(o pigty kurczak na polskim stole pochodzi z (edrob S.A., a kazdego roku na potrzeby zaktadow
najwiekszego polskiego producenta miesa drobiowego produkowanych jest ponad 300 milio-
now kurczqt brojlerow, kaczek i gesi. Grupa Cedrob jest takze jednym z najwiekszych polskich
producentéw miesa wieprzowego. Za tq skalq stoi zintegrowany model produkdji,,od ziarna do
stotu”’ Jednym z jego fundamentdw jest produkcja pasz, ktora przekracza obecnie 1,5 miliona
ton rocznie. Cedrob nalezy do najwiekszych producentow drobiu w Eurapie. Taki rozmach pro-
dukgji wymaga odpowiedniego zaplecza surowcowego i technicznego.

A wszystko zaczyna sie od ziarna...

Miliony brojleréw i okoto 1,5 miliona ton
produkowanych rocznie pasz oznaczaja
koniecznos¢ sprawnego przyjecia, wy-
suszenia i bezpiecznego magazynowa-
nia duzych ilosci surowca.

Od ponad dwoéch dekad w budowie
tego zaplecza uczestniczy UNIA GRAINS
(dawniej ARAJ) — polski producent silo-
sow, suszarni oraz kompleksowych baz
suszarniczo-magazynowych do ziarna.

Konsekwentny rozwdj infrastruktury

Pierwsza wspdlna inwestycja rozpoczeta
sie w 2006 roku w Gumowie. Inwestycje
zrealizowata firma ARAJ, dzialajaca dzi$
pod marka UNIA GRAINS, jeszcze przed
potaczeniem z Grupa UNIA. Obiekt o po-

facznej pojemnosci

BusinessPLERN
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345 tys.ton

zrealizowanych i obecnie
realizowanych obiektéw

jemnosci magazynowej okoto 34 000
ton, wyposazony w suszarnie i komplek-
sowy system transportu ziarna, do dzi$
stanowi wazny element infrastruktury
magazynowej Cedrobu.

Rozwijajace sie partnerstwo zaowoco-
wato w kolejnych latach budowsg i uru-
chomieniem obiektu w Racigzu o po-
jemnosci magazynowej siegajacej 42
000 ton. Byt to kolejny krok w rozbudo-
wie zaplecza pozwalajacego na sprawng
obstuge duzych ilosci ziarna.

Skale wykorzystania obu obiektow
dobrze pokazujg roczne wolumeny
obstugiwanego surowca. W Gumowie
i Raciazu jest to okoto 500 tysiecy ton
ziarna rocznie.

6 suszarni

doziarna o lacznej wydajnosd
przekraczajacej 5 000 ton
kukurydzy na dobe




Kolejne inwestycje w Rypinie i Ligocie

Dolnej przyniosty znaczacg rozbudo- |
we infrastruktury Cedrobu. Szczegélnie

dobrze widac to w Rypinie, gdzie po re-
alizacji dwéch obiektéw i rozbudowie
pierwszego powstato zaplecze o facznej
pojemnosci okoto 143 000 ton. Dzieki re-
alizacji tych inwestycji roczny obrét ziar-
nem wzrdst o kolejny milion ton.

To ponad czterokrotnie wiecej niz pojem-
nosc pierwszej inwestyji

Znaczaco wzrosty réwniez mozliwosci
suszenia ziarna. Dzi$ taczna wydajnosc
suszenia we wspélnie zrealizowanych
bazach magazynowo-suszarniczych
siega 5 000 ton na dobe - to blisko 10
razy wiecej niz w przypadku pierwszego
wspélnie zrealizowanego obiektu.

Osiagniecie takich parametréow nie po-
lega jedynie na dokfadaniu kolejnych
urzadzen. Kluczowe jest przemyslane
zaplanowanie technologii obiektu, tak
aby przyjecie, czyszczenie, suszenie,
chtodzenie, transport i magazynowanie
tworzyly jeden spdjny system. Dopiero
takie podejscie pozwala w petni wyko-
rzysta¢ mozliwosci catej instalacji.

JPrzy tak ztozonych inwestycjach wa:-
na jest nie tylko dostawa urzqdzen, ale
rowniez zrozumienie procesu i potrzeb
Cedrobu oraz trwafos¢ zastosowanych
rozwiqzan. Urzqdzenia muszq by¢ nieza-
wodne oraz posiadac wysokq sprawnos¢
energetyczng. W dzisiejszych czasach
urzqdzenia muszq takze spefniac wysru-
bowane normy emisji oraz charaktery-
zowac sie niskim zuzyciem mediow.”

- moéwi Tomasz Walerowicz, Dyrektor
Generalny Cedrob Pasze.

Wraz ze wzrostem wydajnosci rosto
réwniez znaczenie precyzyjnej kontroli
temperatury, monitorowania proceséw
oraz analizy danych dotyczacych pracy
suszarni. Jak dodaje Tomasz Walerowicz,
Dyrektor Generalny Cedrob Pasze:

Jest to niezbedne dla prawidtowego
przeprowadzenia procesu suszenia -
tak, aby wysuszony surowiec nadawat
sie do dtugotrwatego magazynowania
i nie tracit swoich wiasciwosci zywie-
niowych, przy jednoczesnym uzyskaniu
wysokiej ekonomiki procesu, tj. niskiego
zuzycia paliwa.”

W obiektach w Raciazu i Rypinie, w od-
powiedzi na indywidualne potrzeby Ce-

drobu, zastosowano chtodnice wspot-
pracujace z kolumnami suszacymi.
Rozwiazanie to pozwala lepiej wyko-
rzysta¢ wydajnos¢ kolumn, zapewniajac
stabilniejsze chtodzenie i bardziej wy-
réwnang wilgotnos¢ ziarna.

Dodatkowo zastosowane suszarnie
z 70-procentowym nawrotem powietrza
umozliwiajg odzysk nawet 30% ciepta,
ograniczajac tym samym zuzycie pali-
wa. Przy duzych wolumenach suszone-
go ziarna przektada sie to na wymierne
oszczednosci w eksploatacji instalacji.

Raciaz Il - rozwdj istniejacej infrastruktury
Wieloletnia wspdtpraca, oparta na za-
ufaniu i sprawdzonych rozwiazaniach,
zaowocowata kolejnym wspolnym przed-
siewzieciem - rozbudowa bazy w Raciazu.

BusinessPL N
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Pierwszy obiekt w tej lokalizacji powstat
w 2010 roku, zwiekszajac mozliwosci
magazynowe Cedrobu o okoto 42 000
ton. Na tym jednak rozwdj infrastruktury
w Racigzu sie nie zakonczyt. Realizowa-
na obecnie rozbudowa zapewni kolejne
54 000 ton pojemnosci, dzieki czemu po
jej zakoriczeniu baza bedzie mogta po-
miesci¢ niespetna 100 000 ton ziarna.

Szczegdlne znaczenie ma fakt, ze de-
cyzja o kolejnym etapie inwestycji za-

padta po kilkunastu latach eksploata-
¢ji pierwszego obiektu. W tym czasie
zastosowane urzadzenia i rozwigzania
technologiczne mogty potwierdzi¢ swo-
ja trwatosc i niezawodnos¢ w rzeczywi-
stych warunkach pracy. Doswiadczenia
z eksploatacji pierwszego obiektu zosta-
ty nastepnie wykorzystane przy projek-
towaniu kolejnego etapu, tak aby nowa
infrastruktura jeszcze lepiej odpowiada-
fa na obecne potrzeby zaktadu i jego ro-
snacy skale dziatalnosci.

BusinessPLERN
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Partnerstwo, ktére napedza rozwdj

Skala i rosnagce wymagania inwestycji
realizowanych dla Cedrobu przez lata
stawialy przed UNIA GRAINS kolejne
wyzwania technologiczne. Wspétpraca
obu firm oznaczata wiec nie tylko budo-
we coraz wiekszych obiektow, ale takze
doskonalenie rozwiazar pod wzgledem
wydajnosci, efektywnosci energetycznej,
bezpieczenstwa proceséw i jakosci ziar-
na. W tym czasie udoskonalano techno-
logie suszenia i transportu ziarna, m.in.
poprzez rozwigzania ograniczajace zuzy-
cie energii i hatas oraz rozwoj systeméw
odpylania. Kolejne realizacje pozwalaty
weryfikowac te rozwiagzania w praktyce
i wykorzystywac zdobyte doswiadczenia
przy nastepnych inwestycjach.

Dzi¢, z mysla o najwiekszych obiektach,
UNIA GRAINS produkuje juz transporte-
ry o wydajnosci siegajacej 600 t/h.

Dwie dekady wspélpracy Cedrobu
i UNIA GRAINS sa przyktadem partner-
stwa, ktére rozwijato sie wraz ze skala
i wymaganiami kolejnych inwestycji.
Trwajaca rozbudowa bazy w Racigzu po-
twierdza, ze po dwoch dekadach wspél-
na historia obu firm wciaz sie pisze.

www.uniagrains.com




Kompleksowe rozwigzania dla rolnictwa » AGROAS Sp. z o.o.

FACT BOX

AGIROAS

NOWY HORYZONT ROLNICTWA

PELNA NAZWA:
AGROAS Sp. z 0.0.

PREZES:
Daniel Cupriak

PRZEMYSL:
Rolnictwo

ROK ZALOZENIA:
1993r.

PRACOWNICY:
375 0s0b

www.agroas.pl

Od ponad 30 lat AGROAS Sp. z 0.0. wyzna-
cza Nowy Horyzont Rolnictwa, fqczqc do-
Swiadczenie rodzinnego przedsiebiorstwa
z nowoczesnym podejsciem do obstugi
gospodarstw rolnych. Firma z siedzibg
w Nowej Wsi Matej w wojewddztwie opol-
skim konsekwentnie rozwija komplek-
sowg oferte dla rolnictwa, obejmujgcq
agronomie, agrotechnike, obrot ptodami
rolnymi, maszyny rolnicze, czesci, serwis
oraz ustugirolnicze. Jednym z wyréznikéw
AGROAS jest praktyczne wsparcie gospo-
darstw rolnych, obejmujgce doradztwo
agronomiczne, ustugi rolnicze oraz wyko-
rzystanie nowoczesnego parku maszyno-
wego. Dzieki temu firma opiera doradz-
two nie tylko na wiedzy specjalistycznej
i wspdipracy z uznanymi producentami,
ale réwniez na doswiadczeniu zdobywa-
nym w bezposredniej pracy z rolnikami.

Ostatnie lata byly dla AGROAS okre-
sem dalszego rozwoju i waznych zmian
wizerunkowych. Rebranding marki

Nowy Horyzont Rolnictwa

podkreslit nowy etap w historii firmy
oraz jej ambicje na przyszilos¢, a inwe-
stycje w zaplecze logistyczne i maga-
zynowe, w tym Centrum Dystrybugji
w Nowej Wsi Malej oraz nowe punkty
sprzedazy w Zmigrodzie i w miejsco-
wosci Debe kolo Kalisza, pozwalaja
jeszcze skuteczniej odpowiadac na po-
trzeby gospodarstw. O tym, jak zmie-
nia sie wspoélczesne rolnictwo, jaka role
odgrywa w nim AGROAS oraz jakie cele
firma stawia sobie na kolejne lata, roz-
mawiamy z przedstawicielami spotki.

AGROAS przeszedt w ostatnich latach
znaczacg transformacje. Jak dzis wy-
glada firmai jej miejsce na rynku?

Patrzac na historie AGROAS, mozna po-
wiedzie¢, ze przeszlismy dluga droge:
od lokalnej firmy rodzinnej do jednego
z lideréw kompleksowego zaopatrze-
nia rolnictwa w poludniowo-zachodniej
Polsce. Rozwijalismy sie razem z naszymi
klientami, odpowiadajac na zmieniajace
sie potrzeby gospodarstw oraz wyzwa-
nia stawiane przez rynek. Przeprowa-
dzony niedawno rebranding byt natu-
ralnym etapem tej drogi. Nie oznaczat
wylacznie zmiany identyfikacji wizual-
nej, ale przede wszystkim podkreslenie
tego, kim jestesmy dzisiaj i jaka wartos¢
chcemy dostarcza¢ naszym klientom. Je-
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stesmy gotowi na nowe wyzwania i kon-
sekwentnie budujemy pozycje firmy
pierwszego wyboru dla rolnikow. Dzi$
AGROAS to organizacja taczaca handel,
doradztwo, logistyke, serwis, obrot pto-
dami rolnymi oraz praktyczne ustugi
dla gospodarstw rolnych. Ta szerokos¢
kompetencji pozwala nam patrze¢ na
potrzeby gospodarstw catosciowo, nie
przez pryzmat pojedynczego produk-
tu, ale catego procesu produkgji. Nasze
nowe hasto ,Nowy Horyzont Rolnictwa”
trafnie oddaje nasze podejscie do bizne-
su oraz idee patrzenia w przysztos¢ rol-
nictwa. Dlatego nieprzerwanie inwestu-
jemy w nowe technologie i rozwigzania,
faczac je z wieloletnia praktyka oraz do-
Swiadczeniem zdobywanym w bezpo-
sredniej wspotpracy z gospodarstwami.
Od lat rozwijamy oferte w oparciu o kon-
kretne potrzeby rolnikéw. Naszym ce-
lem nie jest wytacznie sprzedaz produk-
tow czy ustug. Chcemy by¢ partnerem
w prowadzeniu produkdji rolnej i wspie-
ra¢ klientéw wiedza, doswiadczeniem
oraz rozwigzaniami, ktére pomagaja
osiagac lepsze wyniki ekonomiczne.

Jakie znaczenie maja inwestycje w in-
frastrukture i logistyke?

Nowoczesne rolnictwo wymaga szybkiej
reakcji, terminowosci i bezpieczenstwa
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dostaw. Dlatego konsekwentnie inwe-
stujemy w rozwdj zaplecza magazyno-
wego, logistycznego i serwisowego.
Otwarcie nowego Centrum Dystrybugji,
a takze kolejnych baz w Zmigrodzie oraz
w miejscowosci Debe koto Kalisza, jest
nastepnym krokiem w realizacji tej stra-
tegii. Dzieki tym inwestycjom mozemy
jeszcze sprawniej obstugiwac klientow,
skracac czas dostaw i zapewniac¢ wieksza
dostepnos¢ produktéw. Dla rolnikéw
oznacza to wieksza przewidywalnos¢
w najwazniejszych momentach sezonu,
kiedy liczy sie szybki dostep do srodkow
produkcji, czesci zamiennych, maszyn
i wsparcia serwisowego. Chcemy, aby
klient miat pewnos¢, ze AGROAS jest bli-
sko niego nie tylko na etapie zakupu, ale
rowniez wtedy, gdy potrzebuje szybkiej
reakcji. Jednoczesnie rozwijamy nasze
zaplecze techniczne i serwisowe, ponie-
waz wiemy, jak wazna jest niezawodnosc
maszyn oraz szybkie wsparcie w sezo-
nie. W rolnictwie czas reakcji czesto ma
bezposredni wpltyw na przebieg prac
polowych, dlatego sprawna logistyka,
dostepnosc czesci i profesjonalny serwis
sg dla gospodarstw niezwykle istotne.
Infrastruktura jest dla nas bardzo wazna,
ale stanowi przede wszystkim funda-
ment dalszego rozwoju. Najwazniejsze
pozostaje budowanie trwalych relagji
z klientami i dostarczanie im realnej war-
tosci w codziennej pracy.

Jak dzis wyglada oferta AGROAS i ja-
kie miejsce zajmujg w niej innowacje?

Od poczatku dziatalnosci wspétpracuje-
my z uznanymi producentami, ktérych
rozwigzania wyznaczajg standardy no-
woczesnego rolnictwa. W segmencie
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maszyn od lat reprezentujemy marki
premium, takie jak CLAAS czy HORSCH,
dostarczajac gospodarstwom technolo-
gie zwiekszajace efektywnos¢, precyzje
i bezpieczenstwo produkcji. Jednocze-
$nie, wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom rolnikéw, rozwijamy réwniez wta-
sne marki produktowe. Przykltadem jest
linia nawozéw dolistnych DROPLON,
ktéra powstala jako odpowiedz na
potrzebe skutecznego i elastycznego
wspierania upraw w réznych warunkach
produkcyjnych. Waznym elementem
naszej oferty jest takze marka materia-
tu siewnego YARUNA, tworzona z mysla
o dostarczaniu odmian odpowiada-
jacych wymaganiom polskich gospo-
darstw. Takie potaczenie $wiatowych
technologii, produktéw renomowanych
producentéw oraz wiasnych rozwigzan
pozwala nam budowac¢ oferte dopa-
sowang do realnych potrzeb klientéw.
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Rolnictwo staje sie coraz bardziej wy-
magajace, dlatego kluczowe znaczenie
ma nie tylko dostep do produktéw, ale
rowniez umiejetnos¢ ich wilasciwego
doboru i wykorzystania w praktyce.
Innowacje rozumiemy przede wszyst-
kim praktycznie. Nie chodzi wytacznie
o wdrazanie nowych rozwiazan, ale
o takie technologie, produkty i doradz-
two, ktére pomagaja rolnikom lepiej
planowac produkcje, ograniczac ryzyko,
optymalizowac¢ koszty i zwieksza¢ efek-
tywnos$c¢ gospodarstwa.

Praktyczne wsparcie gospodarstw
rolnych jest jednym z wainych ele-
mentow dziatalnosci AGROAS. Jak
doradztwo agronomiczne, ustugi rol-
nicze i nowoczesny park maszynowy
wplywajg na jakosc¢ obstugi oraz rela-
cje z klientami?

Praktyczne wsparcie gospodarstw rol-
nych ma dla nas bardzo duze znacze-
nie, poniewaz pozwala nam byc blisko
codziennych wyzwan, z jakimi mierza
sie rolnicy. Doradztwo agronomicz-
ne, ustugi rolnicze oraz wykorzystanie
nowoczesnego parku maszynowego
sprawiaja, ze rozmawiamy z klientami
nie tylko z perspektywy dostawcy, ale
przede wszystkim partnera, ktory ro-
zumie realia pracy w polu. To doswiad-
czenie pomaga nam lepiej odpowiadac
na zmienno$¢ warunkéw pogodowych,
presje kosztowa i znaczenie wiasciwe-
go doboru technologii. W efekcie na-
sze doradztwo jest bardziej praktyczne
i blizsze codziennym decyzjom podej-
mowanym przez rolnikéw. Widzimy, ze
gospodarstwa coraz czedciej oczekuja
rozwigzan sprawdzonych, dopasowa-




nych do lokalnych warunkéw i mozli-
wych do zastosowania w konkretnym
modelu produkgji. Bezposrednia wspot-
praca z gospodarstwami wzmacnia na-
szg wiarygodnos$¢ i pozwala prowadzi¢
z klientami bardziej partnerski dialog.

Jaka role w rozwoju firmy odgrywaja
pracownicy?

Za kazda inwestycjg, nowym projek-
tem czy wdrozonym rozwigzaniem
stoja ludzie. To wlasnie kompetencje
i zaangazowanie naszych pracowni-
kow sa jednym z najwazniejszych fi-
laréw rozwoju AGROAS. Nasz zespot
tworza specjalisci zzakresu agronomii,
techniki rolniczej, nawozenia, ochrony
roslin, materiatu siewnego, logisty-
ki, handlu i obrotu ptodami rolnymi.
Coraz wiekszego znaczenia nabieraja
réwniez kompetencje zwiazane z rol-
nictwem precyzyjnym, analizg danych
oraz wykorzystaniem nowoczesnych
technologii w gospodarstwach. Rolni-
cy oczekujg dzis$ nie tylko dostepu do
produktéw, ale rowniez fachowego
doradztwa i wsparcia w podejmowa-
niu decyzji. Dlatego tak duze znacze-
nie ma dla nas bezposredni kontakt
doradcéw z gospodarstwami. Wiedza
zdobywana w terenie pozwala lepiej
rozumie¢ lokalne warunki, strukture
upraw, potrzeby klientow i wyzwa-
nia, z ktérymi mierza sie w konkret-
nym sezonie. Inwestujemy w rozwdj
kompetencji naszych pracownikow,
szkolenia i wymiane doswiadczen.
Chcemy, aby kazdy kontakt z AGROAS
dawat klientowi poczucie, ze rozma-
wia z partnerem, ktory rozumie realia
pracy w gospodarstwie.

Jak AGROAS postrzega swojg odpo-
wiedzialno$¢ wobec srodowiska i lo-
kalnych spotecznosci?

Jako firma silnie zwiazana z rolnictwem
i regionami, w ktorych dziatamy, odpo-
wiedzialnos¢ traktujemy jako integral-
na czes¢ naszej dziatalnosci. Wspiera-
my inicjatywy edukacyjne, wydarzenia
branzowe oraz dziatania stuzace roz-
wojowi lokalnych spoltecznosci. Jed-
noczesnie promujemy rozwigzania po-
zwalajace prowadzi¢ produkcje rolng
w sposéb bardziej efektywny i zrowno-
wazony. W praktyce oznacza to wspie-
ranie rolnikéw w precyzyjnym doborze
technologii uprawy, nawozenia, ochro-
ny roslin i materiatu siewnego. Im lepiej
dopasowane sa rozwigzania do warun-

kéw gospodarstwa, tym wieksza szansa
na efektywna produkcje przy racjonal-
nym wykorzystaniu zasobéw. Wierzy-
my, ze przysztos¢ rolnictwa bedzie
opierac sie na potaczeniu efektywnosci
ekonomicznej z odpowiedzialnym po-
dejsciem do srodowiska. Nasza rolg jest
wspieranie gospodarstw w tej transfor-
macji poprzez doradztwo, technologie
i praktyczne rozwigzania mozliwe do
wdrozenia w codziennej produkgji.

Jakie cele wyznacza sobie AGROAS na
najblizsze lata?

Przysztos¢ widzimy przede wszystkim
w dalszym umacnianiu relacji z klienta-
mi oraz rozwoju kompleksowe] oferty
dla nowoczesnego rolnictwa. Chcemy
nadal inwestowa¢ w infrastrukture,
logistyke, cyfryzacje proceséw oraz
rozwoj kompetencji naszych pracowni-
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kéw. Naszym celem pozostaje budowa-
nie firmy, ktora jest dla rolnikéw czyms
wiecej niz dostawca srodkéw do pro-
dukcji. Chcemy by¢ partnerem wspiera-
jacym rozwdj gospodarstw na kazdym
etapie: od planowania zasiewoéw, przez
technologie produkcji, az po sprzedaz
ptodéw rolnych. Widzimy przysztosc
w modelu, w ktérym rolnik otrzymuje
w jednym miejscu dostep do wiedzy,
technologii, logistyki, serwisu i mozli-
wosci sprzedazy ptoddw rolnych. Taki
zintegrowany model wspoétpracy be-
dzie naszym zdaniem coraz wazniejszy
dla gospodarstw, ktére chca rozwijac
sie w sposob stabilny i konkurencyj-
ny. To whasnie ta filozofia partnerstwa,
potaczona z doswiadczeniem, nowo-
czesnymi rozwiazaniami i odwaga do
zmian, bedzie wyznaczac kierunek roz-
woju AGROAS w kalejnych latach.
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Biowatt S.A. z Poznania to firma, ktéra od
2010 roku konsekwentnie buduje swojg
pozycje w sektorze nowoczesnych tech-
nologii biogazowych. Spétka specjalizuje
sie w kompleksowej realizacji instalacji
do produkcji biogazu i biometanu, obej-
mujqcej caly proces inwestycyjny: od
koncepcjii projektowania, przez budowe,
az po rozruch, serwis oraz wsparcie tech-
nologiczne. Biowatt rozwija rozwigzania
dla biogazowni rolniczych, przemysfo-
wych i sktadowiskowych, a takze instala-
¢ji funkcjonujqcych przy oczyszczalniach
sciekéw. Tym samym odpowiada na ro-
snqgce potrzeby rynku zwigzane z trans-
formacjq energetyczng, zagospodaro-
waniem odpaddw organicznych oraz
ograniczaniem emisji. O sile sp&tki de-
cydujq zaréwno doswiadczenie zespotu,
jak i umiejetnos¢ tqczenia zaawanso-
wanej technologii z praktycznym podej-
Sciem do efektywnosci, bezpieczenstwa
i ekonomiki inwestycji.

Biogaz i biometan coraz mocniej wpi-
suja sie w przyszioé¢ nowoczesnej
energetyki, taczac produkcje zielonej
energii z odpowiedzialnym zagospo-
darowaniem odpadoéw organicznych.
O tym, jak wyglada rozwdj takich
projektow w praktyce, jakie znacze-
nie maja technologia, doswiadczenie
i wlasciwe przygotowanie inwestycji,
rozmawiamy z Monika Stablewska,
Kierownik ds. Marketingu i Admini-
stracji w Biowatt S.A. W wywiadzie
przygladamy sie drodze firmy od
pierwszych realizacji po projekty dla
duzych inwestorow energetycznych,
a takze perspektywom rynku biogazu
i biometanu w najblizszych latach.

Co bylo impulsem do powstania
Biowatt i rozpoczecia dziatalnosci
w obszarze technologii biogazo-
wych? Jak wygladaly poczatki firmy
oraz ktore etapy jej rozwoju mialy
najwieksze znaczenie dla obecnej
pozycji rynkowej?

Impulsem do powstania Biowatt byla
obserwacja zmian zachodzacych w eu-
ropejskiej energetyce oraz rosnacej po-
trzeby zagospodarowania odpadow
organicznych. Juz w 2010 roku widzieli-
smy, ze biogaz moze petni¢ wazna role
jako stabilne, przewidywalne i lokalne
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zrodlo energii odnawialnej. Waznym
etapem rozwoju Spétki byta budowa
pierwszej instalacji biogazowej na skla-
dowisku odpaddw. Poczatki firmy byly
zwigzane gléwnie z projektami dla sek-
tora rolniczego. Z czasem rozszerzalismy
dziatalno$¢ o kolejne obszary, w tym
projekty przemystowe, modernizacje
istniejacych instalacji oraz rozwiazania
zwigzane z biometanem. Szczegdlnie
waznym etapem bylo przejscie od po-
jedynczych realizacji technologicznych
do kompleksowego prowadzenia pro-
jektéw inwestycyjnych. Ten rozwdj po-
zwolit nam zbudowac¢ pozycje partnera,
ktory rozumie zaréwno strone technicz-
na, jak i biznesowa inwestycji.

Jak najpelniej opisataby Pani profil
dziatalnosci Biowatt oraz te segmenty
oferty, ktore odgrywaja dzis najwaz-
niejsza role?

Biowatt jest firmg inzynieryjno-techno-
logiczna, ktora specjalizuje sie w przy-
gotowaniu i realizacji instalacji bioga-
zowych oraz biometanowych. Nasza
oferta obejmuje opracowanie koncepcji
technologicznej, projektowanie, budo-
we, uruchomienie instalacji, optymali-
zacje jej pracy oraz serwis. Najwieksze
znaczenie maja dzi$ projekty realizo-
wane dla przemystu i rolnictwa, rozwdj
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instalacji biometanowych oraz moder-
nizacje funkcjonujacych juz obiektow.
Istotnym elementem naszej oferty po-
zostaje rowniez doradztwo technolo-
giczne, kierowane przede wszystkim do
inwestoréw, ktérzy chca zoptymalizo-
wac prace istniejgcej instalacji, zwiek-
szy¢ jej efektywnos¢ albo dostosowacd
projekt do nowych wymagan rynko-
wych i regulacyjnych.

Kto stanowi glowna grupe klientow
Biowatt oraz jakie rodzaje instalacji
dominuja w realizowanych przez fir-
me projektach?

Naszymi klientami sg przede wszystkim
rolnicy rozszerzajacy swoje dziatalnosci
o produkcje biogazu, przedsiebiorstwa
z sektora rolno-spozywczego, zaktady
przemystowe, podmioty komunalne
oraz inwestorzy energetyczni. W ostat-
nich latach coraz wieksze zaintereso-
wanie obserwujemy rowniez ze strony
duzych firm, ktére traktuja biometan
jako element wiasnej strategii dekar-
bonizacji. W realizowanych projektach
dominuja instalacje wykorzystujace
odpady organiczne pochodzenia rolni-
czego i przemystowego. Coraz wiekszy
udziat majg takze przedsiewziecia ukie-
runkowane na oczyszczanie biogazu do
jakosci biometanu. Jest to naturalny kie-
runek rozwoju, poniewaz rynek oczeku-
je rozwiagzan, ktére pozwalaja nie tylko
produkowac energie, ale réwniez wpro-
wadza¢ odnawialny gaz do szerszego
wykorzystania w gospodarce.

Co wyrdznia rozwigzania Biowatt na
tle konkurencji i jakie atuty firmy s3
szczegolnie cenione przez klientow?

Wyréznia nas umiejetno$¢ spojrzenia
na projekt z kilku perspektyw jedno-
czesnie: technologicznej, wykonawczej,
operacyjnej i ekonomicznej. Nie ograni-
czamy sie wylacznie do zaprojektowania
czy zbudowania obiektu. Juz na etapie
przygotowania inwestycji analizujemy,
jak bedzie on funkcjonowat w praktyce,
jakie substraty beda dostepne, jakie pa-
rametry nalezy osiggnac oraz ktére ryzy-
ka techniczne i operacyjne trzeba ogra-
niczy¢. Klienci cenig przede wszystkim
indywidualne podejscie, elastycznosc
technologiczna, wysokie standardy bez-
pieczenstwa oraz nastawienie na dtugo-
terminowa stabilnos¢ pracy instalacji.
Wazne jest rowniez nasze doswiadcze-
nie w prowadzeniu projektow od wcze-
snej fazy koncepcyjnej, poniewaz wiele
decyzji podejmowanych na poczatku
ma bezposredni wplyw na efektywnasc
catej inwestycji w pozniejszych latach.

Jak przedstawiajg sie mozliwosci wy-
konawcze oraz zaplecze technolo-
giczne Biowatt?

Biowatt dysponuje zespotem inzynie-
réw, technologow i projektantow, co po-
zwala samodzielnie prowadzi¢ kluczowe
etapy prac projektowych oraz koordy-
nowac realizacje inwestycji w formule
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Jpod klucz” Wspdtpracujemy réwniez
ze sprawdzonymi partnerami technolo-
gicznymi, dzieki czemu mozemy dobie-
ra¢ rozwigzania odpowiednie do skali
projektu, rodzaju substratu oraz ocze-
kiwanych parametrow instalacji. Nasze
zaplecze obejmuje technologie fermen-
tacji, oczyszczania biogazu, kogeneracji
oraz produkcji biometanu. Duzg wage
przyktadamy do tego, aby technolo-
gia byta dopasowana do konkretnego
przedsiewziecia, a nie odwrotnie. Kazda
inwestycja ma wiasne uwarunkowania
techniczne, lokalizacyjne i ekonomiczne,
dlatego wtasciwa konfiguracja instalacji
jest jednym z kluczowych warunkow jej
pozniejszej efektywnosci.

Wséréd flagowych realizacji Biowatt
wskazywana jest biogazownia E.ON.
Co zadecydowatlo o wyjatkowosci tej
inwestycji?

Projekt realizowany dla Grupy E.ON byt
dla nas szczegdlnie wazny, poniewaz
obejmowat petny cykl rozwoju inwesty-
cji. Biowatt byt pierwotnym inicjatorem
przedsiewziecia i odpowiadat za jego
przygotowanie od podstaw, poczaw-
szy od koncepcji technologicznej, przez
dokumentacje, az po zabezpieczenie
nieruchomosci pod inwestycje. Na ko-
lejnym etapie projekt zostat sprzedany
Grupie E.ON, co potwierdzito jego war-
tos¢ biznesowa i techniczna. Po transak-
¢ji odpowiadalismy réwniez za realizacje
inwestycji, dzieki czemu mozliwe byto
zachowanie ciggtosci zaltozen techno-
logicznych i wysokiego standardu wy-
konania. Wyjatkowos¢ tego projektu
polegata wiec na potaczeniu kompeten-
cji deweloperskich, technologicznych
i wykonawczych. Bylo to doswiadczenie,
ktore pokazato, ze Biowatt potrafi nie
tylko budowa¢ instalacje, ale rowniez
tworzyc od podstaw projekty atrakcyjne
dla duzych miedzynarodowych inwe-
storéw energetycznych.

Jak wyglada dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa w Biowatt? Nad jakimi
usprawnieniami  technologicznymi
pracuja dzis Panstwo najintensywniej?

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa kon-
centruje sie na poprawie efektywnosci
proceséw oraz zwiekszaniu elastyczno-
$ci technologicznej instalacji. Pracuje-
my przede wszystkim nad optymaliza-
cja fermentacji, zwiekszeniem uzyskow
biogazu oraz rozwojem rozwigzan zwia-
zanych z oczyszczaniem biogazu do ja-
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kosci biometanu. Istotnym kierunkiem
jest takze integracja instalacji z syste-
mami energetycznymi i przemystowy-
mi. Chcemy, aby biogazownie byty po-
strzegane nie tylko jako zZrédta energii,
ale rowniez jako element lokalnej go-
spodarki surowcowej i energetycznej.
Nasze dziatania badawczo rozwojowe
maja réwniez wymiar praktyczny i s3
potwierdzone realizacja konkretnych
przedsiewziec. Przeprowadzilismy dwa
projekty B+R wspoélfinansowane ze
srodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej. Projekty te koncentrowaty sie m.in.
na zwiekszeniu efektywnosci produkgji
biogazu, poprawie stabilnosci proce-
sow przy zmiennych substratach oraz
wdrazaniu innowacyjnych technolo-
gii oczyszczania i wykorzystania gazu.
Dzieki tym inicjatywom rozwijamy wia-
sne know-how i wdrazamy rozwigzania
odpowiadajace na aktualne wyzwania
rynku - takie jak rosnace wymagania
srodowiskowe, potrzeba dywersyfika-
cji zrodet energii czy efektywne zago-
spodarowanie odpadéw organicznych.
W praktyce przektada sie to na rozwéj
nowoczesnych, bardziej wydajnych
i elastycznych biogazowni.

Jak przedstawia sie¢ obecnie zespét
Biowatt oraz jakie kompetencje i spe-
cjalizacje sa kluczowe przy prowadze-
niu projektow w obszarze biogazu?

Zespot Biowatt tworza specjalisci z za-
kresu inzynierii Srodowiska, energetyki,
automatyki, technologii procesowych
i zarzadzania projektami. Posiadamy
wlasne biuro projektowe oraz zespét
technologéw, co daje nam mozliwos¢
samodzielnego analizowania zatozen
inwestycji i szybkiego reagowania na
wyzwania pojawiajace sie w toku re-
alizacji. W projektach biogazowych
kluczowe sa kompetencje interdyscy-
plinarne. Sama znajomos¢ technologii
nie wystarcza, jesli nie jest polaczona
z umiejetnoscia oceny substratow, pro-
wadzenia procesu fermentacji, pro-
jektowania infrastruktury, zarzadzania
budowa oraz pézniejszej optymalizacji
pracy instalacji. Wiasnie to potaczenie
wiedzy technicznej i praktycznego do-
Swiadczenia jest jednym z fundamen-
téw naszego zespotu.

Jakos¢ realizowanych inwestycji ma
kluczowe znaczenie w dzialalnosci
Biowatt. Jakie kryteria stosuja Pan-

stwo przy doborze partnerow tech-
nologicznych i dostawcow?

Przy doborze partneréw technologicz-
nych i dostawcow kierujemy sie przede
wszystkim niezawodnoscig, jakoscia
oraz doswiadczeniem w podobnych
projektach. Zalezy nam na rozwiaza-
niach, ktére sprawdzaja sie w dtugoter-
minowej eksploatacji, poniewaz stabil-
nos¢ pracy instalacji ma bezposrednie
znaczenie dla bezpieczenstwa i opta-
calnosci inwestycji. Wazna jest rowniez
mozliwo$¢ wspotpracy na etapie pro-
jektowania i dostosowania rozwiagzan
do specyfiki konkretnego obiektu. Dla-
tego stawiamy na partneréw, ktérzy

rozumiejg wymagania branzy biogazo-
wej i sg w stanie zapewni¢ odpowiedni
poziom wsparcia technicznego, zaréw-
no podczas realizacji, jak i po urucho-
mieniu instalagji.

Jaka role odgrywa spoleczna od-
powiedzialnos¢ biznesu w strategii
Biowatt i jak znajduje ona odzwier-
ciedlenie w codziennych dziataniach
przedsiebiorstwa?

Spoteczna odpowiedzialnos¢ bizne-
su jest naturalnie wpisana w charakter
naszej dziatalnosci. Instalacje bioga-
zowe pomagaja ogranicza¢ emisje, za-
gospodarowywaé odpady organiczne
i wspiera¢ rozwoj gospodarki obiegu
zamknietego. Dzieki nim lokalne surow-
ce odpadowe moga zostac przeksztal-
cone w energie, ciepto, biometan lub
wartosciowy produkt pofermentacyjny.
W codziennej dziatalnosci oznacza to
odpowiedzialne prowadzenie inwe-
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stycji, transparentng komunikacje oraz
dbatos¢ o relacje z lokalnymi spotecz-
nosciami. Zalezy nam, aby projekty bio-
gazowe byly rozumiane jako element
nowoczesnej infrastruktury srodowisko-
wej i energetycznej, a nie wylacznie jako
przedsiewziecia przemystowe.

W jaki sposob Biowatt planuje umac-
nia¢ swoja pozycje rynkowa i jakie
cele strategiczne wyznaczajg Pan-
stwo firmie na najblizsze lata?

W najblizszych latach chcemy wzmac-
niac¢ pozycje Biowatt jako wyspecjalizo-
wanego partnera w projektach biogazo-
wych i biometanowych. Nasza ambicja

jest osiagniecie pozycji lidera w Polsce
w realizacji projektéw EPC dla instalacji
biogazowych i biometanowych. Kluczo-
wym kierunkiem bedzie rozwoj przed-
siewzie¢ zwiagzanych z biometanem,
zwiekszanie skali realizowanych inwe-
stycji oraz dalsze doskonalenie tech-
nologii. Istotne znaczenie bedzie miata
rowniez ekspansja na rynkach, na kto-
rych rosnie zapotrzebowanie na stabilne
zrédfa energii odnawialnej i efektywne
zagospodarowanie odpadéw organicz-
nych. Naszym celem jest rozwdj oparty
na jakosci, doswiadczeniu i dtugofalo-
wych relacjach z inwestorami. Biogaz
i biometan beda odgrywa¢ coraz wiek-
sza role w transformacji energetycznej,
dlatego chcemy aktywnie uczestniczyc
w tym procesie jako firma, ktéra faczy
zaawansowana technologie, praktyke
wykonawcza oraz realne potrzeby ryn-
ku, dostarczajac kompleksowe rozwia-
zania w formule EPC.
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Franspol Sp. z o.0. nalezy do czotowych
polskich producentow chemii budow-
lanej. Firma dziata od 1992 roku, kiedy
rozpoczeta produkcje gtadzi i gipséw
szpachlowych. Z czasem konsekwent-
nie rozwijata oferte o zaprawy, wylewki,
gotowe masy szpachlowe, szpachle do
spoinowania plyt gipsowo-kartonowych,
farby, grunty, kleje do ptytek, mozaiki oraz
systemy ocieplen. Obecnie produkty Fran-
spolu powstajg w dwdch nowoczesnych,
zautomatyzowanych zaktadach produk-
cyjnych w Koninie i Stawnie koto Opoczna,
a dostepne sq w ponad tysigcu placowek
w Polsce oraz na rynkach zagranicznych.
Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa uzupetnia
sie¢ hurtowni PSB Franspol oraz mobilne
centrum szkoleniowe, wspierajgce wyko-
nawcoéw w codziennej pracy.

Jak z lokalnej hurtowni budowla-
nej zbudowa¢ jednego z wiodacych
polskich producentéw chemii bu-
dowlanej? Historia Franspolu to opo-

Polska marka i jakos¢ budowana warstwa po warstwie

wies¢ o konsekwentnym rozwoju,
inwestycjach w technologie, jakosci
produktow, pracy zespolu oraz bli-
skiej wspolpracy z wykonawcami.
W rozmowie przygladamy sie naj-
wazniejszym etapom rozwoju firmy,
jej ofercie, dzialalnosci badawczo-
-rozwojowej, systemowi dystrybucji,
szkoleniom oraz wyzwaniom, ktore
ksztaltuja dzis rynek chemii budow-
lanej. O firmie, jej doswiadczeniach
i planach na kolejne lata opowiada
Rafat Lisik, Prezes Zarzadu i Dyrektor
Generalny Franspol Sp. z o.0.

Franspol rozpoczat dzialalnos¢ w 1992
roku. Co byto impulsem do powstania
firmy i ktore wydarzenia mialy naj-
wiekszy wplyw na jej rozwoj?

Powstanie Franspolu byto $cisle zwiaza-
ne z dziatalnoscig handlowa. W pierw-
szym etapie firma funkcjonowata jako
lokalna hurtownia budowlana. To wita-
$nie dzieki tej dziatalnoici udato sie
nawigza¢ wspotprace z francuskim pro-
ducentem mieszanek gipsowych, posia-
dajacym ponad 150 lat doswiadczenia
w wydobyciu i przetwarzaniu kopalin
oraz produkcji wyrobéw gipsowych. Ta
wspotpraca stata sie impulsem do opra-
cowania whasnych receptur gipséw i gta-
dzi, opartych na krajowych surowcach.
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Jej efektem byto uruchomienie pierw-
szego zakladu produkcyjnego w Goli-
nie koto Konina. Poczatkowo w ofercie
znalazly sie gtadz szpachlowa, gips
szpachlowy oraz klej gipsowy monta-
zowy. Produkty szybko zyskaty uznanie
rynku, poniewaz jakoscia dorownywaty
wyrobom francuskim. Istotne znacze-
nie miata rowniez lokalizacja zakfadu,
potozonego w centralnej czesci kraju,
z dobrym dostepem do sieci drogowej.
Utatwito to sprawna dystrybucje pro-
duktéw. Z czasem wyroby Franspolu
zaczety by¢ okreslane przez fachowcéw
jako ,szpachla francuska” Nazwa ta tak
mocno utrwalita sie na rynku, ze znala-
zta odzwierciedlenie w logotypie i ozna-
kowaniu opakowan. Przefomowym
momentem byta budowa nowoczesne-
go zaktadu produkcyjnego w Koninie,
w ktérym procesami technologicznymi
zarzadza centralny komputer. Waznym
etapem rozwoju bylo réwniez wdroze-
nie w 2005 roku Zintegrowanego Sys-
temu Zarzadzania jakoscia zgodnego
znormg ISO 9001 oraz srodowiskowego
zgodnego z 1SO 14001.

Ktore grupy produktéw odgrywaja dzis
najwazniejsza role w portfolio firmy?

Najwieksza popularnoscia w catym
portfolio firmy cieszy sie Gladz Szpa-
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chlowa EXTRA GS-2.To najbardziej roz-
poznawalny produkt z naszej oferty,
ktory przez lata zdobyt szerokie grono
zaufanych uzytkownikéw. Waznym wy-
darzeniem byto wprowadzenie w 2024
roku jej gotowego odpowiednika, czyli
Gtadzi Szpachlowej EXTRA GS-2 READY.
Produkt ten powstat w odpowiedzi na
rosngce zapotrzebowanie na gotowe
masy szpachlowe o parametrach po-
réwnywalnych do znanego i cenionego
materiatu sypkiego. Wsréd wyrobow
gotowych szczegdélng popularnosé
zdobyta takze wprowadzona w 2019
roku Gotowa Polimerowa GtadZ Szpa-
chlowa RAPTOR. Wyréznia ja tiksotro-
powosc, czyli pozorna zmiana gestosci
pod wplywem sit $cinajgcych. Méwiac
prosciej, masa rozrzedza sie podczas
intensywnego mieszania, a po odsta-
wieniu na okoto 12 godzin ponownie
gestnieje. Dzieki tej wiasciwosci pro-
dukt moze by¢ stosowany zaréwno do
tradycyjnego szpachlowania paca, jak
i po wymieszaniu do aplikacji watkiem
lub natryskowo przy uzyciu agregatu
hydrodynamicznego. Bardzo wazna
grupe produktéw stanowia réwniez
systemowe rozwigzania do ociepla-
nia budynkéw. Obejmuja one kleje do
styropianu i welny, produkty do zata-
piania siatki, grunty, tynki strukturalne
suche i gotowe oraz farby elewacyjne.
Duza zaleta tych systemow jest rozbu-
dowana sie¢ dystrybucji, umozliwiaja-
ca przygotowywanie autorskich recep-
tur kolorystycznych w mieszalnikach
tynkow i farb. System oparty na 16-pig-
mentowych dozownikach pozwala na
szeroki dobér barw farb wewnetrz-
nych, zewnetrznych oraz tynkéw ele-
wacyjnych bezposrednio w punkcie

sprzedazy. Swiadomi wyzwan, przed
ktorymi stoja klienci wybierajacy ma-
teriaty do budowy i remontu, stawiamy
na receptury zapewniajace petna kom-
patybilnos¢ produktéw. Dlatego row-
nolegle rozwijamy linie klejow cemen-
towych do plytek, farb oraz gruntow.
Dzieki dziataniom badawczo-rozwojo-
wym oferowane produkty wzajemnie
sie uzupetniajg, co znaczaco ogranicza
ryzyko niepozadanych efektéw pod-
czas prac wykonawczych.

Do kogo kierowana jest oferta Fran-
spolui jak wyglada sie¢ dystrybucji?

Od poczatku dziatalnosci Franspol kon-
centruje sie na wspélpracy z placéw-
kami handlowymi. Firma nie prowadzi
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sprzedazy bezposredniej z fabryki do
klientéw detalicznych ani firm wyko-
nawczych. Dzieki konsekwentnie roz-
wijanej sieci dystrybucji produkty mar-
ki Franspol s3 dostepne niemal w calym
kraju, zarowno u partneréow handlo-
wych, jak i w sieciach oraz marketach
budowlanych, takich jak PSB Mrow-
ka, SIG, Castorama, Leroy Merlin czy
Pszczotka. Jednoczesnie wykonawcy
pozostajg dla firmy bardzo wazna gru-
pa odbiorcéw. Dlatego Franspol od lat
rozwija dziatalnos¢ doradcza i szkole-
niowa. Firma zdaje sobie sprawe, Ze to
wykonawcy s3 najblizej produktu i bez-
posrednio mierzg sie z wyzwaniami na
budowie. Wiasnie dlatego zapewnia im
wsparcie w doborze materiatéw oraz
ich prawidtowym stosowaniu.

Co w najwiekszym stopniu zdecydo-
wato o pozycji Franspolu jako jedne-
go z wiodacych producentéw chemii
budowlanej w Polsce?

Na obecna pozycje firmy zlozylo sie
kilka czynnikéw. Pierwszym jest nowo-
czesne zaplecze produkcyjne, czyli dwa
zaktady w Koninie i Stawnie koto Opocz-
na. Drugim jest stabilna, powtarzalna
jakos¢ wyrobow, ktora od lat pozostaje
jednym z najwazniejszych atutéw mar-
ki. Produkcja opiera sie w duzej mierze
na krajowych surowcach, a nad jakoscia
czuwa zesp6t doswiadczonych specjali-
stow. Nie bez znaczenia jest réwniez
umiejetnos¢ reagowania na potrzeby
rynku. Oferta Franspolu jest niemal
kazdego roku poszerzana o nowe pro-
dukty, z ktérych wiele zdobyto nagrody
i wyréznienia branzowe. To potfaczenie
doswiadczenia, technologii, jakosci
i znajomosci oczekiwan wykonawcow
pozwolito firmie zbudowac silng i roz-
poznawalng pozycje.

Jaka role odgrywaja szkolenia i mo-
bilne centrum szkoleniowe?

Szkolenia s3 jednym z kluczowych
elementéw budowania swiadomosci
klientéw i relacji z wykonawcami. Ze-
spdt doradcow oraz szkoleniowcow
Franspolu dociera do wykonawcéw
bezposrednio na budowach, pomaga-
jac im w doborze odpowiednich pro-
duktéw i w rozwigzywaniu problemoéw
pojawiajacych sie podczas realizacji
inwestycji. Rynek stawia dzis przed wy-
konawcami coraz wieksze wymagania.
Klienci oczekujg produktéw o wyso-
kich parametrach, dopasowanych do




¢ PLAST BOX

www.plast-box.com

BusinessiPlL

www.businesspl.com

BusinessPL N

DYSTRYBUTOR DODATKOW CHEMICZNYCH

" TEVIMEX

Spotia z 0.0,

Miedzy nami
jest chemia...

- Chemia budowlana
Nasi dostawcy:

ShinZlsu

SE Tyloss GenbH & Co. KG

- Farby
- Kosmetyki
- Polimeryzacja

Wzsc HIMMER L SEHWARZ

S'mazzari &3 Berolan

QiSICIT sn@

- Nasiennictwo
- Pestycydy

- Wiertnictwo

- Ceramika

- Garbarstwo

Calucem«
Iy Miolins®

www.evimex.pl

|25



konkretnej metody aplikacji i rodzaju
prac. Dlatego tak wazne jest praktyczne
wsparcie techniczne. Franspol oferuje
réwniez mozliwos¢ wypozyczenia agre-
gatu na czas realizacji inwestycji. Odby-
wa sie to po podpisaniu umowy oraz
przeszkoleniu pracownikéw z obstugi
urzadzenia bezposrednio na budowie.

Jak wyglada dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa firmy i jakie konkretne
efekty przyniosla w ostatnich latach?

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ma
dla Franspolu strategiczne znaczenie.
Firma inwestuje zaréwno w rozwéj pro-
duktow, jak i w podnoszenie kompeten-
¢ji kadry B+R. Wprowadzanie innowa-
cyjnych rozwigzan oraz systematyczne
udoskonalanie oferty sa niezbedne, aby
odpowiada¢ na zmieniajace sie ocze-
kiwania klientéw i utrzymywac silna
pozycje w branzy. W ostatnich latach
przedsiebiorstwo zainwestowato mie-
dzy innymi w specjalistyczny sprzet do
badan produktéw mokrych i suchych
oraz w rozwiazania do pracy z kolora-
mi. Pozwolito to unowoczeéni¢ system
barwienia i usprawni¢ proces wdrazania
nowych receptur kolorystycznych. Efek-
tem prac B+R sa regularnie wprowadza-
ne nowosci produktowe. W ostatnich
latach w ofercie pojawity sie miedzy
innymi Farba Ceramiczna Reflex Cera-
mic, Tynk Silikonowy TS BASIC, Zaprawa
Cienkowarstwowa ZC-3, Gotowa Lekka
Masa Szpachlowa Prolite, Grunt Zelowy
DROP STOP, Klej Zelowy FlexiGel MAX
F-600, Gotowa Gtadz Szpachlowa Extra
GS-2 READY oraz Tynk Silikonowy TS
SILVER. Firma rozwija takze receptury
kolorystyczne dla farb i tynkow, odpo-
wiadajac na rosnace znaczenie estetyki
i indywidualizacji wykonczen.

Jaka role w rozwoju firmy odgrywaja
pracownicy?

Za jakosciag i rozpoznawalnoscig marki
Franspol stoi codzienna praca catego
zespotu: administracji, produkgji, labo-
ratorium, marketingu, sprzedazy oraz
dziatu szkolen. Obecnie firma zatrudnia
140 oséb. Kazda z nich odpowiada za
wazny obszar funkcjonowania przed-
siebiorstwa i wnosi swéj wkiad w jego
rozwéj. Bardzo istotny jest réwniez ro-
dzinny charakter firmy. W codziennych
relacjach wazne sg partnerstwo, otwar-
tos¢ i bezposrednia komunikacja. Wy-
miana pogladéw nie sprowadza sie do
formalnych procedur, lecz opiera sie na

rozmowie i wspotpracy. To wiasnie lu-
dzie, ich kompetencje orazzaangazowa-
nie tworza fundament stabilnosci firmy
i jej dalszego rozwoju.

Jakie znaczenie ma wspolpraca ze
sprawdzonymi dostawcami?

Produkcja chemii budowlanej jest pro-
cesem bardzo wrazliwym. Nawet nie-
wielka réznica w parametrach jednego
surowca moze mie¢ wplyw na finalny
produkt. Dlatego Franspol dziata we-
dtug scisle okreslonych procedur kon-
troli jakosci. Badania rozpoczynaja sie
juz na etapie dostawy surowcoéw, a na-
stepnie obejmuja préby laboratoryjne
gotowych wyrobow. Dodatkowo z kaz-
dej szarzy produkcyjnej przechowywa-
ne s3 probki produktéow. Dzieki temu,

w razie ewentualnej reklamacji, mozna
poréwnac zgtoszony materiat z tym,
ktory opuscit fabryke. Takie podejscie
pozwala utrzymywac wysoka i powta-
rzalna jakos¢ wyrobaw.

W jaki sposob przedsiebiorstwo an-
gazuje sie lokalnie i wspiera inicjaty-
wy spoleczne?

Od poczatku dziatalnosci Franspol ak-
tywnie uczestniczy w zyciu lokalnej
spotecznosci. Firma wspiera wydarze-
nia kulturalne, rozrywkowe i charyta-
tywne, organizowane zaréwno przez
instytucje miejskie, jak i lokalne sto-
warzyszenia. Przez wiele lat byla takze
jednym z gtéwnych sponsorow Konin-
skiego Klubu Sportowego MEDYK, kt6-
rego wychowanka jest znana na arenie
miedzynarodowej Ewa Pajor. Jako pro-
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ducent chemii budowlanej Franspol
wspiera réwniez miodziez ksztalcaca
sie na kierunkach budowlanych. Firma
organizuje szkolenia produktowe, prze-
kazuje materialy na zajecia praktyczne
i pomaga rozwija¢ mfode talenty. An-
gazuje sie takze w wydarzenia takie jak
Dni Konina, Miedzynarodowy Dziecie-
cy Festiwal Piosenki i Tarica w Koninie
oraz inne inicjatywy spoteczne.

Jak obecna sytuacja rynkowa wplywa
na dziatalnos¢ producentéw chemii
budowlanej i jakie cele Franspol wy-
znacza sobie na kolejne lata?

Rynek chemii budowlanej jest bardzo
dynamiczny. Ceny surowcow potrafig
zmieniac sie z dnia na dzien, a ich do-
stepnos¢ roéwniez bywa wyzwaniem.

Jednoczesnie widoczna jest coraz wiek-
sza specjalizacja produktéw. Jeszcze
niedawno duza popularnoscia cieszyly
sie rozwiagzania uniwersalne, natomiast
obecnie rosnie znaczenie wyrobow
dedykowanych konkretnym oczekiwa-
niom wykonawcéw, metodom aplika-
cji, rodzajom prac i oczekiwanym efek-
tom koncowym. Uwaznie obserwujemy
te zmiany i konsekwentnie rozwijamy
oferte, aby odpowiadac na realne po-
trzeby uzytkownikéw. Celem firmy
na kolejne miesigce i lata jest dalsze
poszerzanie portfolio, utrzymywanie
wysokiej jakosci produktéw oraz roz-
wijanie rozwigzan, ktére beda wspierac
wykonawcoéw w codziennej pracy i po-
zwola firmie umacnia¢ pozycje na ryn-
ku chemii budowlane;j.
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Od 2010 roku Q4Glass konsekwentnie bu-
duje pozycje jednego z wiodqcych polskich
producentéw wysoko przetworzonego szkta
plaskiego dla nowoczesnej architektury. Ko-
szalinska firma fqczy doswiadczenie techno-
logiczne z pasjq do szkfa, realizujqc rozwigza-
nia wykorzystywane w ambitnych projektach
architektonicznych w Polsce i za granicg. No-
woczesne zaplecze produkcyjne, mozliwos¢
obrébki szkta wielkoformatowego, systemy
Jjakosci ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015 oraz
zesp6t doswiadczonych spedjalistow stano-
wiq fundament jej rozwoju.

O wyzwaniach wspoélczesnej architek-
tury, technologii szkla oraz rozwoju
jednego z czotowych polskich produ-
centow wysoko przetworzonego szkia
plaskiego rozmawiamy z Januszem
Jankowiakiem, Prezesem Q4Glass.
W ekskluzywnym wywiadzie opowia-
da o inwestycjach, wymagajacych pro-
jektach, realiach rynku, zmieniajacych
sie oczekiwaniach klientow oraz kie-

Szkto dla wymagajacej architektury

runkach, w ktorych firma chce rozwi-
jac sie w najblizszych latach.

Kiedy powstawato Q4Glass, firma od
poczatku mierzyla wysoko, stawiajac
na jakos¢, wymagajace projekty i no-
woczesne podejscie do szkla. Jak z dzi-
siejszej perspektywy ocenia Pan tamte
ambicje i w jakim stopniu udalo sie
osiggnac zamierzone cele?

Od poczatku stawialisSmy sobie ambitne
cele, ale traktowalismy je nie jako jednora-
zowy plan do zrealizowania, lecz jako pro-
ces ciagtego rozwoju. Dzi§ moge powie-
dziec, ze w wielu obszarach udato nam sie
osiggna¢ poziom, ktéry pozwala Q4Glass
podejmowac sie naprawde wymagaja-
cych projektéw. Nasze blisko 15-letnie
doswiadczenie oraz wiedza inzynierska
sprawiaja, ze jestesmy dobrze przygoto-
wani do realizacji ztozonych konstrukgji.
Mam tu na mysli miedzy innymi szklo
wielowarstwowe, skomplikowane ksztat-
ty oraz elementy o duzych wymiarach.
Tego typu projekty wymagajg nie tylko
odpowiedniego zaplecza technicznego,
ale rowniez bardzo wysokich standardow
jakosciowych. Na jakos¢ produktu wpty-
waja przede wszystkim dwie kwestie:
mozliwosci technologiczne oraz ludzie.
Od poczatku inwestowalismy w nowo-
czesne maszyny, wybierajac rozwigzania,
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ktére naszym zdaniem najlepiej odpo-
wiadaly potrzebom firmy i rynku, przy
jednoczesnym zachowaniu racjonalnego
podejscia do kosztéw. Rownie waznym
elementem jest zespdt. Mamy dzi§ wy-
kwalifikowana i swiadoma zatoge, a jed-
noczesnie stale pracujemy nad dalszym
doskonaleniem kompetencji. Ambicje,
ktore towarzyszyty nam na poczatku dzia-
falnosci, pozostaja aktualne. Zmieniaja sie
jedynie ich konkretne cele. Kiedy osigga-
my okreslony poziom, wyznaczamy sobie
kolejne wyzwania, zwlaszcza w zakresie
opanowywania trudnych proceséw tech-
nologicznych i odpowiadania na potrze-
by dynamicznie zmieniajacego sie rynku.

Jak zmienia sie rola szklta w budownic-
twie i ktore trendy w nowoczesnej archi-
tekturze maja dzis najwieksze znacze-
nie dla producentow szkia plaskiego?

Osoby spoza branzy prawdopodobnie
nie zawsze dostrzegajg te zmiany. Z ze-
wnatrz szkto na budynku moze wygladac
podobnie, cho¢ oczywiscie widoczne s3
rozne barwy szkla czy coraz szersze zasto-
sowanie szkla emaliowanego. Dla osob
pracujacych w branzy zmiany sa jednak
bardzo duze. Obecnie obserwujemy silny
nacisk na poprawe izolacyjnosci, stoso-
wanie coraz wiekszych przeszklen oraz
zwiekszanie wytrzymatosci mechanicz-
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nej konstrukcji. Te oczekiwania powodu-
ja rozwéj nowych powtok na szkle, ktére
niestety s3 coraz bardziej wrazliwe na
uszkodzenia w procesie obrébki. Coraz
wieksze przeszklenia wymuszaja stoso-
wanie grubszych tafli, a to z kolei wigze
sie ze wzrostem ciezaru calej konstrukgji.
Konstruktorzy poszukujg wiec sposobéw
jego ograniczania, miedzy innymi po-
przez szersze wykorzystanie réznych folii
do laminacji. Standardem staje sie stoso-
wanie szkfa odzelazionego, a w ostatnim
czasie coraz czesciej pojawia sie takze
szkio o obnizonym $ladzie weglowym.To
wszystko dotyczy zmian w zakresie sto-
sowanych materiatéw. Réwnolegle rosna
takze wymagania dotyczace ptaskosci
szkla po hartowaniu oraz minimalizowa-
nia widocznosci anizotropii.

Co najlepiej definiuje obecna dziatal-
nosc i oferte Q4Glass?

Q4Glass to polaczenie zaawansowanych
mozliwosci technologicznych, doswiad-
czenia projektowego oraz elastycznego
podejécia do wymagajacych realizagji
architektonicznych. Specjalizujemy sie
w produkcji wysoko przetworzonego
szkfa dla nowoczesnej architektury, szcze-
golnie w projektach wymagajacych du-
zych formatéw, wysokiej jakosci optycz-
nej i indywidualnego podejscia.

Istotnym elementem rozwoju Q4Glass sa
rowniez wilasne prace badawczo-rozwo-
jowe. Jak wyglada dzié dzialalnos¢ B+R
w firmie i ktore jej efekty znalazly juz
praktyczne zastosowanie w produkgji?

W mojej ocenie jestesmy firma, w pew-
nym sensie odtworzeniowa, czyli bazu-

jaca na skutecznym adaptowaniu no-
woczesnych rozwiagzan materiatowych.
Oczywiscie wprowadzamy udoskonale-
nia produktow poprawiajace parametry
techniczne ale nasze prace B+R koncen-
truja sie przede wszystkim na rozwigzy-
waniu probleméw technologicznych oraz
opanowywaniu produkgcji przy mozliwie
niskim poziomie wyrobéw wadliwych.
Pracujemy miedzy innymi nad efektyw-
noscig przetwarzania folii SentryGlas oraz
nad konstrukcjami szyb kuloodpornych.
Od ubiegtego roku dostarczamy réwniez
szkto na statki pasazerskie. W tym zakresie
wykonalismy wszystkie wymagane bada-
nia i uzyskalismy niezbedne certyfikaty.

Czego dzi$ najczesciej oczekuja od
Q4Glass inwestorzy, architekci i gene-
ralni wykonawcy, zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym? Czy
moze Pan wskazac przykiady ostatnich
realizacji, ktore najlepiej pokazuja
mozliwosci technologiczne firmy?

Na tym rynku bardzo duza role odgry-
waja architekci. To oni maja wizje i naj-
czesciej we wspélpracy z hutami szkia
dobierajg konkretne parametry szkfa. In-
westorzy sg zainteresowani tg wizja, cho¢
nie zawsze s3 gotowi ponies¢ zwigzane
z nig koszty. W takich sytuacjach poja-
wia sie przestrzenn do zaproponowania
alternatywnych rozwigzan. Zasadniczo
pracujemy z firmami wykonawczymi.
Ich oczekiwania dotycza przede wszyst-
kim spetnienia wymagan projektowych,
zachowania wysokiej jakosci oraz, co
rownie istotne, terminowosci dostaw na
budowe. Wsréd realizagji, ktére dobrze
pokazujg nasze mozliwosci, mozna wy-
mieni¢ miedzy innymi warszawskie inwe-
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stycje: The Bridge, Upper One, Skyliner II
oraz The Form, a takze projekt TMT w Po-
znaniu. Na rynkach zagranicznych warto
wskaza¢ miedzy innymi Schwarz Campus
w Bad Friedrichshall, Continentale w Do-
rtmundzie, Uberseequartier w Hamburgu
oraz Ambasade Indonezji w Berlinie.

Jak wyglada proces inwestycyjny
w Q4Glass i ktére rozwiazania techno-
logiczne szczegdlnie wzmocnity mozli-
wosci produkcyjne firmy?

Proces produkgji opiera sie na kilku klu-
czowych elementach: mozliwosciach
technicznych, zuzyciu energii, kosztach
pracy oraz utrzymaniu wysokiej jakosci.
Rynek dostawcéw maszyn zmienia sie
bardzo szybko, dlatego nawet technicz-
nie dobre urzadzenia z czasem stajg sie
mniej konkurencyjne wobec nowszych
rozwigzan. Nowe maszyny sg bardziej wy-
dajne, zuzywaja mniej energii i wymagaja
mniejszego zaangazowania pracowni-
kéw. Automatyzacja postepuje, redukuje
pracownikéw na produkcji zwiekszajac
zapotrzebowanie na inzynieréw przygo-
towujacych proces. Jednoczesnie sa to
inwestycje bardzo kosztowne, dlatego nie
mozna wymieniac urzadzen zbyt szybko
ani bez doktadnej analizy. W Q4Glass pro-
wadzimy ciggty proces inwestycyjny, kto-
rego celem jest wzmacnianie naszej pozy-
¢ji na rynku. Szczegdlne znaczenie mialy
decyzje o zakupie linii do zespalania, pie-
ca oraz drukarki cyfrowej, wszystkie w for-
macie jumbo 3,21 x 6 m. Te rozwiazania
dajg nam realng przewage konkurencyj-
n3. Obserwujemy réwniez coraz lepsze
maszyny i rozwiazania technologiczne
pochodzace z Chin. Ostatnio kupilismy
dwie takie maszyny, kazda w cenie stano-
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wigcej okoto jedna trzecig ceny poréwny-
walnych urzadzen europejskich. Nie uwa-
zamy, aby byly istotnie gorsze, natomiast
ich cena ma bardzo duzy wptyw na koszty
produkgji, a tym samym na konkurencyj-
nos¢ firmy. Mam nadziejg, ze na rynku ma-
szyn do obrébki szkta pojawi sie podobny
impuls, jaki obserwujemy dzis w branzy
motoryzacyjnej. Rosnaca konkurencja ze
strony producentéw chiriskich moze skto-
nic¢ europejskich dostawcow do wiekszej
refleksji nad poziomem cen.

Czy pozyskiwanie i rozwodj wykwali-
fikowanej kadry sa obecnie jednymi
z kluczowych wyzwan Q4Glass?

To bardzo wazne zagadnienie. W naszej
branzy sytuacja jest szczegélna, ponie-
waz system edukacji praktycznie nie
ksztalci oséb bezposrednio w zakresie
obrébki szkla. Osoby z przygotowaniem
zawodowym lub inzynierskim dopiero
u nas poznaja specyfike pracy ze szktem.
Na szczescie mamy duze doswiadczenie
i potrafimy te wiedze przekazywac.

Jaka role w rozwoju Q4Glass odgry-
waja dostawcy oraz partnerzy tech-
nologiczni? Co decyduje o wyborze
firm, z ktérymi buduja Panstwo dtu-
goterminowg wspotprace?

Odpowiem troche przewrotnie. Powoli
mysle o stopniowym wycofywaniu sie
z aktywnosci zawodowej i z tej perspek-
tywy widze, jak zmienia sie biznes. Coraz
czesciej podaza on za modelem, w ktérym
mniejsze znaczenie maja wieloletnie rela-
cje, zaufanie czy gotowos¢ do wzajem-
nego wsparcia w razie potrzeby. Mimo to
uwazam, ze relacje nadal nalezy budowac
w oparciu o rzetelnos¢ partnera, kontakty
osobiste oraz dobrg jakosciowo i szeroka
oferte. Mamy dobre doswiadczenia z do-
stawcami szkfa i folii. Wsparcie technolo-
giczne to natomiast zupetnie inna kwe-
stia. W tym obszarze czesto trzeba liczy¢
przede wszystkim na siebie i wiasnie tutaj
pojawia sie znaczenie naszych dzialan
B+R.Wielu dostawcow nie ma dzis wystar-
czajaco mocnego zaplecza technicznego,
a niejednokrotnie sami chetnie korzystaja
z wiedzy przetworcéw.

Jak QA4Glass ogranicza wplyw swojej
dziatalnosci na srodowisko?

To pytanie mozna w duzej mierze spro-
wadzi¢ do kwestii kosztéw i odpowie-
dzialnosci. Surowce trzeba oszczedzac,
a odpad, zwtaszcza wynikajacy z wadli-

wej produkgji, ogranicza¢ do minimum.
W przypadku szkta ma to szczegdlne zna-
czenie. Podobnie jest z energia. Organi-
zacja procesu, optymalizacja pracy urza-
dzen energochtonnych oraz ich wymiana
na mniej energochtonne rozwigzania sa
dla nas codziennymi decyzjami. Odpady
to bardzo ciekawy, ale tez trudny temat.
Mamy regulacje prawne, ktére maja chro-
ni¢ srodowisko, cho¢ w praktyce nie za-
wsze skutecznie eliminujg naduzycia. My
dziatamy w oparciu o system ISO 14001
i mamy $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci
za $rodowisko oraz przyszte pokolenia.
Segregujemy odpady bardzo doktadnie,
nadajemy im odpowiednie kody i stara-
my sie postepowac zgodnie z wymaga-
niami. Jednoczesnie zderzamy sie czasem
z trudnoscia znalezienia firm, do ktdrych
mozna przekazac okreslone odpady. Na-
potykamy réwniez przepisy, ktore bywaja
mato praktyczne. Mimo to, skoro chcemy
dziata¢ odpowiedzialnie, konsekwentnie
realizujemy te obowigzki.

Z jakimi przeciwnosciami mierzy sie
dzis Q4Glass?

Czes¢ tych tematow pojawiata sie juz
przy wczesniejszych pytaniach. Do naj-
wiekszych codziennych wyzwan nale-
23 dzi$ koszty produkdji, koszty energii,

BusinessPLERN

30|

pozyskiwanie odpowiedniej kadry oraz
utrzymanie konkurencyjnosci. Istotnym
czynnikiem jest réwniez sytuacja mie-
dzynarodowa, w tym wyrazne ostabienie
rynku niemieckiego, a takze trudniejsza
sytuacja na rynku polskim. Stabo$¢ go-
spodarki niemieckiej jest juz powszech-
nie znana, ale podobne problemy widac
réwniez w naszej branzy w Polsce, oczy-
wiscie poza segmentem okien. Warto
pamieta¢, ze zarébwno w Niemczech, jak
i w Polsce przemyst przetwdrstwa szkta
jest dobrze rozwiniety. Gdy popyt ostabt,
konkurencja stata sie wyjatkowo ostra.
Dodatkowo okres pandemii COVID-19
wptynat na podejicie do pracy. Dlatego
staramy sie dzi$ przywraca¢ wiasciwe
standardy organizacji pracy, a tym sa-
mym wzmacniac nasza pozycje.

Jakie kierunki rozwoju beda najwazniej-
sze dla Q4Glass w najblizszych latach?

Liczymy na odbudowe rynkéw, a jedno-
czesnie sami konsekwentnie dywersyfiku-
jemy geografie sprzedazy. Chcemy coraz
mocniej koncentrowac sie na produktach
bardziej wymagajacych technologicznie,
poniewaz wiasnie w tym obszarze widzi-
my najwiekszy potencjat rozwoju. Takie
realizacje wymagaja wiedzy, doswiadcze-
nia i odpowiedniego zaplecza technicz-
nego, ale daja tez mozliwos¢ uzyskania
lepszej marzowosci. To naturalna premia
za kompetencje i zdolnos¢ realizacji trud-
nych projektow. Wiasnie w tym kierunku
chcemy rozwija¢ Q4Glass w kolejnych
latach. Naszym celem jest dalsze umac-
nianie pozycji Q4Glass jako partnera dla
najbardziej wymagajacych projektéw ar-
chitektonicznych w Europie”
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DACHLAND to firma budowlana z Olszty-
na, ktoéra od blisko czterech dekad konse-
kwentnie rozwija kompetencje wykonaw-
cze i umacnia swojg pozycje na polskim
rynku. Przedsiebiorstwo specjalizuje sie
w kompleksowym wykonawstwie dachow
i elewadji, a takze w prowadzeniu inwesty-
¢ji w formule generalnego wykonawstwa.
Wieloletnie doswiadczenie, wtasne za-
plecze techniczne oraz zespot wykwalifi-
kowanych specjalistow pozwalajg firmie
realizowac zréznicowane i wymagajqce
projekty budowlane na terenie catego kra-
ju. Waznym kierunkiem rozwoju jest row-
niez dziatalnos¢ deweloperska prowadzo-
na pod markg D.DOM. DACHLAND pefni
funkcje generalnego wykonawcy tych
inwestycji, wykorzystujgc swoje doswiad-
czenie budowlane przy realizacji nowo-
czesnych projektow mieszkaniowych.

0O najwazniejszych momentach w hi-
storii DACHLANDU, projektach, ktére
ksztaltowaly firme, podejsciu do jako-

Od dekarskiego rzemiosta

do wszechstronnej grupy budowlanej

Sci, przysztych kierunkach dziatalnosci
oraz odpowiedzialnosci za region roz-
mawiamy z przedstawicielami firmy.

DACHLAND dziata od 1987 roku. Od
czego zaczela sie historia firmy?

Historia DACHLANDU zaczela sie od
rzemiosta, przedsiebiorczej odwagi
i bardzo konkretnej decyzji Marka Ma-
leszki. Z wyksztatcenia ciesla, chcac ku-
pi¢ pierwsze narzedzia, sprzedat wiasne
motocykle i rozpoczat dziatalnos¢ dekar-
ska. Pierwsze zlecenie nie przyniosto mu
wynagrodzenia, ale dato lekcje, ktéra na
dlugo uksztattowala sposdb prowadze-
nia firmy: w budownictwie licza sie nie
tylko umiejetnosci, lecz takze odpowie-
dzialnos¢, whasciwa ocena ryzyka i kon-
sekwencja. Przedsiebiorstwo rozwijato
sie organicznie. Z czasem pojawili sie
pierwsi pracownicy, sprzedaz materia-
fow dachowych, wieksze realizacje prze-
mystowe i obiekty uzytecznosci publicz-
nej. DACHLAND rozszerzat kompetencje
od dachoéw i elewacji po kompleksowa
koordynacje inwestycji. Waznym eta-
pem byly takze projekty zagraniczne,
m.in. w Niemczech i Norwegii. Firma
rosta bez porzucania swojej pierwotnej
specjalizacji: wiedzy o dachu jako jed-
nym z najbardziej wymagajacych ele-
mentéw budynku. Ta ciggtos¢ ma zna-
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czenie takze dzisiaj. Kazdy nowy obszar
dziatalnosci wyrastat z doswiadczen ze-
spotu i odpowiadat na realne potrzeby
klientdow, zamiast by¢ przypadkowym
rozszerzeniem oferty.

Jak z firmy dekarskiej powstata organi-
zacja zdolna prowadzi¢ cate inwestycje?

Rozwdj generalnego wykonawstwa byt
naturalng konsekwencja doswiadczen
zdobywanych na coraz wiekszych i bar-
dziej ztozonych budowach. Znajomos¢
technologii, logistyki, harmonogramo-
wania oraz wspétpracy z inwestorem
pozwolita przejs¢ od odpowiedzialnosci
za wybrany zakres robét do prowadze-
nia petnego procesu. Dzi§ DACHLAND
realizuje przedsiewziecia dla inwesto-
réw prywatnych i publicznych, taczac
kompetencje wykonawcze z zarzadza-
niem projektem. Jednocze$nie specja-
listyczne dachy i elewacje pozostajg
mocnym fundamentem firmy. Zespét
pracuje z systemami dachow ptaskich,
membranami PVC, TPO i EPDM, papa-
mi termozgrzewalnymi, blachami tra-
pezowymi i panelami na rabek stoja-
cy oraz plytami warstwowymi. Dzieki
temu decyzje generalnego wykonawcy
s3 osadzone w praktycznej wiedzy wy-
konawczej, a nie wylacznie w nadzorze
kontraktowym. Firma moze lepiej oce-
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ni¢ wykonalnos¢ rozwiazan, zaplanowac
kolejnos¢ prac i ograniczac kolizje mie-
dzybranzowe. Dla inwestora oznacza to
jednego odpowiedzialnego partnera,
sprawniejsza komunikacje i wieksza
przewidywalnos¢ realizagji.

Ktore realizacje najlepiej pokazuja
skale i kompetencje DACHLANDU?

Portfolio obejmuje obiekty rozpozna-
walne w skali kraju: stadion w Gdansku,
stadion w Zabrzu, tunel pod Martwa Wi-
sta czy blok energetyczny w Kozienicach.
Wazna realizacja regionalng jest dach no-
wego dworca gtéwnego w Olsztynie. Fir-
ma uczestniczyta réwniez w projektach
przemystowych, w tym przy obiektach
fabrycznych w Polsce i za granica. Rézno-
rodnos¢ tych inwestycji jest rownie istot-
na jak ich rozmiar. Innych kompetencji
wymagajg obiekty sportowe, innych za-
ktady produkcyjne, infrastruktura trans-
portowa czy budownictwo mieszkanio-
we. Wspélnym mianownikiem pozostaja
bezpieczenstwo, trwatosé, terminowosé
oraz zdolnos¢ do koordynowania wielu
branz i uczestnikéw procesu. Kazdy pro-
jekt buduje tez kapitat wiedzy wykorzy-
stywany pézniej w kolejnych realizacjach.
Doswiadczenia z obiektéw wielkopo-
wierzchniowych pomagajg w logistyce,
projekty infrastrukturalne uczg pracy
pod presja harmonogramu, a inwesty-
cje mieszkaniowe wyostrzaja uwage na
funkcjonalnos¢ i detal.

Co stanowi dzis techniczne i organiza-
cyjne zaplecze firmy?

DACHLAND konsekwentnie buduje
niezaleznos¢ operacyjna. Dysponuje

wilasnym warsztatem obrébek blachar-
skich, zapleczem magazynowym, flota
transportow3 i specjalistycznym sprze-
tem wspierajacym prace na budowach.
Witasna logistyka ulatwia terminowe
dostawy, a warsztat pozwala przygo-
towywac elementy dopasowane do
konkretnej inwestycji. Odswiezona
siedziba w Olsztynie taczy funkcje biu-
rowe, handlowe, magazynowe i logi-
styczne. To centrum obstugi klientéw
oraz zaplecze dla zespotow realizacyj-
nych. Obiekt zaprojektowano z mysla
o efektywnosci energetycznej; jego
funkcjonowanie wspiera pompa ciepta.
Inwestycja poprawita warunki pracy
i stworzyta przestrzen do dalszego roz-
woju sprzedazy, wykonawstwa oraz ob-
stugi inwestycji. Bliskos¢ biura, sklepu,
magazynu i warsztatu usprawnia prze-
ptyw informacji: zespét moze szybciej
reagowac na potrzeby budow, komple-
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towac dostawy i konsultowac nietypo-
we rozwigzania techniczne.

Jaka role odgrywa specjalistyczny
sklep firmowy i sprzedaz internetowa?

Sklep firmowy jest miejscem tworzo-
nym przez praktykow dla dekarzy, firm
wykonawczych, architektéw i inwesto-
row. Oferta obejmuje m.in. dachéw-
ki, pokrycia blaszane, okna dachowe,
membrany, systemy rynnowe, akcesoria
i obrébki wykonywane na zamowie-
nie. Kluczowa wartoscia nie jest jednak
sama liczba produktéw, lecz doradz-
two: pomoc w doborze technologii,
zestawieniu materiatéw, kosztorysowa-
niu i organizacji dostawy. Rownolegle
ro$nie znaczenie e-commerce. Kanat
internetowy poszerza zasieg tradycyj-
nego sklepu, utatwia dostep do specja-
listycznych produktéw klientom z catej
Polski i pozwala dostarcza¢ zaméwienia
bezposrednio na plac budowy. Firma
rozwija ten obszar jako pelnoprawny
filar sprzedazy, wspierany doswiadcze-
niem zespotu handlowego i wfasnym
zapleczem logistycznym. Cyfrowy ka-
nat nie zastepuje fachowego kontaktu,
lecz go uzupetnia: standardowe zakupy
mozna realizowac szybko online, a przy
bardziej ztozonych zamdéwieniach klient
nadal korzysta z wiedzy doradcow.

Czy DACHLAND coraz mocniej otwie-
ra sie na klientow indywidualnych?

Tak. Waznym kierunkiem jest rozwoj
dziatu planowania i kompleksowej bu-
dowy dachow w segmencie B2C. Klient
budujacy dom moze otrzymac wsparcie
juz na etapie analizy projektu: od dobo-
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ru rozwigzania i przygotowania koszto-
rysu, przez kompletacje oraz dostawe
materiatébw, po organizacje wykonaw-
stwa. Taki model ogranicza liczbe punk-
tow styku i ryzyko rozbieznosci miedzy
projektem, zakupami a realizacja. Inwe-
stor wspotpracuje z jednym partnerem,
ktory zna zaréwno technologie, jak
i realia budowy. Dla DACHLANDU jest
to naturalne wykorzystanie kompetencji
rozwijanych réwnolegle w handlu, pro-
jektowaniu, logistyce i wykonawstwie.
Jest to szczegdlnie wazne przy domu
jednorodzinnym, gdzie dach taczy kwe-
stie kanstrukcyjne, izolacyjne, energe-
tyczne i estetyczne, a btedy ujawniajg sie
czesto dopiero po latach.

Jak narodzil sie pomyst na stworzenie
marki deweloperskiej D.DOM?

D.DOM powstat jako kolejny etap wy-
korzystania doswiadczenn zdobytych
przy realizacji inwestycji dla innych
podmiotéw. Wiasna dziatalno$¢ dewe-
loperska pozwala pofaczy¢ przygoto-
wanie projektu, organizacje procesu
inwestycyjnego i wykonawstwo w ra-
mach jednej grupy. D.DOM odpowiada
za rozwdj przedsiewziecia, a DACHLAND
moze petnic¢ role generalnego wyko-
nawcy. Takie powigzanie utatwia kon-
trole jakosci, harmonogramu i kosz-
tow, a takze szybsze podejmowanie
decyzji. Projekty marki s3 rozwijane
z mysla o atrakcyjnych lokalizacjach,
funkcjonalnej architekturze i wysokim
standardzie czesci wspodlnych. Jednym
z najbardziej rozpoznawalnych przy-
ktadéw jest Warminski Port nad jezio-
rem Ukiel w Olsztynie, taczacy miejski
komfort z walorami naturalnego oto-
czenia. D.DOM poszerza perspektywe
catej grupy: DACHLAND wystepuje nie
tylko jako wykonawca, lecz takze jako
partner rozumiejacy cele inwestora,
oczekiwania przysztych mieszkancow
i petny cykl zycia projektu.

Co w praktyce decyduje o jakosci wy-
konywanych projektow?

Technologia jest wazna, ale sama nie
wystarcza. O jakosci decyduja ludzie:
inzynierowie, kierownicy budéw, kosz-
torysanci, handlowcy, logistycy, dekarze
iblacharze.Toich doswiadczenie pozwa-
la wczesnie rozpoznawac ryzyka, whasci-
wie dobiera¢ systemy oraz wykonywac
detale, ktére przesadzajg o trwatosci
dachu czy elewacji. Firma wspétpracuje
z renomowanymi producentami, korzy-

sta z rozwiagzan posiadajacych wsparcie
techniczne i inwestuje w podnoszenie
kwalifikacji. Wazna jest takze ciagtosc
kompetencji: wiedza z budéw wraca do
dziatéw handlowych i planistycznych,
a informacje od klientow pomagaja
doskonali¢ oferte. W ten sposob jakosc
staje sie procesem obejmujacym catg
organizacje, nie tylko kontrolg na kon-
cu robot. Tak rozumiana jako$¢ oznacza
réwniez uczciwg rozmowe o kosztach
i ryzykach oraz proponowanie rozwia-
zan, ktore beda trwate w catym okresie
uzytkowania obiektu.

Jak DACHLAND rozumie odpowie-
dzialnosc spoleczna?

Jako zobowiazanie wobec regionu, w kt6-
rym firma powstata i rozwija sie od blisko
czterech dekad. Szczegdlne miejsce zaj-
muje sport. DACHLAND przez lata spon-
sorowat Stomil Olsztyn, a dzi$¢ Marek Ma-
leszka, wtasciciel DACHLANDU i D.DOM,
jest wiekszosciowym akcjonariuszem

klubu. To zaangazowanie wykracza poza

ekspozycje marki: ma wspiera¢ odbu-
dowe organizacji waznej dla tozsamosci
miasta i kibicéw. Firma i marki zwiazane
Z grupa wspierajg réwniez olsztynska
siatkéwke, w tym Energa Indykpol AZS
Olsztyn, oraz liczne inicjatywy sportowe
i kulturalne. Osobnym obszarem jest edu-
kacja branzowa. DACHLAND byt partne-
rem strategicznym Centralnej Akademii
Dekarskiej, stworzonej po to, by rozwijac
umiejetnosci  wykonawcéw, populary-
zowaé zawdd dekarza i upowszechniac
nowoczesne technologie. taczy to od-
powiedzialnos¢ za lokalng spofecznosc
z odpowiedzialnoscia za przysztosc calej
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branzy. Wspdlny mianownik tych dziatan
jest prosty: dtugofalowe wsparcie ma bu-
dowa¢ kompetencje, relacje i poczucie
przynaleznosci, a nie ogranicza¢ sie do
jednorazowej obecnosci logotypu.

Jakie kierunki beda ksztaltowaly ko-
lejne lata rozwoju?

Punktem wyjscia jest wzmacnianie
obszaréw, ktdre juz dzis tworzg spoj-
ny ekosystem: generalnego wyko-
nawstwa, specjalistycznych dachéw
i elewacji, handlu, e-commerce, ustug
dla klientéow indywidualnych oraz
dziatalnosci deweloperskiej D.DOM.
Znaczenie beda miaty takze cyfryza-
cja procesow, rozwdj logistyki, efek-
tywnos¢ energetyczna i inwestowanie
w kompetencje zespotu. DACHLAND
chce rozwijac sie bez utraty cech, kté-
re zbudowaly jego pozycje: technicz-
nej rzetelnosci, odpowiedzialnosci za
rezultat i dlugofalowych relacji. Skala
jest wazna, ale ma byc¢ skutkiem jako-
$ci, a nie celem samym w sobie. Prze-

waga grupy ma pozostac zdolnos¢ fa-
czenia wielu perspektyw: wykonawcy,
generalnego wykonawcy, sprzedawcy
materiatow, doradcy klienta indywi-
dualnego i dewelopera. Dzieki temu
firma moze szybciej przenosi¢ dobre
praktyki pomiedzy segmentami i bu-
dowac oferte odporng na zmiany ko-
niunktury. Kolejne inwestycje majg
wzmacnia¢ ten model, a jednoczesnie
utrzymywac decyzje blisko klienta, bu-
dowy i zespotéw technicznych.




Zautomatyzowana intralogistyka » Europa Systems Sp. z o.o.

Architekci przeplywu.

Jak Europa Systems napedza cyfrowa ewolucje intralogistyki

Piotr Cieslak
Prezes Zarzadu

Europa Systems Sp. z o.o. to polski inte-
grator i producent zautomatyzowanych
systeméw intralogistycznych, ktéry od
1994 roku rozwija rozwigzania dla cen-
trow dystrybucyjnych oraz zaktadéw
produkcyjnych. Firma ma zintegrowane
pionowo kompetencje, poczqwszy od
design engineeringu, przez konstrukcje,
produkcje, automatyke PLC, warstwe
sterowania WCS i robotyke, az po serwis
oraz utrzymanie ruchu. Oferuje kom-
pleksowg automatyzacje transportu
wewnetrznego, przeplywu materiatéw
i procesow magazynowych, a takze roz-
wigzania dla logistyki produkcji, w tym
robotyzacje z wykorzystaniem systemow
AMR i AGV oraz robotdéw i cobotéw. Do-
tychczas zrealizowata ponad 1000 pro-
jektow dla klientow w 35 krajach, a jej
zespot tworzy ponad 300 inzynierdw,
technikéw i specjalistow. Waznym atu-
tem przedsiebiorstwa jest wilasny zaktad
produkcyjny w Zabowie kofo Szczecina,
a takze oddziat w Rzeszowie rozwijajqcy
kompetencje w obszarze oprogramo-
wania. Europa Systems konsekwentnie
buduje swojg pozycje jako partner tech-
nologiczny dla firm, ktore traktujq intra-
logistyke i procesy produkcyjne nie tylko
jako element infrastruktury, lecz takze
jako realne narzedzie zwiekszania efek-
tywnosci, bezpieczenstwa, jakosci i dtu-
gofalowej konkurencyjnosci.

O tym, jak Europa Systems laczy wie-
loletnie doswiadczenia z nowocze-
snymi technologiami, buduje prze-
wage dzieki wlasnym kompetencjom
produkcyjnym i programistycznym
oraz rozwija rozwigzania odpowiada-
jace na przyszle potrzeby intralogi-
styki, opowiada Piotr Cieslak, prezes
zarzadu spotki.

Europa Systems ma za sobga trzy deka-
dy intensywnego rozwoju. Ktore etapy
tej drogi mialy najwieksze znaczenie
w przeksztatceniu firmy z lokalnego
producenta w globalnego integratora?

Historia Europa Systems odzwiercie-
dla transformacje technologiczna, jaka
przeszedt polski i europejski sektor
przemystowy na przestrzeni ostatnich
trzech dekad. Firma, zatlozona w latach
90., rozpoczynata dziatalnos¢ w realiach
rodzacego sie rynku nowoczesnej lo-
gistyki kontraktowej i magazynowej.
W poczatkowym etapie kluczowym
profilem dzialalnosci byta produkcja
solidnych, mechanicznych komponen-
tow transportu bliskiego. Przetomem
okazalo sie jednak dostrzezenie nad-
chodzacej fali automatyzacji, co skto-
nito przedsiebiorstwo do stopniowej,
gtebokiej ewolucji - z dostawcy urza-
dzen w strone zaawansowanego inte-
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gratora systeméw ,end-to-end”. Kluczo-
we kamienie milowe w rozwoju spotki
obejmuja systematyczna rozbudowe
infrastruktury technicznej oraz pozyski-
wanie unikalnych kompetencji inzynie-
ryjnych. Jednym z nich byto otwarcie
nowoczesnego zakltadu produkcyjne-
go w Zabowie, ktére zdywersyfikowato
mozliwosci wykonawcze firmy i pozwo-
lito na petng kontrole nad taricuchem
wartosci. Kolejnym strategicznym kro-
kiem bylo powotanie dedykowanego
oddziatu software'owego w Rzeszowie,
co formalnie przypieczetowato wejscie
Europa Systems w ere Przemystu 4.0.
Te decyzje pozwolily firmie na unie-
zaleznienie sie od zewnetrznych pod-
dostawcow  kluczowych technologii
i zapewnity elastycznos$¢ niezbedng do
konkurowania ze znanymi markami.

Jak przedstawia sie obecnie portfolio
firmy i na jakich filarach opiera sie¢ jej
dzialalnos¢ w erze Przemystu 4.0?

Wspétczesny profil dziatalnosci Euro-
pa Systems opiera sie na pieciu syner-
gicznych filarach: projektowaniu inzy-
nieryjnym (engineering), precyzyjnej
produkcji (manufacturing), zaawan-
sowanej integracji (systems integra-
tion), oprogramowaniu (software) oraz
profesjonalnym wsparciu w petnym
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cyklu zycia maszyn (lifecycle service).
Tak skonstruowana struktura pozwala
na realizacje projektéw w formule ,od
koncepcji do petnego uruchomienia”
Nie ograniczamy sie do dostarczania
pojedynczych maszyn. Naszym stra-
tegicznym celem jest projektowanie
spojnych ekosystemoéw logistycznych,
w ktérych systemy przenosnikéw, ro-
boty i coboty paletyzujace oraz wspét-
pracujace, automatyczne wozki AGV
i AMR, a takze zaawansowane uklady
sortowania wspotpracuja w ramach
jednego organizmu operacyjnego. Ob-
szarami biznesu o najwiekszym znacze-
niu strategicznym sa obecnie sektory
e-commerce, FMCG, retail, heavy indu-
stry oraz automotive. W kazdym z nich
wymagania dotyczace sprawnosci, bez-
btednosci i cigglosci proceséw s3 nie-
zwykle wysokie, co wymaga od syste-
mow intralogistycznych maksymalnej
niezawodnosci oraz odpornosci na piki
wydajnosciowe. Waznym elementem
jest mozliwos¢ nadzoru i sterowania
z poziomu sterownika PLC, a na wyz-
szym poziomie — warstwy WCS.

Uruchomienie instalacji jest dopiero
poczatkiem jej wieloletniej eksplo-
atacji. W jaki sposob zaawansowana
opieka after-market pomaga klien-
tom zachowac ciggtosc procesow?

Dla kadry zarzadzajacej nowoczesnych
przedsiebiorstw przemystowych sam
moment uruchomienia instalacji intra-
logistycznej to dopiero poczatek dtugo-
falowego procesu operacyjnego. Majac
petng swiadomos¢, ze kazda minuta
nieplanowanego przestoju generuje
krytyczne straty finansowe, w Europa

Systems kladziemy szczegélny nacisk
na rozwdj struktur opieki posprzeda-
zowej. Kluczowym elementem tej stra-
tegii jest profesjonalna ustuga hotline,
dostepna w trybie 24/7 i zapewniajaca
natychmiastowe wsparcie inzynieryjne
oraz zdalna diagnostyke o kazdej porze
dnia i nocy. Wspomaga ona dziaty we-
wnetrznego utrzymania ruchu u klien-
tow, oferujac staly monitoring oraz pre-
wencyjne podejicie do infrastruktury
logistycznej. Kompleksowy ekosystem
serwisowy obejmuje ponadto cyklicz-
ne, certyfikowane przeglady technicz-
ne oraz szybki dostep do czesci zamien-
nych. Co istotne, w kontekscie szybko
zmieniajacego sie otoczenia rynkowe-
go niezwykle dynamicznie rozwijaja-
cym sie obszarem dziatalnosci naszej
firmy jest retrofit. Modernizacje istnie-
jacych linii technologicznych pozwala-
ja na ich rekonfiguracje, implementacje
nowszego oprogramowania sterujace-
go czy wymiane wyeksploatowanych
modutéw mechanicznych. Dzieki temu
klienci moga skokowo zwiekszy¢ wy-
dajnosé posiadanych systemoéw i do-
stosowac je do nowych wyzwan bizne-
sowych bez koniecznosci kosztownej
wymiany catej infrastruktury.
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Jaka role w rozwoju firmy odgrywa
dzialalnos¢ eksportowa i obecnosé na

wymagajacych rynkach zagranicznych?

Dziatalno$¢ miedzynarodowa stano-
wi fundamentalny motor wzrostu Eu-
ropa Systems. Realizacja ponad 1000
projektow w 35 krajach - gtéwnie na
wymagajacych rynkach Europy Za-
chodniej - potwierdza, ze polska mysl
inzynieryjna spetnia najbardziej rygo-
rystyczne normy jakosciowe i wydaj-
nosciowe. Obecnos¢ na rynkach za-
granicznych uczy elastycznosci, ale tez
zmusza do cigglego poréwnywania sie
z globalnymi liderami.

Co sprawia, Zze menedzerowie logisty-
ki i dyrektorzy operacyjni wybieraja
Panstwa jako wieloletniego partnera
przy realizacji ztozonych projektow?

Kluczowym czynnikiem jest unikalne
potaczenie kompetencji producenta
i integratora. Klient nie musi koordyno-
wac pracy wielu podwykonawcéw. Bie-
rzemy petng odpowiedzialnos¢ za inte-
gracje mechaniczna, elektryczng oraz
informatyczng systemoéw, co znaczaco
redukuje ryzyko projektowe i skraca
czas wdrozenia. W nowoczesnym prze-
mysle unika sie kompromisow. Klienci
poszukujg partnera, ktéry potrafi do-
stosowac architekture systemu do spe-
cyfiki ich infrastruktury magazynowej
i procesowej, a nie takiego, ktéry ofe-
ruje wytacznie sztywne, skatalogowane
produkty. Nasza zdolnos¢ do szybkiego
prototypowania i daleko idacej perso-
nalizacji urzadzen stanowi nasza najsil-
niejsza karte przetargowa.

Flagowe realizacje sa najlepszym do-
wodem kompetencji przedsiebior-
stwa. Ktore wdrozenia szczegodlnie
dobrze pokazuja ich skale i zaawan-
sowanie technologiczne?

O potencjale technologicznym Europa
Systems najlepiej swiadcza wdrozenia
referencyjne. Wérdd nich na szczegdl-
n3 uwage zastuguja wielopoziomowe,
wysoce wydajne systemy transportu
i sortowania paczek dla lideréw bran-
zy e-commerce, w ktorych wydajnos¢
liczona jest w dziesigtkach tysiecy jed-
nostek na godzine. Z drugiej strony
z powodzeniem realizujemy niezwy-
kle wymagajace technicznie projek-
ty w przemysle ciezkim, obejmujace
transport i automatyczng obstuge palet
o masie przekraczajacej kilkanascie ton




Modutowe rozwigzania napedowe
dla inteligentnej produkc;ji

* Niezawodna technika napgdowa
Sprawdzone rozwigzania stanowig fundament
wydajnych i nowoczesnych procesow
produkcyjnych. Wieloletnie doswiadczenie
gwarantuje niezawodnos¢ oraz bezpieczenstwo
inwestycji.

Automatyzacja

Od napedow i sterowania po robotyke

i oprogramowanie. Kompleksowy ekosystem
automatyzacji wspiera rozwgj inteligentnych
fabryk, zwigkszajac efektywnosc i elastycznosc
produkcji.

Doradztwo

Nie tylko technologia, ale takze wiedza

i wsparcie ekspertow. SEW-EURODRIVE pomaga
projektowac, wdrazac i rozwijac rozwigzania
dopasowane do wyzwan wspotczesnego
przemystu.

sew-eurodrive.pl
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oraz ich integracje z systemami automa-
tycznego sktadowania i odbioru AS/RS.
Wszystkie te wdrozenia charakteryzuja
sie wysokim stopniem skomplikowania
na poziomie sterowania i wymagaja
plynnej integracji z nadrzednymi sys-
temami zarzadzania magazynem WMS
oraz systemami klasy ERP klienta.

Zaplecze operacyjne firmy opiera sie
na synergii mechaniki, automatyki
i oprogramowania. Jaka role odgry-
waja w tym modelu zaklad produk-
cyjny w Zabowie oraz oddziat progra-
mistyczny w Rzeszowie?

Zaplecze operacyjne Europa Systems
opiera sie na dwoch silnych osrodkach.
Pierwszym z nich jest nowoczesny za-
ktad produkcyjny w Zabowie koto Szcze-
cina. To tutaj materializuja sie koncepcje
inzynierskie. Wiasny park maszynowy,
zaawansowane systemy obrobki ma-
teriatowe] oraz rygorystyczna kontrola
jakosci gwarantuja, ze opuszczajgce
fabryke urzadzenia charakteryzuja sie
najwyzsza trwatoscia. Posiadanie wia-
snej fabryki uniezaleznia spotke od
zawirowan w globalnych fancuchach
dostaw i pozwala na niezwykle ela-
styczne zarzadzanie harmonogramami
produkgji. Z kolei oddziat w Rzeszowie
petni funkcje programistycznego i tech-
nologicznego mozgu przedsiebiorstwa.
To tam rozwijamy autorskie systemy ste-
rowania oraz zaawansowane oprogra-
mowanie klasy WCS. We wspotczesnej
intralogistyce warstwa software'owa
jest rownie wazna jak mechanika. Od-
powiednio zoptymalizowane algorytmy
steruja przeplywem, zarzadzajg prio-
rytetami zlecen w czasie rzeczywistym
i odpowiadajg za analize predykcyjna
(predictive maintenance), ktéra pozwala
zapobiega¢ awariom, zanim one wysta-
pia. Wazny jest rowniez aspekt przejrzy-
stosci procesu, jaki zapewnia oprogra-
mowanie. Menedzerowie moga sledzi¢
postep pracy, dynamicznie alokowac
zasoby ludzkie, kontrolowac¢ jakosc oraz
rozlicza¢ wolumen pracy zrealizowany
na danym stanowisku.

Sukces inzynieryjny firmy opiera sie
zarowno na kapitale ludzkim, jak
i rozwijanym ekosystemie partner-
skim. Jakie znaczenie maja te dwa
obszary dla realizacji zaawansowa-
nych projektow?

Sukces inzynieryjny nie bytby mozliwy
bez zaangazowania ponad 300 specja-

listéw. Strukture zatrudnienia w Euro-
pa Systems tworza przede wszystkim
inzynierowie mechanicy, automatycy,
konstruktorzy oraz programisci. Sta-
wiamy na interdyscyplinarne zespoly
projektowe, co pozwala na holistyczne
spojrzenie na kazde wyzwanie intralo-
gistyczne i eliminuje silosowos¢ na eta-
pie wdrozenia. W dazeniu do technolo-
gicznej doskonatosci wspétpracujemy
z wiodacymi globalnymi dostawcami
komponentéow automatyki, ukladow
bezpieczenstwa oraz napedéw. Part-
nerstwa strategiczne dobieramy we-
dtug rygorystycznych kryteriéw: nie-
zawodnosci, globalnej dostepnosci
wsparcia technicznego oraz innowacyj-
nosci. Dzieki temu rozwiazania Europa
Systems budowane sa na bazie kompo-
nentéw najwyzszej swiatowej klasy, co
znaczaco utatwia ich pézniejsza eksplo-
atacje i serwisowanie na catym swiecie.

Autonomizacja i Digital Twin wyzna-
czajg kolejne kierunki rozwoju intra-
logistyki. Jak firma przygotowuje sie
do nadchodzacych zmian oraz wy-
zwan zwigzanych z Przemystem 5.07

Podsumowujac dotychczasowg $ciez-
ke rozwoju firmy, wyraznie widac, ze
Europa Systems nie zwalnia tempa.
Przysztosc¢ intralogistyki bedzie defi-
niowana przez jeszcze gtebsza auto-
nomizacje procesow oraz wykorzysta-
nie sztucznej inteligencji. Strategiczne
plany spétki na najblizsze lata kon-
centrujg sie wokot masowego wdra-
Zania systeméw AGV i AMR, robotéw
i cobotow, symulacji komputerowych,
a finalnie takze technologii cyfrowych
blizniakéw. Technologia ta pozwala
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na stworzenie w petni funkcjonalnej
cyfrowej kopii systemu logistycznego
oraz przetestowanie jego wydajno-
sci i algorytméw sterowania jeszcze
przed fizycznym montazem urzadzen
u klienta. Europa Systems konse-
kwentnie ewoluuje w kierunku do-
stawcy inteligentnych rozwiazan tech-
nologicznych, gotowego na wyzwania
Przemystu 5.0, w ktérym kluczem do
sukcesu bedzie doskonata harmonia
miedzy zaawansowana technologia
a ludzkimi kompetencjami.
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Kompleksowe zabezpieczenia przeciwpozarowe » P.U. Poz-Pliszka Sp. z o.o0.

Pionierzy nowoczesnych systemow przeciwpozarowych
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inzyniering przeciwpozarowy
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Przedsiebiorstwo Ustugowe Poz-Pliszka
Sp. z 0.0. z Gdariska od blisko 40 lat do-
starcza kompleksowe rozwigzania z za-
kresu ochrony przeciwpozarowej. Firma
specjalizuje sie w projektowaniu, montazu
i serwisowaniu nowoczesnych systemow
gaszenia gazem, instalacji tryskaczowych,
pianowych i mgly wodnej, a takze sys-
temow detekcji i automatyki pozarowej.
Poz-Pliszka jest jednym z lideréw krajowe-
go rynku inzynieringu przeciwpozarowe-
go, znanym z realizacji ztozonych projek-
téw dla kluczowych sektorow gospodarki
- energetyki, przemystu, administracji pu-
blicznej, kolei, lotnictwa, handlu i wojska.
Zespdt tworzy ponad 100 specjalistow
zréznych dziedzin techniki, posiadajgcych
niezbedne kwalifikacje oraz uprawnienia
bezpieczeristwa do pracy z informacjami
niejawnymi. Firma dziata na terenie ca-
tego kraju, jak i za granicq, zapewniajqc
catodobowgq obstuge technicznq i doradz-
two. Stale inwestycje w technologie, ba-
dania i rozwdj, a takze dbatos¢ o jakos¢,

bezpieczenistwo i Srodowisko sprawity,
Ze Poz-Pliszka zyskata zaufanie najwiek-
szych polskich przedsiebiorstw i instytucji.

Jakbudujesie pozycjeliderawbranzy,
w ktdrej nie ma miejsca na kompromi-
sy? O rozwoju technologii przeciwpo-
zarowych, pionierskich realizacjach
w Polsce i Europie oraz ambicjach wy-
kraczajacych poza krajowy rynek roz-
mawiamy z przedstawicielami firmy
Poz-Pliszka. To opowies¢ o inzynierii,
odpowiedzialnosci i konsekwentnym

budowaniu bezpieczeristwa tam,
gdzie stawka jest najwyzsza.
Poz-Pliszka przeszta imponujaca

droge od lokalnej inicjatywy do czo-
lowego dostawcy technologii prze-
ciwpozarowych. Jak zaczela sie hi-
storia firmy?

Firma Poz-Pliszka rozpoczeta dziatalnosc
w 1989 roku, w okresie transformacji go-
spodarczej, kiedy polski rynek dopiero
sie ksztattowatl. Poczatkowo koncentro-
wata sie na podstawowych ustugach
oraz dostarczaniu sprzetu przeciwpo-
zarowego, odpowiadajagc na biezace
potrzeby klientéw. Przelomowym mo-
mentem w historii przedsiebiorstwa
byto opracowanie i wdrozenie wiasnego
Statego Urzadzenia Gasniczego (SUG).
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Byt to odwazny krok, ktéry znaczaco
wptynat na dalszy rozwdj firmy. System
oparty na $rodku gasniczym FE-36 oraz
niskocisnieniowych zbiornikach o po-
jemnosci 8 litréw okazat sie rozwiaza-
niem trafiajacym w potrzeby rynku - byt
prosty w montazu, bardziej ekonomicz-
ny od zachodnich produktéw i dosto-
sowany do krajowych realiow inwesty-
cyjnych. Produkt szybko zyskat uznanie
klientéw i do dzi$ pozostaje obecny na
rynku, cho¢ - zgodnie ze zmieniajacy-
mi sie regulacjami dotyczacymi srod-
kéw gasniczych - jego formuta byta na
przestrzeni lat modyfikowana. Obecnie
system rozwijany jest pod nazwa SA-
FEMATIC™ LP i stanowi przyktad kon-
sekwentnie doskonalonej, autorskiej
technologii firmy. To doswiadczenie
stalo sie fundamentem dalszej specja-
lizacji w obszarze aktywnych zabezpie-
czen przeciwpozarowych. W kolejnych
latach firma systematycznie rozszerzata
oferte o nowoczesne systemy gazowe,
instalacje mgty wodnej, tryskaczowe
i pianowe, budujac silne kompetencje
projektowe oraz wykonawcze.

Jak dzis wyglada zakres dziatalnosci
Poz-Pliszka?

Specjalizujemy sie w aktywnych zabez-
pieczeniach przeciwpozarowych, obej-
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mujacych projektowanie, wykonawstwo
oraz serwis nowoczesnych systemow
ochrony przeciwpozarowej. Realizujemy
automatyczne systemy gaszenia gazem,
instalacje tryskaczowe i zraszaczowe, sys-
temy mgty wodnej nisko- i wysokocisnie-
niowej, instalacje pianowe, a takze syste-
my sygnalizacji i automatyki pozarowej.
Dostarczamy rowniez systemy gaszenia
przeznaczone do lokalnego zabezpiecza-
nia maszyn i pojedynczych urzadzen oraz
opracowujemy indywidualne rozwiaza-
nia dla obiektéw strategicznych i specy-
ficznych zagrozen pozarowych. Pracu-
jemy w formule ,zaprojektuj i wybuduj’,
co oznacza pelng odpowiedzialnos$¢ za
caty proces inwestycyjny - od koncepgji
i projektu, przez realizacje, az po urucho-
mienie i obstuge serwisowa. Dziatamy na

czona z praktycznym doswiadczeniem
wykonawczym. Nie dziatlamy wylacznie
jako projektanci - bierzemy petng od-
powiedzialnos¢ za realizacje oraz pra-
widtowe funkcjonowanie zaprojektowa-
nych przez nas systemow. Dzieki temu
nasze rozwigzania sa nie tylko zgodne
z obowigzujacymi normami, lecz przede
wszystkim sprawdzaja sie w najbardziej
wymagajacych warunkach eksploata-
cyjnych. Wieloletnie doswiadczenie
oraz wysoko wyspecjalizowany zespot
pozwolity nam wypracowac¢ unikalne
know-how w zakresie aktywnych zabez-
pieczen przeciwpozarowych. Dysponu-
jemy rozbudowanym zapleczem tech-
nicznym i logistycznym, ktére umozliwia
Swiadczenie ustug na terenie calego
kraju, 24 godziny na dobe, 7 dni w tygo-
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NIEZAWODNE ZAMOCOWANIA DLA BRANZY PPOZ
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terenie catej Polski, a w ostatnich latach
dynamicznie rozwijamy réwniez projekty
zagraniczne. Nasze rozwiazania chronia
centra danych, obiekty energetyczne, za-
ktady przemystowe, magazyny, terminale
logistyczne, instytucje publiczne oraz in-
frastrukture o znaczeniu strategicznym.
Kazda inwestycje analizujemy indywidu-
alnie, dobierajac technologie adekwatne
do specyfiki obiektu i poziomu ryzyka.
Zakres naszych ustug obejmuje réwniez
przeglady, konserwacje i modernizacje
systeméw przeciwpozarowych, serwis
podrecznego sprzetu gasniczego, do-
radztwo techniczne, szkolenia oraz opra-
cowywanie i aktualizacje dokumentacji
z zakresu bezpieczeristwa pozarowego.
Dzieki kompleksowemu podejsciu za-
pewniamy klientom petne wsparcie na
kazdym etapie funkcjonowania obiektu.

Co jest najmocniejsza strona firmy
Poz-Pliszka i na czym polega wyjatko-
wosc Panstwa oferty?

Nasza sitg jest zgrany zespét specjali-
stéw oraz polska mysl inzynierska pota-

dniu. Nasze motto brzmi:,Dbamy o Two-
je bezpieczenstwo” - i konsekwentnie
realizujemy je w codziennej pracy.

Jakie mozliwosci oferuje zaplecze
projektowe Poz-Pliszka i jakie trendy
ksztaltuja obecnie branze aktywnych
zabezpieczen przeciwpozarowych?

Zaplecze projektowe Poz-Pliszka two-
rzy zespot specjalistow, ktérzy tacza
doswiadczenie inzynierskie z praktyka
realizacyjna. Projektujemy rozwigzania
w oparciu o aktualne normy, wyma-
gania inwestoréw oraz specyfike chro-
nionych obiektow, zapewniajac petna
integracje systemow przeciwpozaro-
wych z pozostalg infrastruktura tech-
niczng budynku. Naszym priorytetem
jest niezawodnos¢, funkcjonalnosc i re-
alna skutecznos¢ wdrazanych rozwia-
zan. Branza aktywnych zabezpieczen
przeciwpozarowych dynamicznie sie
rozwija. Coraz wieksze znaczenie maja
technologie przyjazne $rodowisku, ta-
kie jak systemy mgty wodnej czy nowo-
czesne $rodki gasnicze o ograniczonym
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wptywie na klimat. Istotnym trendem
jest takze cyfryzacja - integracja sys-
temoéw detekcji, gaszenia i automatyki
budynkowej w ramach jednej, spojnej
platformy zarzadzania bezpieczen-
stwem. Rosngce wymagania inwesto-
réw sprawiaja réwniez, ze duzy poten-
cjat rozwojowy maja systemy wczesnej
detekcji oraz rozwiazania dedykowane
obiektom infrastruktury krytyczne;j.

Ktore realizacje z ostatnich lat byly
szczegolnie wymagajace?

W ostatnich latach mielismy okazje re-
alizowac projekty o wyjatkowo wysokim
stopniu ztozonosci technicznej i organi-
zacyjnej, wymagajgce nie tylko specja-
listycznej wiedzy, lecz takze precyzyjnej

koordynacji oraz Scistego przestrzega-
nia rygorystycznych norm bezpieczen-
stwa. Jednym z najbardziej prestizowych
przedsiewzie¢ byta budowa czwartego
bloku Elektrowni Jadrowej w Mocho-
vcach na Stowacji. Przez ponad trzy lata
odpowiadalismy tam za kompleksowe
systemy przeciwpozarowe w obiekcie
o najwyzszych wymaganiach bezpie-
czenstwa. Zakres prac obejmowat zabez-
pieczenie 198 pomieszczen technicznych
oraz pieciu stacji transformatorowych,
montaz ponad 1100 dysz technologicz-
nych, wykonanie 22 kilometrow instalacji
rurowych, instalacje 772 urzadzen sygna-
lizacyjnych oraz opracowanie blisko 220
tysiecy stron dokumentacji technicznej.
Byt to projekt wymagajacy ogromnej
dyscypliny wykonawczej oraz doskonatej
wspotpracy z miedzynarodowymi part-
nerami. Do szczegdlnie wymagajacych
realizacji nalezalo réwniez wdrozenie
pierwszego w Polsce zintegrowanego
systemu DIFFS dla wyniesionych lado-
wisk $miglowcéw Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego, a takze montaz piono-
wych pomp pozarowych na Morskim
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Terminalu Przeladunkowym w Gdansku
- rozwiazania dotychczas niestosowane-
go w kraju na takg skale.

W jaki sposob organizujecie prace,
aby zapewni¢ calodobowga realizacje
ustug serwisowych na terenie calego
kraju, przez 7 dni w tygodniu?

Dysponujemy rozbudowanym  zaple-
czem logistycznym i technicznym, ktére
pozwala nam realizowac zadania termi-
nowo i zgodnie z najwyzszymi standar-
dami jakosci - niezaleznie od lokalizacji
inwestycji. Nasza struktura opiera sie na
doswiadczonych zespolach serwisowych
i montazowych, wspieranych przez spraw-
nie funkcjonujace zaplecze administracyj-
ne. Prace arganizujemy w sposob zapew-
niajacy calodobowg gotowosc operacyjna
na terenie catego kraju. Oznacza to stala
dyspozycyjnos¢ zespotdw serwisowych

oraz szybkie reagowanie w sytuacjach wy-
magajacych natychmiastowej interwencji.
W przypadku obiektéw o podwyzszonym
poziomie bezpieczeristwa  spetniamy
réwniez szczegdlne wymagania formal-
ne. W strukturze firmy funkcjonuje Pion
Ochrony Informacji Niejawnych, a nasi
pracownicy posiadaja stosowne poswiad-
czenia bezpieczeristwa, uprawniajace do
dostepu do informacji o klauzuli ,zastrze-
zone” oraz ,poufne”. Dzieki temu mozemy
realizowac projekty zwigzane z infrastruk-
tura o strategicznym znaczeniu.

Jak liczny jest Panstwa zespol i jakie
kompetencje sa dzi§ szczegolnie ce-
nione w branzy?

Zespdt Poz-Pliszka liczy obecnie ponad 100
os6b. Tworza go projektanci, inzynierowie,
kierownicy realizacji, specjalisci ds. automa-
tyki, serwisanci oraz pracownicy zaplecza
administracyjnego — wszyscy o wysokich
kompetencjach branzowych i praktycz-
nym doswiadczeniu. Pracujemy w formu-
le ,zaprojektuj i wybuduj’, dlatego nasze
projekty sa realizowane przez tych samych
specjalistoéw, ktérzy uczestnicza w ich opra-
cowaniu. Takie podejscie wymaga nie tylko
wiedzy technicznej, lecz takze umiejetnosci
koordynacji, odpowiedzialnosci i myslenia
procesowego. Jako firma rodzinna stawia-
my na stabilnos¢ zatrudnienia oraz diugo-
falowa wspotprace, poniewaz wierzymy,
Ze trwaly rozwéj technologiczny i wysoka
jakosé realizacji sa mozliwe wylacznie dzie-
ki kompetentnemu, zaangazowanemu
i zgranemu zespofowi.

W jaki sposob Poz-Pliszka dba o roz-
wadj kompetencji technicznych wsrod
pracownikow?
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Rozwodj kompetencji technicznych jest
dla nas jednym z kluczowych elementéw
budowania przewagi rynkowej. Systema-
tycznie inwestujemy w szkolenia branzo-
we, specjalistyczne kursy techniczne oraz
procesy certyfikacyjne, ktore pozwalaja
naszym pracownikom doskonali¢ wie-
dze i zdobywac niezbedne uprawnienia.
Dbamy o to, aby zespot byt na biezaco
z aktualnymi przepisami, normami oraz
nowymi technologiami stosowanymi
w branzy zabezpieczen przeciwpozaro-
wych. Dzieki temu nasi specjalisci stale
podnosza swoje kwalifikacje i sa przy-
gotowani do realizacji coraz bardziej wy-
magajacych projektéw, odpowiadajac na
rosnace oczekiwania rynku i inwestoréw.

Wspolpraca z odpowiednimi dostaw-
cami ma kluczowe znaczenie dla jako-
ci i bezpieczenstwa systemow prze-
ciwpozarowych. Jakie wymagania
musi spelni¢ partner technologiczny
Poz-Pliszka?

Wspotpracujemy wylacznie z renomowa-
nymi producentami, ktorych rozwiazania
spetniajg rygorystyczne normy jakosci
i posiadaja petna dokumentacje dopusz-
czeniowa. W projektach o najwyzszym
stopniu ztozonosci kluczowa jest nieza-
wodnos¢ komponentéw, dlatego dobér
partneréw traktujemy strategicznie.

W jaki sposob firma angazuje sie w lo-
kalne projekty edukacyjne, spoteczne
i charytatywne?

Jako firma wywodzaca sie z lokalnej spo-
fecznosci wspieramy inicjatywy charyta-
tywne i spoteczne, w tym dziatania Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, a takze fun-
dacje, schroniska dla zwierzat czy domy
pomocy spotecznej. Angazujemy sie
rowniez w projekty edukacyjne zwigzane
z bezpieczenstwem pozarowym.

Jakie sa Panstwa najwazniejsze plany
i ambicje rozwojowe?

Nasza ambicja jest osiagniecie pozycji euro-
pejskiego lidera w obszarze aktywnych za-
bezpieczen przeciwpozarowych. Stawiamy
na rozwoj wiasnych rozwigzan technolo-
gicznych, odpowiedzialna ekspansje zagra-
niczng oraz systematyczne wzmacnianie
kompetendji naszego zespotu. Wierzymy,
ze dhugofalowy sukces buduje sie poprzez
jakos¢, konsekwendje i odpowiedzialnosc
za bezpieczefistwo powierzonych nam
obiektéw. Te filozofie konsekwentnie reali-
zujemy w codziennej dziatalnosci.
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Poczatek firmy METGALEX w

Od pierwszego narzedzia

do najwiekszej transformacji w historii firmy

0

ETGALEX Janiak Sp.J. to rodzinne przedsiebiorstwo z ponad 65-letnig tradycjg, specjali-

2ujgce sie w kompleksowej obrébce metali. Firma z siedzibg we Wrzesni od ponad czter-

dziestu lat dostarcza swoje wyroby na rynki zagraniczne, przede wszystkim do Niemiec.
W poprzedniej publikacji na tamach BusinessPL przedstawilismy droge od niewielkiego warsztatu
Henryka Janiaka do nowoczesnego zaktadu produkcyjnego. Dzis wracamy do METGALEXU po za-
koriczeniu najwiekszego programu modernizacyjnego w historii firmy, obejmujgcego transforma-
gje energetyczng, rozbudowe parku maszynowego, robotyzacje oraz dalszq cyfryzacje procesow.

Specjalnie dla BusinessPL o drodze
od pierwszego narzedzia przygoto-
wywanego jeszcze przed oficjalnym
uruchomieniem firmy do zakladu
wykorzystujagcego wlasng energie,
nowoczesne technologie laserowe
i zrobotyzowane spawanie opowiada
Piotr Janiak - Prezes i wspotwlasciciel
przedsiebiorstwa METGALEX.

0d rodzinnego warsztatu do eksportu

W rodzinnym archiwum zachowato sie
zdjecie wykonane w 1958 roku. Wida¢ na
nim mojego ojca, Henryka Janiaka, ktory
przed niewielkim warsztatem przygoto-
wuje narzedzie do przyszlej produkgji.
Firma formalnie jeszcze wtedy nie istniata.
Nie byto hal, obrabiarek sterowanych nu-
merycznie ani zagranicznych kontraktow.
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Byly natomiast wiedza techniczna, deter-
minacja i przekonanie, ze wlasng praca
mozna stworzyc¢ co$ trwatego. To zdjecie
dobrze oddaje zasade, ktora kierujemy sie
do dzi$: nie czeka¢, az zmiana stanie sie ko-
niecznoscia, lecz odpowiednio wczesniej
przygotowywac firme na kolejny etap roz-
woju. Ojciec pracowat wéwczas w Tonsilu
jako kierownik dziatu produkgji specjalnej.
Dyrekcja uzaleznita jego dalszg prace na
stanowisku kierowniczym od wstapienia
do PZPR. Ojciec odméwit, dlatego odszedt
z Tonsilu i postanowit rozpocza¢ wilasng
dziatalnos¢. Jeszcze jako pracownik za-
kladu wieczorami i nocami organizowat
przyszte miejsce pracy oraz wykonywat
potrzebne oprzyrzadowanie. Przygotowa-
nia trwaty okoto roku, dlatego jako formal-
n3 date rozpoczecia dziatalnosci przyjmu-
jemy jesien 1959 roku. Poczatkowo ojciec
pracowat sam, wykonujac drobna galante-
rie metalowa. Z czasem pojawili sie pierw-
si pracownicy i kolejne maszyny. Waznym
impulsem rozwojowym stat sie stolik ob-
rotowy pod telewizor. Pomyst wyszedt od
mojej mamy, natomiast ojciec opracowat
konstrukcje i wykonat oprzyrzadowanie.
Proba rozpoczecia eksportu tego wyrobu
nie przyniosta oczekiwanego rezultatu,
ale pozwolita nawiaza¢ pierwsze kontak-
ty z partnerami z Republiki Federalnej
Niemiec. Regularne dostawy rozpoczeli-
Smy w 1984 roku. Dobra opinia o jakosci
i terminowosci sprawita, ze pojawiali sie
kolejni odbiorcy, a eksport stat sie jednym
z gtéwnych filaréw przedsiebiorstwa.

Rozwodj produkgji i nowe technologie

W 1985 roku, po ukonczeniu Politechniki
Poznanskiej, rozpoczatem prace w rodzin-
nej firmie. Wraz z rozwojem wspétpracy
z zagranicznymi klientami produkowali-
smy coraz bardziej ztozone elementy, co
wymagato nowych technologii i wiekszej

| 43



powierzchni. W 1997 roku kupilismy teren
o powierzchni 20 tysiecy metrow kwa-
dratowych, na ktorym powstaly pierwsza
hala i biurowiec. Pierwsze obrabiarki CNC
kupilismy w 2002 roku. W 2004 roku uzy-
skalismy certyfikat 1SO 9001, a trzy lata
pézniej certyfikat spawalniczy PN-EN 1SO
3834. Przez kolejne lata rozwijaliémy tocze-
nie i frezowanie CNC, tlocznictwo, ciecie
laserowe, giecie blach i rur, spawanie oraz
lakierowanie proszkowe. Zbudowalismy
wiasne laboratorium kontrolno-pomiaro-
we. Zalezato nam, aby mozliwie wiele pro-
cesow wykonywac we wiasnym zakfadzie.
Daje to kontrole nad jakoscia, terminowo-
$cia i kosztami, a klientowi pozwala powie-
rzy¢ jednemu partnerowi znaczng czes¢
produkcji - od przygotowania materiatu az
po gotowy, sprawdzony wyréb. Taka kom-
pleksowos¢ jest szczegdlnie wazna przy
produkcji seryjnej, gdzie opdznienie jed-
nego etapu moze zatrzymac caly taricuch
dostaw. Dzieki wiasnym technologiom
mozemy szybciej reagowac na zmiany ilo-
éci, termindéw i dokumentaciji technicznej.

Najwieksza transformacja w historii firmy

Kilka lat temu staneliémy przed pyta-
niem, jak przygotowac¢ METGALEX na
nastepne dekady. Pandemia, wojna
w Ukrainie oraz gwaltowne wzrosty cen
energii i gazu pokazaly, jak duze zna-
czenie ma odpornos¢ przedsiebiorstwa
na czynniki zewnetrzne. Jednoczesnie
klienci oczekiwali coraz krétszych termi-
now, wiekszej elastycznosci i stabilnej ja-
kosci. Zdecydowaliémy, ze odpowiedzig
musi by¢ kompleksowa transformacja
obejmujaca energetyke, infrastrukture,
park maszynowy i organizacje produkgcji.

Energia, ktdra zwieksza niezaleznos¢

Dzieki Kredytowi Ekologicznemu Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego zrealizo-
walismy projekt poprawy efektywnosci
energetycznej catego zakladu. Na terenie
firmy powstata instalacja fotowoltaiczna
o mocy 250 kWp, wspdipracujaca z ma-
gazynem energii o pojemnosci 250 kWh.
W przedsiebiorstwie, w ktérym pracuja
lasery, obrabiarki CNC, lakiernia i liczne
urzadzenia pomocnicze, samo wytwo-
rzenie energii nie wystarcza. Magazyn
pozwala lepiej dopasowac jej wykorzy-
stanie do rzeczywistego zapotrzebowania
zaktadu i zwieksza nasza niezaleznos¢ od
sytuacji na rynku. Réwnoczesnie przebu-
dowaliSmy system ogrzewania. Podsta-
wowym Zrédiem ciepla staly sie pompy
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ciepta o tacznej mocy 120 kW. Ogrzewanie
gazowe pozostawilismy jako alternaty-
we i wsparcie na szczegdélnie mrozne dni.
Takie rozwigzanie daje bezpieczenstwo
i elastycznos¢. Przez wiekszos¢ sezonu
mozemy korzystac z bardziej efektywne-
go systemu zasilanego energig elektrycz-
na, w tym produkowana przez wiasna
fotowoltaike, zachowujac jednoczesnie
mozliwos¢ uzycia gazu, gdy wymagaja
tego warunki. Modernizacja objeta takze
wszystkie dotychczasowe budynki. Ocie-
plilismy elewacje i dachy, wykonalismy
nowe pokrycia oraz wymienilismy $wie-
tliki dachowe. Dzieki temu ograniczylismy
zapotrzebowanie na energie, poprawili-
smy doswietlenie hal i komfort pracy za-
fogi. Zakiad zyskat rowniez spojny, nowo-
czesny wyglad, odpowiadajacy obecnej
skali dziatalnosci firmy. W praktyce byla
to jedna z najbardziej widocznych zmian:
obiekty powstajace i rozbudowywane
przez wiele lat zaczely funkcjonowac jako
jeden uporzadkowany, efektywny energe-
tycznie kompleks produkcyjny.

Nowoczesny park maszynowy i robotyzacga
Niezaleznie od projektu energetycznego
kontynuowalismy inwestycje w produk-
cje. Najwazniejszym zakupem ostatnie-
go okresu byla nowa, wysokowydajna
wycinarka laserowa szwajcarskiej firmy
Bystronic o mocy 6 kW, ktéra zastapita
dotychczasowy, energochtonny laser CO,.
Nowa maszyna znaczaco zwiekszyta na-
sze mozliwosci szybkiego i precyzyjnego
ciecia blach, a jednoczesnie ograniczyta
zuzycie energii w tym procesie. Jej znacze-
nie widac jednak dopiero w catym ciggu
produkcyjnym, poniewaz po cieciu mo-




zemy we wlasnym zakladzie wykonywac
kolejne operacje: giecie, tloczenie, obréb-
ke CNC, spawanie, malowanie proszkowe
i kontrole jakosci. Dzieki temu realizujemy
nie tylko pojedyncze detale, ale réwniez
kompletne komponenty i zespoly. Kolej-
nym krokiem byta robotyzacja spawania.
Zakupilismy robota Kawasaki wspétpracu-
jacego ze spawarka Fronius oraz dwoma
stanowiskami spawalniczymi. Podczas
gdy robot pracuje na jednym stanowisku,
operator moze przygotowywac elementy
na drugim, co ogranicza przestoje. Zauto-
matyzowalismy wiele powtarzalnych ope-
racji wykonywanych w wiekszych seriach.
Robot zapewnia stabilnos¢ parametréow
i powtarzalno$¢ spoin, a jednoczesnie
oddaza pracownikow od monotonnych
czynnosci. Doswiadczony spawacz nadal
odpowiada za przygotowanie procesu,
dobér parametréw i kontrole jakosci. Dzie-

z branzy narzedziowej, przeciwpozaro-
wej, maszynowej i tozyskowej. Zdecy-
dowana wiekszos¢ produkgji trafia za
granice, przede wszystkim do Niemiec.
Dlugotrwate relacje z wymagajacymi
europejskimi klientami sg dla nas najlep-
szym potwierdzeniem, ze jakos¢, termi-
nowos¢ i partnerskie podejscie pozosta-
ja wiasciwa droga. Wielu odbiorcéw zna
nas od lat i oczekuje nie tylko popraw-
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ki temu robotyzacja nie zastepuje kompe-
tencji, lecz pozwala je lepiej wykorzystac,
szczegolnie przy produkgji wymagajacej
jednakowych parametréw na setkach lub
tysigcach elementow.

Cyfryzacja produkgji i znaczenie ludzi

W poprzednim artykule informowalismy
réwniez o wdrazaniu systemu ERP. Obec-
nie Streamsoft Prestiz jest juz w pekni
wykorzystywany i daje nam duze korzy-
$ci w codziennej pracy. System wspiera
obstuge zaméwien, gospodarke maga-
zynowa, planowanie produkgji, doku-
mentacje, sprzedaz oraz kontrole reali-
zacji zlecen. Przy duzej liczbie indeksow
i wielu technologiach uporzadkowany
przeptyw informacji ma podstawowe
znaczenie. Nowoczesne maszyny zwiek-
szajg mozliwosci produkcyjne, a system
ERP pomaga te mozliwosci lepiej plano-
wac i wykorzystywac. Dzisiaj METGALEX
zatrudnia okoto 60 0séb, a roczne obro-
ty firmy wynoszg okoto 4 milionéw euro.
Wspélpracujemy z przedsiebiorstwami

nego wykonania detalu, ale réwniez
szybkiej reakcji, odpowiedzialnosci za
termin oraz otwartej komunikacji w ra-
zie zmian. To wiasnie w takich relacjach
najlepiej wida¢ wartosc¢ stabilnego, ro-
dzinnego przedsiebiorstwa. Mimo skali
inwestycji najwazniejszym kapitatem
firmy nadal s ludzie. Wielu pracowni-
kow jest zwigzanych z METGALEXEM od
kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu lat.
Ich doswiadczenie i znajomos¢ proce-
sOw s3 wartoscia, ktorej nie mozna ku-
pi¢ razem z nowa maszyna. Technologia
ma wspierac¢ pracownikéw, poprawiac
warunki ich pracy i pozwalac im skupiac
sie na zadaniach wymagajacych wiedzy
oraz odpowiedzialnosci. Dlatego inwe-
stycje w maszyny taczymy ze szkolenia-
mi i stopniowym wdrazaniem nowych
rozwigzan, tak aby zaloga rozumiala
ich mozliwosci i potrafita w petni je wy-
korzysta¢. Od wielu lat w prowadzeniu
przedsiebiorstwa wspieraja mnie moi
synowie, Jakub i Szymon. Ich zaangazo-
wanie daje mi pewnos¢, ze METGALEX
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pozostanie firma rodzinng, a jednocze-
$nie bedzie rozwijany z uwzglednieniem
nowych technologii i zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych. Kazde pokolenie
musi doda¢ wiasny rozdzial. Dzisiaj s
nim efektywnos¢ energetyczna, auto-
matyzacja, robotyzacja i cyfrowe zarza-
dzanie produkcja.

Przygotowani na kolejne lata

Kiedy patrze na zdjecie ojca z 1958
roku, widze cztowieka przygotowu-
jacego narzedzie do produkcji, ktéra
miata rozpoczac sie dopiero w przy-
sztosci. Ponad szesddziesiat piec lat
poZniej dzialamy na nieporéwnywal-
nie wieksza skale, ale filozofia pozo-
stata podobna. Fotowoltaika, magazyn
energii, pompy ciepta, zmodernizowa-
ne budynki, laser Bystronic, robot Ka-
wasaki ze zrédtem Fronius oraz system

Your best choice.

+ Swiss Engineering.
For a sustainable future.

Streamsoft Prestiz s3 wspodlczesnymi
narzedziami, dzieki ktérym przygoto-
wujemy firme na kolejne lata. Zrealizo-
wane inwestycje nie sa dla nas koncem
zmian, lecz fundamentem dalszego
rozwoju. Chcemy nadal doskonali¢ or-
ganizacje produkcji, zwiekszac¢ poziom
automatyzacji, rozwija¢ kompetencje
zespoltu i umacniac wspétprace z do-
tychczasowymi klientami. Réwnocze-
snie chcemy zachowa¢ elastycznos¢,
ktéra od poczatku byfa jedng z zalet
rodzinnego przedsiebiorstwa: mozli-
wosc szybkiego podejmowania decyzji
i odpowiedzialnos¢ wiascicieli za caly
proces. Historia METGALEXU zaczeta
sie od jednego czlowieka, niewielkiego
warsztatu i przygotowywanego wia-
snorecznie narzedzia. Zmienity sie ma-
szyny, skala produkcji i otoczenie go-
spodarcze. Nie zmienifo sie natomiast
przekonanie, ze przysztosci nie nalezy
biernie oczekiwac. Trzeba sie do niej
przygotowac — odpowiednio wczesnie,
konsekwentnie i zodwaga.
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30 lat doswiadczenia w stuzbie przemystu tworzyw sztucznych
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SOLGAM Sp. z o.0. z siedzibg w Jasle to
polskie przedsiebiorstwo dziatajgce od
1990 roku, specjalizujqce sie w projekto-
waniu i produkcji narzedzi do wyttacza-
nia, form wtryskowych, maszyn specjali-
stycznych oraz systemdw automatyzacji
proceséw produkcyjnych. Od poczqtku
dziatalnosci firma rozwijata kompeten-
¢je przede wszystkim w obszarze obstugi
przemystu tworzyw sztucznych, stopnio-
wo rozszerzajqc oferte o rozwiqzania dla
kolejnych sektoréw, w tym przemystu
motoryzacyjnego, lotniczego i kolejo-
wego. Przedsiebiorstwo posiada wtasne
zaplecze konstrukcyjne i produkcyjne,
umozliwiajgce realizacje indywidual-
nych projektéw dla klientow.

Z Krzysztofem Blaszczykiem, Szefem
Dzialu Projektowania i Robotyki, oraz
Damianem Ochatkiem, Szefem Dzialu
Projektow Narzedziowych w SOLGAM
Sp. z 0.0., rozmawiamy o historii fir-
my, jej dzisiejszej strukturze, tech-

nologicznym know-how, roli zespotu
oraz planach na najblizsze lata.

Czy mogliby Panstwo opowiedziec
o poczatkach firmy SOLGAM? Co bylo
impulsem do jej powstania i jakie mo-
menty w historii przedsiebiorstwa oka-
zaly sie przelomowe dla jego rozwoju?

SOLGAM powstat w 1990 roku w Jasle jako
firma wspétpracujaca z krajowym liderem
przetwoérstwa tworzyw sztucznych, ZTS
Gamrat. Poczatkowo celem tej wspotpracy
byto wsparcie obszaréw okotoprodukcyj-
nych, takich jak logistyka, inwestycje bu-
dowlane czy utrzymanie obiektow. Pierw-
szym waznym momentem byt rok 1996,
kiedy uzyskalismy status Osrodka Szkole-
niowego autoryzowanego przy ZTS Gam-
rat i zaczelidmy specjalizowac sie w szko-
leniach z zakresu zgrzewania rur oraz
wykladzin z tworzyw sztucznych. Drugim
kluczowym etapem byt rok 2002 i utwo-
rzenie Wydziatu Mechaniki i Automatyki.
Wydziat powstat na bazie doswiadczen
Zaktadu Mechaniki i Automatyki Gamrat,
ktérego zaplecze kompetencyjne siegato
wieloletniej tradycji Wydziatu Mechanicz-
nego ZTS Gamrat. To wlasnie to dziedzic-
two inzynieryjne stato sie fundamentem,
na ktérym zaczelismy budowac wiasng
tozsamosé¢ technologiczng. Stopniowo
przeszlismy od produkgji czesci i podze-
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spotéw do projektowania oraz wytwarza-
nia form wtryskowych. Od 2004 roku roz-
wijalismy réwniez technologie produkgji
narzedzi do wyttaczania, poczatkowo dla
systemow rurowych, pézniej rynnowych,
a z czasem takze dla profili komorowych
i gtowic szczelinowych. Kazdy z tych eta-
péw wynikat z konkretnych potrzeb rynku
i naszej gotowosci, by za nimi nadazac,
a czesto takze je wyprzedzad.

Jak dzis wyglada struktura dziatalno-
$ci SOLGAM i ktore obszary sa kluczo-
we dla firmy?

Nasza dzialalnos¢ opiera sie na czterech
gtéwnych liniach produktowych, ktére
sg ze sobg scisle powigzane. Pierwsza to
narzedzia do wyttaczania: glowice szcze-
linowe, narzedzia do profili komorowych,
systemow rynnowych, rur oraz uszczelek.
Druga to formy wtryskowe, w ktérych spe-
cjalizujemy sie gtéwnie w technologii PVC,
produkujac formy do ksztattek systemow
rynnowych i rurowych, takich jak kolana,
faczniki, trojniki, redukcje i inne elementy.
Trzeci obszar to budowa maszyn i auto-
matyzacja procesow, zaréwno dla prze-
mystu przetworstwa tworzyw sztucznych,
jak i dla innych gatezi przemystu. Projek-
tujemy i wykonujemy indywidualne roz-
wigzania dla linii do ekstruzji, urzadzenia
kalandrujagce, moletujace, perforujace,




malujace, przecinajace, konfekcjonujace
i pakujace, a takze kompletne systemy zro-
botyzowane oraz ukfady sterowania PLC.
Czwarty obszar to Autoryzowany Osrodek
Szkoleniowy. Te obszary wzajemnie sie
napedzaja. Doswiadczenie zdobyte przy
produkgcji narzedzi przekfada sie na jakos¢
maszyn, wiedza z automatyzacji pozwala
projektowac bardziej ztozone rozwigzania,
a praktyczne kompetencje inzynierskie za-
silajg dziatalnosc szkoleniowa. Dzieki temu
mozemy oferowac klientom rozwigzania
od pojedynczego narzedzia po calg linie
produkcyjna wraz z automatyka.

W jakich branzach najczesciej wyko-
rzystywane sa rozwigzania tworzone
przez SOLGAM?

Naszym fundamentem od poczatku
dziatalnosci jest przemyst przetwoérstwa
tworzyw sztucznych, w szczegélnosci
producenci systeméw dla budownictwa:
profili okiennych, listew, systeméw ruro-
wych, rynnowych, instalacji elektrycznych

ey

oraz profili technicznych. Z czasem nasza
oferta rozszerzyta sie na przemyst meblar-
ski, gdzie dostarczamy narzedzia i linie do
produkgji profili meblowych oraz kompo-
nentéw dekoracyjnych. Istotnym kierun-
kiem rozwoju stat sie réwniez przemyst
motoryzacyjny. Realizujemy dla niego
stanowiska montazowe, stacje zroboty-
zowane, stanowiska kontroli wizyjnej oraz
elementy linii produkcyjnych. Wspétpra-
cujemy takze z branza lotnicza i kolejowa,
dostarczajac  oprzyrzadowanie produk-
cyjne, sprawdziany kontrolne i rozwigza-
nia z zakresu automatyzacji przemystu.

Co stanowi najwieksza przewage
SOLGAM na rynku?

Nasza najwieksza sita jest potaczenie spe-
cjalizacji technologicznej z elastycznoscia
wykonania. Kazde zlecenie traktujemy

jako projekt indywidualny, dopasowany
do realnych potrzeb klienta, a nie jako
gotowy produkt z katalogu. To podejscie
zaczyna sie juz na etapie analizy zamo-
wienia, jeszcze przed przygotowaniem
konstrukgji. Drugim elementem jest kom-
pleksowos¢. Klient nie musi szuka¢ kilku
dostawcow dla narzedzia, maszyny i syste-
mu automatyzacji, poniewaz catos¢ moze
zrealizowac z jednym partnerem. Bardzo
wazne jest rowniez doswiadczenie zdo-
bywane przy wymagajacych projektach
na réznych rynkach. Dziatajac miedzy-
narodowo, stykamy sie z odmiennymi
standardami, oczekiwaniami klientéw
i warunkami montazowymi. Kazdy taki
projekt uczy nas czego$ nowego i buduje
wszechstronnos¢, ktéra pozniej przektada
sie na jakos¢ kolejnych realizacji. Istotna
role odgrywa takze nasze zaplecze inzy-
nierskie i projektowe, ktére pozwala nam
faczy¢ precyzje wykonania z praktycznym
zrozumieniem proceséw produkcyjnych
klienta. Dzieki temu mozemy wptywac na
bezpieczenstwo i niezawodnos¢ maszyn,

Speqalisci od technologii grzewazych

optymalizacje proceséw produkcyjnych
u klienta oraz ograniczenie strat materia-
fowych. Coraz czesciej klienci traktujg nas
nie tylko jako dostawceg, ale jako partnera
technologicznego, z ktorym konsultuja
kierunek rozwoju swojej produkgji.

Jaka role w strukturze firmy odgrywa
zaplecze projektowe?

Zaplecze projektowe jest sercem naszej
dziatalnosci. To od jakosci konstrukdji za-
lezy pézniejsza trwatos¢, precyzja i nieza-
wodno$¢ kazdego narzedzia czy maszyny.
W codziennej pracy korzystamy z profesjo-
nalnego oprogramowania inzynierskiego
do projektowania i obrobki CAD/CAM, pro-
jektowania automatyki, wizualizacji proce-
sOw oraz programowania aplikacji robotéw.
Pozwala nam to prowadzi¢ petny proces: od
koncepdijii symulacji FEM, przez projekt elek-
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Oferujemy najwyzszej jakosci:

- grzatki ceramiczne i mikanitowe
- grzatki patronowe i rurkowe

- zespoly grzatek rurkowych

- zestawy grzewczo-chtodzace

Postaw na doswiadczenie,
niezawodnosc i profesjonalizm

www.elektroslus.pl

tryczny i mechaniczny, az po programowa-
nie sterownikow oraz robotéw. W ostatnich
latach inwestowalismy réwniez w nowo-
czesny park maszynowy do obrobki CNC,
w tym elektrodrazenie drutowe i wgtebne.
Te inwestycje bezposrednio przefozyly sie
na precyzje wykonywanych form, narzedzi
i elementéw specjalistycznych.

Ktore realizacje z ostatnich lat najle-
piej pokazuja potencjat firmy?

Najlepiej widac go w projektach faczacych
kilka naszych kompetencji jednoczesnie.
Przyktadem sa realizacje, w ktdrych do-
starczamy caly system stabilizacji termicz-
nej w linii rozdmuchowej oraz transfer pro-
duktu, w tym rozwigzania zrobotyzowane,
do kolejnego stanowiska obrébki konco-
wej. Tego typu projekty pokazuja, ze nasz
zesp6t potrafi zaprojektowac caly ciag
technologiczny od podstaw, uwzglednia-
jac specyfike materiatu, geometrie wyro-
bu, wymagania jakosciowe klienta oraz
bezpieczenstwo procesu. Podobnie jest

w przypadku stanowisk zrobotyzowanych
i systemow kontroli wizyjnej. Wymagaja
one wysokiej precyzji, powtarzalnosci oraz
integracji wielu systemaéw.

Jaka role pelni dziatalnos¢ szkoleniowa?

Dziatalnos¢ szkoleniowa to dla nas cos
wiecej niz dodatkowa linia biznesowa. To
naturalne rozwiniecie wiedzy inzynier-
skiej, ktora gromadzimy od dekad. Sta-
tus Osrodka Szkoleniowego uzyskalismy
w 1996 roku i od tego czasu szkolimy
zgrzewaczy rur z polietylenu. Od 2012
roku prowadzimy rowniez kursy spawalni-
cze metodami MIG i TIG. Nasze programy
sg autoryzowane przez czotowe jednostki
branzowe i instytucje dozoru techniczne-
go. Ten obszar pozwala nam takze pod-
nosi¢ kompetencje zespotu i utrzymywac
wysoki standard wykonawstwa.
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Szybka wycena online i produkcja

lle oséb zatrudnia obecnie firma i jak
wyglada struktura zespotu?

Nasz zespét liczy obecnie 15 inzynieréw:
mechanikéw, automatykéw i informaty-
kow, oraz 50 technikow. Ta struktura dobrze
odzwierciedla charakter naszej dziatalnosci.
Z jednej strony potrzebujemy specjalistow
odpowiedzialnych za projektowanie, symu-
lacje, programowanie i automatyke, z dru-
giej doswiadczonych technikéw zajmu-
jacych sie precyzyjnym wykonawstwem
na obrabiarkach CNC, elektrodrazarkach
i maszynach konwencjonalnych. Wazna
role pelnig takze technicy automatycy, spe-
cjalisci od integracji maszyn, budowy szaf
sterowniczych i systemow bezpieczeristwa.
Potaczenie tych kompetendji pozwala nam
realizowac projekty od koncepcji po uru-
chomienie u klienta.

Jak SOLGAM dobiera dostawcow
komponentow oraz partneréow tech-
nologicznych?

Jakos$¢ naszych maszyn i narzedzi za-
lezy nie tylko od precyzji wiasnego
wykonawstwa, ale takze od jakosci ma-
teriatdéw, komponentow i ustug specja-
listycznych. Dlatego wspdlpracujemy
ze sprawdzonymi dostawcami, ktérych
rozwigzania spefniajg nasze wymaga-
nia techniczne, jakosciowe i terminowe.
W zakresie surowcéw stalowych, metali
i materialow konstrukcyjnych korzy-
stamy ze wspotpracy z takimi firmami
jak BOWIM, Forgis, voestalpine Bdhler
oraz Adamet-Niemet. W obszarze kom-
ponentéw do budowy form wtrysko-
wych i narzedzi waznymi partneremi
sg rowniez Meusburger, Proplastica
i Hasco. Korzystamy takze z ustug i ma-
teriatow takich firm jak Nesta, OBERON
Robert Dyrda, Akrostal, Euro-Fences,
Abplanalp, United Machining Poland,
Archimedes, Elektroslus, Elektrotermia,
QUAY, Jastomet, Eurobolt, Margo oraz

UL. DLUGA 88, 32-830 WOUNICZ | www.nesta.pl
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Steser, ktére wspierajg nas w zakresie
obrébki, dostaw materiatowych, ele-
mentow ztgcznych i ustug specjalistycz-
nych. Réwnie istotna jest wspodtpraca
z dostawcami automatyki, elektroauto-
matyki, pneumatyki, systemow stero-
wania i rozwigzan kontrolno-pomiaro-
wych. W tym zakresie wspotpracujemy
miedzy innymi z ELMARK Automatyka,
Balluff, SICK, Transfer Multisort Elektro-
nik, Alfa Elektro, Keyence, Metal Work
Polska oraz Festo.

Jaka role w strategii firmy odgrywa
zréwnowazony rozwoj oraz odpowie-
dzialnosc¢ spoleczna?

Jako firma dziatajaca w Jasle czujemy
odpowiedzialno$¢ za region, w ktérym
funkcjonujemy. Postrzegamy Podkar-
pacie jako miejsce o duzym potencjale
przemystowym i edukacyjnym, dlatego
wspieramy lokalne inicjatywy. Szczegol-
n3 uwage poswiecamy dziataniom skie-
rowanym do dzieci i modziezy. Jestesmy
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partnerem lokalnych szkét zawodowych,
jednym ze sponsoréw Dzieciecego Uni-
wersytetu Technicznego, wspieramy
uczniowskie zespoly robotyczne oraz
wspdtpracujemy z kotami naukowymi
z Rzeszowa. Odpowiedzialnos¢ rozumie-
my réwniez praktycznie - jako inwesto-
wanie w rozwdj kompetencji pracow-
nikéw, dziatalnos¢ edukacyjna naszego
Osrodka Szkoleniowego oraz dbatosc
o bezpieczenstwo pracy. Dotyczy to za-
rowno naszego zakladu, jak i maszyn,
ktore trafiajg do klientéw. Bezpieczen-
stwo, ograniczanie przestojow i zmniej-
szanie strat materiatowych s3 dla nas
realnym wymiarem odpowiedzialnosci
technologicznej i srodowiskowej.

Jakie sa gtowne plany firmy na kolej-
ne lata?

Naszym podejsciem na kolejne lata jest
biezace dostosowywanie sie do realnych
potrzeb rynku, a nie wyznaczanie sztyw-
nych, odgérnych planow. Kiedys ustysze-
lismy, ze jestesmy specjalistami od zadan
trudnych, wrecz niemozliwych. Chcemy
nadal by¢ firma, ktéra podejmuje sie pro-
jektow wymagajacych indywidualnego
podejscia, doswiadczenia i odwagi tech-
nologicznej. Branze, dla ktorych pracu-
jemy, zmieniaja sie dynamicznie i to one
wyznaczaja tempo naszych decyzji. Dlate-
go obecnos¢ na wydarzeniach takich jak
PLASTPOL w Kielcach jest dla nas waznym
zrodtem wiedzy o tym, w jakim kierunku
rozwija sie przemyst przetworstwa two-
rzyw sztucznych i czego realnie potrze-
bujg producenci. Niezmiennym celem
pozostaje poprawianie dziatania produk-
¢ji u naszych klientow: wieksza precyzja,
mniej przestojow, mniejsze straty mate-
riatowe i wyzsza niezawodnosc procesow.
To podejscie, oparte na stuchaniu rynku
i ciaglym doskonaleniu, towarzyszy nam
od poczatku dziatalnosci i zamierzamy je
konsekwentnie kontynuowac.
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Ideal Services Sp. z 0.0. Sp. K. to tédzkie
przedsiebiorstwo specjalizujqce sie w kom-
pleksowych ustugach przemystowych dla
zaktaddw produkcyjnych. Od 1999 roku fir-
ma wspiera klientéw w realizacji wymaga-
jgcych projektow technicznych, obejmu-
jacych relokacje maszyn i calych fabryk,
transfery linii technologicznych, moderni-
zacje automatyki, robotyke przemystowq
oraz ustugi utrzymania ruchu prowadzone
zgodhnie z filozofiq Total Productive Main-
tenance. Sitq Ideal Services jest potqczenie
doswiadczenia inzZynierskiego, elastyczne-
go podejscia oraz kompetencji wyspecja-
lizowanego zespotu. Firma podejmuje sie
skomplikowanych zadari technicznych,
czesto realizowanych pod presjq czasu
i w wymagajgcym srodowisku produkcyj-
nym, zaréwno w Polsce, jak i za granicq.
Waznym elementem jej rozwoju pozostajq
inwestycje w ludzi, zaplecze techniczne,
bezpieczeristwo pracy, jakos¢ realizacji
oraz innowacyjne rozwigzania wspierajq-
ce efektywnos¢ zaktadow przemystowych.

Kompleksowe wsparcie dla przemystu bez przestojow

O kulisach pracy firmy, ktéra od po-
nad 25 lat wspiera zaklady produk-
cyjne w realizacji wymagajacych
projektow technicznych, opowiada
Karolina Miedzinska z Dzialu Mar-
ketingu Ideal Services. W rozmowie
wracamy do poczatkéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa, przygladamy sie
jego rozwojowi od lokalnego part-
nera przemystu do firmy realizuja-
cej projekty na miedzynarodowych
rynkach, a takze pokazujemy, jak
dzis wyglada relokacja maszyn, linii
technologicznych i calych zaktadow
produkcyjnych. To réowniez opowies¢
o ludziach, zapleczu technicznym
i wspolpracy z partnerami, dzieki
ktorym Ideal Services moze odpo-
wiada¢ na najbardziej zlozone po-
trzeby nowoczesnego przemystu.

Jak z perspektywy ponad ¢wierc wieku
dzialalnosci oceniajg Panstwo rozwdj
firmy i jej obecna pozycje na rynku spe-
cjalistycznych ustug przemystowych?

Nasza droga, rozpoczeta w 1999 roku,
to historia dynamicznego rozwoju - od
niewielkiego podmiotu wspierajgcego
lokalne zaktady przemystowe po dojrza-
fe przedsiebiorstwo inzynieryjne reali-
zujace projekty na kilku kontynentach.
Przez ponad 25 lat rynek przemystowy
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przeszedt ogromna transformacje tech-
nologiczng, a my rozwijalismy sie razem
z nim. Zaczynaliémy od prostych prac
mechanicznych, natomiast dzis nasza
pozycje najlepiej okresla podejscie ,od
koncepcji po uruchomienie” Przez lata
zbudowalismy zespdét wysokiej klasy
specjalistéw, dzieki czemu mozemy po-
dejmowac sie zlecen o najwyzszym stop-
niu skomplikowania. Jestesmy dumni,
ze dla wielu klientéw stalismy sie syno-
nimem bezpieczenstwa procesowego
w przemysle. Doswiadczenie zdobyte
przez ponad ¢wier¢ wieku przektada sie
na niezawodnos¢ przy realizacji kluczo-
wych inwestycji. Naszym celem jest po-
zostawanie strategicznym partnerem
biznesowym, na ktérym mozna polegac.

Jak mozna dzis scharakteryzowac
profil dziatalnosdci Ideal Services i kto-
re ustugi stanowia najwazniejsze fila-
ry funkcjonowania firmy?

Ideal Services to kompleksowy partner
dla przemystu, dziatajagcy w modelu,one-
-stop-shop”. Wspieramy klientéw przy
serwisie pojedynczych maszyn, ich auto-
matyzacji, modernizacji oraz relokagji ca-
tych zaktadéw produkcyjnych w dowol-
ne miejsce na swiecie. Nasza dziatalnos¢
opiera sie na trzech gtéwnych filarach.
Pierwszym s3 relokacje fabryk i trans-
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fery maszyn. Od 2002 roku realizujemy
specjalistyczne ustugi dostosowane do
potrzeb klientéw, obejmujace transfery
pojedynczych maszyn, kompletnych linii
technologicznych oraz catych zaktadow
produkcyjnych w formule ,pod klucz"
Odpowiadamy za caly proces: od inwen-
taryzacji i demontazu, przez logistyke,
az po ponowne uruchomienie w nowej
lokalizacji. Drugim filarem jest robotyka
i automatyka, obejmujaca modernizacje
oraz budowe maszyn i urzadzen dosto-
sowanych do indywidualnych potrzeb
klientow. Trzecim obszarem jest utrzy-
manie ruchu, ktére stanowi fundament
naszej dziatalnosci i od poczatku reali-
zowane jest zgodnie z filozofig Total Pro-
ductive Maintenance. Wspieramy dzia-
ty techniczne klientéw w codziennym
utrzymaniu sprawnosci parku maszyno-
wego, dziatajac zgodnie z rygorystyczny-
mi standardami prewencyjnymi.

Z jakimi potrzebami i oczekiwaniami
najczesciej zglaszaja sie dzis do Pan-
stwa zaktady produkcyjne?

Wspélczesne zaktady produkcyjne funk-
cjonuja w warunkach bardzo napietych
harmonogramoéw, dlatego ich gtéwna
potrzeba jest maksymalna redukcja ry-
zyka. Klienci oczekujg pewnosci, ze za-
planowany przestéj linii zwigzany z re-
lokacja, modernizacjg lub serwisem nie
przedtuzy sie nawet o godzine. Oczekuja
partnera, ktéry wezmie pelng odpowie-
dzialnos¢ za projekt - od audytu tech-
nicznego, przez bezpieczny demontaz,
az po ponowne uruchomienie i certyfi-
kacje maszyn. Kluczowe znaczenie ma
dzi$ dla inwestora pewnos¢, ze ztozone
zadanie zostanie powierzone specjali-
stom z wieloletnim doswiadczeniem.

Na jakich rynkach miedzynarodo-
wych dziala obecnie Ideal Services
i w ktorych krajach lub regionach

widza Panstwo najwiekszy potencjat
dalszego rozwoju?

Nasza aktywnos¢ od lat wykracza poza
granice Polski. Z powodzeniem reali-
zowalismy projekty w krajach o naj-
wyzszych wymaganiach technicznych,
takich jak Szwajcaria, Niemcy czy Stany
Zjednoczone. Mamy réwniez za soba
kompleksowe operacje logistyczne
i montazowe w tak odlegtych regio-
nach jak Australia i Nowa Zelandia. Kaz-
dy z tych rynkéw pozwolit nam zdoby¢
cenne doswiadczenie w zakresie roz-
nych norm bezpieczenistwa, standar-
dow technicznych i wymagan organi-
zacyjnych. Duzy potencjat rozwojowy
widzimy obecnie w trendach nearsho-
ringu i friendshoringu. Wiele korporacji
przenosi swoje linie produkcyjne do
Europy oraz Stanéw Zjednoczonych, co
generuje rosnace zapotrzebowanie na
profesjonalne transfery fabryk. Jestesmy
gotowi wspierac klientow wszedzie tam,
gdzie wymagana jest precyzja montazu,
szybko$¢ dziatania i skuteczna koordy-
nacja, niezaleznie od strefy czasowej czy
lokalnych standardéw technicznych.

Jak wyglada typowy projekt reloka-
cji maszyny, linii technologicznej lub
calej fabryki?
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Relokacja fabryki to operacja prowadzo-
na na ,zywym organizmie” Najbardziej
wymagajacy organizacyjnie jest etap
planowania i koordynacji logistycznej,
szczegdlnie przy transferach miedzyna-
rodowych. Konieczne jest precyzyjne
zsynchronizowanie demontazu z har-
monogramem transportu, tak aby nie
zaktécac pracy zaktadu i nie blokowac
powierzchni u klienta. Pod wzgledem
technicznym najwiekszym wyzwaniem
jest integracja maszyn po ich przeniesie-
niu. Czesto podczas relokacji klient decy-
duje sie réwniez na modernizacje, czyli
retrofitting. Oznacza to koniecznos¢ po-
faczenia starszych uktadéw z nowymi roz-
wiazaniami automatyki w bardzo krétkim
czasie. Naszym celem jest zawsze to, aby
maszyna w nowej lokalizacji pracowata
stabilniej i wydajniej niz wczesniej.

Jakiego typu rozwigzania automaty-
zacyjne, stanowiska lub linie technolo-
giczne realizujg Panstwo najczesciej?

Specjalizujemy sie w budowie maszyn
i urzadzen dostosowanych do indywi-
dualnych potrzeb klientéw, zaréwno
wedtug wiasnych projektow, jak i na pod-
stawie dokumentacji klienta. Kazda re-
alizacja ma indywidualny charakter. Naj-
czesciej sa to stanowiska zrobotyzowane
integrujgce procesy montazowe, systemy
kontroli wizyjnej oraz modernizacje ist-
niejacych linii produkcyjnych, ktérych
celem jest zwiekszenie wydajnosci, bez-
pieczenstwa i niezawodnosci procesow.

Jak obecnie przedstawia sie zaplecze
produkcyjne, techniczne i maszyno-
we lIdeal Services? Jakim sprzetem,
narzedziami oraz rozwigzaniami dys-
ponuje firma przy realizacji najbar-
dziej wymagajacych projektow?

Nasze zaplecze obejmuje sprzet i narze-
dzia pozwalajace profesjonalnie oraz bez-




piecznie realizowac¢ powierzone projek-
ty. W fazie projektowej wykorzystujemy
oprogramowanie o Swiatowym standar-
dzie, takie jak EPLAN oraz SolidWorks, co
zapewnia kompatybilno$¢ z wymagania-
mi globalnych korporacji. Wyr6znia nas
zaawansowane oprzyrzagdowanie dia-
gnostyczne. Dysponujemy miedzy innymi
oscyloskopami, tachometrami, kamerami
termowizyjnymi, miernikami parametréw
sieci oraz dobiegometrem, ktory umozli-
wia precyzyjne pomiary bezpieczenstwa
i czasu zatrzymania maszyn. Posiadamy
réwniez oprogramowanie do komunikacji
z wiekszoscig sterownikéw PLC réznych
producentéw, co pozwala serwisowac
takze starsze generacje maszyn. Calo$c
uzupelniajg wiasne warsztaty: elektryczny
i mechaniczny, ktére stanowia nasze cen-
trum szybkiego reagowania. Na miejscu
posiadamy park maszynowy, obejmujacy
miedzy innymi pity do profili, wiertarki
stotowe, szlifierki i piaskarki. Umozliwia
nam to wykonanie wiekszosci prac serwi-
sowych oraz montazowych we wiasnym
zakresie. Przy projektach wymagajacych
zaawansowanych procesow, takich jak
ciecie laserem, ciecie plazma, giecie czy
precyzyjna obrébka CNC, korzystamy
z zaplecza technologicznego naszej gru-
py. Dzieki temu zapewniamy klientom
petna obstuge inzynieryjna niezaleznie od
stopnia skomplikowania projektu.

Firma zatrudnia blisko 80 osdb. Kim
sa dzis pracownicy Ideal Services, ja-
kich specjalistow potrzebuje firma
i jak dbajg Panstwo o rozwoj kompe-
tencji zespotu?

Nasz zespét tworza wysokiej klasy eksper-
ci: inzynierowie, automatycy, mechanicy
oraz specjalisci zzakresu hydrauliki i pneu-
matyki. Kluczem do naszego sukcesu jest
jednak nie tylko wiedza techniczna, lecz
takze odpowiedni dobdr kadry. Jako jedna
z nielicznych firm w branzy opieramy re-
krutacje na zaawansowanych badaniach
cech osobowosci. Pozwala nam to wyto-
ni¢ osoby, ktére maja naturalne predys-
pozycje do pracy w wymagajacych wa-
runkach przemystowych, w tym zdolnos¢
skutecznego dziatania pod presjg czasu.
Dzieki temu w sytuacjach krytycznych
nasi specjalisci zachowuja spokéj, decyzyj-
nosc i skutecznos¢ dziatania. Poszukujemy
przede wszystkim osob, ktére facza wyso-
kie kompetencje techniczne ze znajomo-
écig jezykéw obcych. Jest to niezbedne,
poniewaz nasz zespot serwisuje i urucha-
mia maszyny na terenie catej Europy oraz
w innych regionach $wiata.

Wysoka jakosc¢ realizowanych ustug
wymaga wspolpracy ze sprawdzony-
mi podwykonawcami i partnerami
technicznymi. Jakie kryteria decydu-
ja o wyborze kontrahentow i czy sa
wsrod nich firmy, ktore odgrywaja
szczegoblnie wazna role w realizacji
Panstwa projektow?

W Ideal Services wypracowalismy
model wspotpracy oparty na spraw-
dzonych, dlugofalowych relacjach.
Nasi partnerzy to czesto wyspecjali-
zowane firmy, ktére uzupetniaja nasze
kompetencje, na przyktad w obszarze
zaawansowanej obrébki mechanicz-
nej czy specjalistycznego wynajmu
sprzetu ciezkiego. Decydujgcymi kry-
teriami wyboru kontrahentow sa dla
nas elastycznos¢, terminowos¢ oraz

certyfikacja zgodna z miedzynarodo-
wymi normami. W procesach relokacji
i budowy maszyn nie ma miejsca na
improwizacje, dlatego nasi podwyko-
nawcy musza dziatac na takim samym
poziomie rygoru technologicznego
i bezpieczenstwa jak my.

Projekty relokacyjne, montazowe
i serwisowe wymagaja szczegolnej
dbalosci o BHP. Jakie proceduryistan-
dardy bezpieczenstwa sa dla Panstwa
najwazniejsze podczas pracy w zakla-
dach klientow?

Nasze standardy BHP opieraja sie na
trzech filarach: prewencji, certyfikacji
i odpowiedzialnosci. Stosujemy zaawan-
sowane procedury bezpieczenstwa wy-
pracowane podczas realizacji projektéw
na kilku kontynentach. Obejmuja one
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rygorystyczne przestrzeganie zasad
bezpiecznej pracy z energiag elektrycz-
na i mechaniczna, pracy na wysokosci,
a takze staly monitoring stanu technicz-
nego narzedzi oraz osprzetu dZzwigowe-
go. Dzieki temu nawet najbardziej zto-
zone operacje logistyczne i montazowe
moga zostac przeprowadzone w sposob
kontrolowany, bez narazania personelu
oraz mienia zakfadu.

Jak zmienia sie dzi$ rynek specjali-
stycznych ustug przemyslowych i ja-
kie dzialania planuje Ideal Services,
aby wzmacniac swoja pozycje w ko-
lejnych latach?

Rynek ustug przemystowych ewoluuje
dzi§ w kierunku petnej integracji sys-
temodw i cyfryzacji, okreslanej mianem

Przemystu 4.0. Widzimy rosnace zapo-
trzebowanie nie tylko na przenoszenie
maszyn, lecz takze na ich jednoczesna
modernizacje i cyfryzacje. Nasza stra-
tegia na kolejne lata zaklada inten-
sywny rozwéj w obszarze industrial
retrofittingu, czyli przywracania petnej
sprawnosci i nowoczesnej funkcjonal-
nosci starszym parkom maszynowym.
Takie podejscie wpisuje sie rowniez
w idee gospodarki obiegu zamkniete-
go. Jednoczesnie planujemy dalsze in-
westycje w zespot i zaplecze technicz-
ne, aby utrzymaé nasze najwazniejsze
przewagi konkurencyjne: elastycznosg,
szybkos¢ reakgji oraz zdolnos¢ realizacji
wymagajacych projektow. Chcemy byc
partnerem, ktéry nie tylko serwisuje
infrastrukture przemystowa, ale takze
aktywnie j3 unowoczesnia.
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PPH.U. ,DAR-KLIMA” Dariusz Zowczak
z Nowego Zadybia dziata od 2000 roku
w branzy wentylacji, klimatyzacji i chfod-
nictwa. Firma tqczy kompetencje produ-
centa, dystrybutora, projektanta i wyko-
nawecy, oferujgc klientom kompleksowq
obstuge: od doradztwa i przygotowania
projektu, przez produkcje oraz dobdr
urzqdzen, az po montaz, uruchomienie
i serwis instalacji. Wtasna oferta obejmu-
je miedzy innymi kanafy i ksztattki wen-
tylacyjne, wentylatory kanatowe, komory
mieszania oraz akcesoria instalacyjne.
Przedsiebiorstwo rozwija réwniez roz-
wigzania z zakresu filtrowentylacji, auto-
matyki, odzysku energii oraz maszyn dla
branzy spozywczej.

0 tym, jak zrodzil sie pomyst na stwo-
rzenie DAR-KLIMA, jak firma rozwijala
sie przez ponad ¢wier¢ wieku oraz ja-
kie dzis ma mozliwosci i plany na przy-
szlos¢, opowiada Dariusz Zowczak, jej
wiasciciel i zatozyciel.

W 2000 roku podjat Pan decyzje o za-
lozeniu firmy DAR-KLIMA. Co skionito
Pana do rozpoczecia wlasnej dzia-
falnosci wlasnie w branzy wentylacji
i klimatyzacji? Jak wygladaly pierw-
sze lata funkcjonowania przedsie-
biorstwa i ktore wydarzenia staly sie
najwazniejszymi kamieniami milowy-
mi w jego rozwoju?

Poczatki whasnej dziatalnosci, jak w przy-
padku wielu przedsiebiorcow, wiazaty
sie ze sporym ryzykiem. Nie miatem
woéwczas wiekszego zaplecza ani ze-
wnetrznego wsparcia. Ogromne znacze-
nie miata natomiast dla mnie moja zona
Bozena, z ktérg wspdlnie zatozylismy
firme i ktéra przez wszystkie lata kon-
sekwentnie mnie wspierata. Wierzyla
w moja wiedze, doswiadczenie i umie-
jetnosci, a jednoczeénie od poczatku
aktywnie uczestniczyta w prowadzeniu
przedsiebiorstwa. Do dzi$ zajmuje sie
miedzy innymi finansami, czyli obsza-
rem niezwykle waznym dla funkcjono-
wania firmy, choé¢ czesto pozostajgcym
na drugim planie. Moge $miato powie-
dziec, ze bez jej zaangazowania i wspar-
cia DAR-KLIMA nie byfaby dzi§ w tym
miejscu. Przez cate zycie dziatamy razem
i wiasnie ta wzajemna obecnos¢ oraz
zaufanie daja nam site do dalszego roz-

woju. Z perspektywy czasu moge powie-

0

dzie¢, ze podjete wtedy ryzyko sie opta-
cito. Po 26 latach dziatalnosci DAR-KLIMA
jest firma rozpoznawalna nie tylko na
rynku krajowym, ale réwniez poza Pol-
ska. Wentylacja i klimatyzacja od poczat-
ku byty dla mnie branza bardzo ciekawa,
a jednoczesnie dajaca ogromne moz-
liwosci rozwoju. To dziedzina, w ktérej
wiedza techniczna musi iS¢ w parze ze
zrozumieniem procesow oraz Swiado-
moscig tego, czemu konkretne rozwia-
zanie ma stuzyc. Przez wszystkie te lata
konsekwentnie rozwijalismy zaréwno
nasze kompetencje, jak i mozliwosci
produkcyjne oraz wykonawcze.

Jak scharakteryzowalby Pan dzis
DAR-KLIMA osobie, ktéora po raz
pierwszy spotyka sie z firma? Czym
przede wszystkim zajmuje sie przed-
siebiorstwo i co uwaza Pan za jego
najwieksze atuty?

DAR-KLIMA jest przede wszystkim firma
produkcyjno-wykonawcza posiadajaca
duze mozliwosci w zakresie realizacji
instalacji wentylacyjnych. Jednym z na-
szych podstawowych obszaréw dziatal-
nosci jest produkcja prostokatnych
kanatow i ksztaltek wentylacyjnych,
a takze innych elementéw niezbednych
do budowy kompletnych instalacji. Na-
szym atutem jest mozliwos¢ wykonania
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bardzo szerokiego zakresu prac we wia-
snym zakresie. Dzieki zapleczu produk-
cyjnemu, doswiadczeniu zespotu oraz
znajomosci branzy mozemy odpowia-
dac zarébwno na standardowe potrzeby
klientow, jak i na bardziej indywidualne
wymagania konkretnych inwestycji.

Kto nalezy obecnie do najwazniej-
szych grup klientow firmy? W ktorych
branzach i rodzajach obiektow roz-
wigzania DAR-KLIMA znajdujg naj-
szersze zastosowanie?

Obstugujemy przede wszystkim za-
ktady produkcyjne oraz firmy, ktére
potrzebuja kompleksowych rozwigzan
wentylacyjnych. Naszym najwiekszym
odbiorca jest dzi$ SCITEEX z Kloczewa,
zajmujacy sie budowg maszyn i insta-
lacji lakierniczych. Wspdtpracujemy
takze miedzy innymi ze Spomlekiem,
Arche Hotelami oraz firma Topaz. Re-
alizujemy wiec projekty dla réznych
branz, od przemystu i sektora spozyw-
czego po obiekty hotelowe, co po-
zwolito nam zdoby¢ szerokie doswiad-
czenie w pracy przy bardzo réznych
typach instalacji.

Jakie produkty powstaja bezposred-
nio w DAR-KLIMA i w jakim zakresie
firma jest ich producentem, a w ja-
kim dystrybutorem lub integratorem
urzadzen dostarczanych przez part-
neréw zewnetrznych?

We wilasnym zakresie produkujemy
przede wszystkim kanaly wentylacyjne
oraz zwigzane z nimi ksztattki i elemen-
ty instalacyjne. Dotyczy to zaréwno sys-
temow prostokatnych, jak i okragtych.

Urzadzenia, ktérych obecnie sami nie
wytwarzamy, takie jak centrale wentyla-
cyjne czy réznego rodzaju wentylatory,
pozyskujemy od zewnetrznych produ-
centéw. Nastepnie dobieramy je odpo-
wiednio do parametréw i wymagan kon-
kretnej instalacji. Dzieki temu mozemy
potaczy¢ wiasng produkcje z rozwigza-
niami sprawdzonych dostawcéw i zaofe-
rowac klientowi kompletny system.

Ktore z dotychczasowych realizacji
uwaza Pan za najbardziej wymagajace
lub najbardziej satysfakcjonujace? Co
sprawilo, ze wiasnie te projekty szcze-
golnie zapisaly sie w historii firmy?

Szczegblnie dobrze wspominam reali-
zacje wykonane dla zaktadéw mleczar-
skich Spomlek, mleczarni w Siedlcach,
piekarni Kazana Jézef oraz firmy Topaz.
Byly to dla nas wazne projekty zaréwno
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pod wzgledem technicznym, jak i wy-
konawczym. Duza satysfakcje daje mi
przede wszystkim to, ze w przypadku
czesci tych inwestycji pracowalismy na
podstawie witasnych, autorskich rozwia-
zan projektowych. Pozwalalo nam to
wykorzysta¢ posiadane doswiadczenie
od etapu koncepcji az po wykonanie
instalacji. Najwazniejszym potwierdze-
niem jakosci naszej pracy jest jednak
zawsze to, ze system po uruchomieniu
dziata zgodnie z zalozeniami i spetnia
oczekiwania klienta.

Jak przedstawia sie zaplecze produkcyj-
ne przedsiebiorstwa w Nowym Zadybiu?

Dysponujemy wiasnym, rozbudowanym
zapleczem technicznym umozliwiajacym
produkcje podstawowych elementéw
systemow  wentylacyjnych. Posiadamy
maszyny przeznaczone miedzy innymi
do wykonywania kanatéw zwijanych
typu SPIRO oraz ksztattek do kanatow
okragtych. Produkujemy réwniez kana-
ty i ksztattki prostokatne, a takze profile
konstrukcyjne wykorzystywane przy ich
wykonywaniu. Dzieki wlasnemu parkowi
maszynowemu mozemy kontrolowac
proces produkcji i elastycznie reagowac
na wymagania poszczegolnych realiza-
¢ji, zardwno pod wzgledem wymiaréw,
jak i rodzaju potrzebnych elementéw.

Jaka role w sukcesie DAR-KLIMA od-
grywa kadra pracownicza?

Ludzie sa jednym z najwazniejszych
elementéw naszej firmy. Mamy dobry
i doswiadczony zespot zaréwno po
stronie produkcyjnej, jak i montazowe;j.
Bardzo wazna role petnia réwniez pra-
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cownicy biurowi, ktérzy odpowiadaja
za organizacje i koordynacje realizo-
wanych zadan. Szczegodlnie cenie at-
mosfere, ktorg udato nam sie przez lata
stworzy¢. Mimo ze nie jeste$my firma
rodzinng w dostownym tego stowa zna-
czeniu, relacje miedzy pracownikami
czesto wiasnie taki charakter przypo-
minaja. Potrafimy ze soba wspdtpraco-
wac, wzajemnie sie wspierac i wspdlnie
rozwigzywac problemy, ktére pojawia-
ja sie podczas realizacji projektéw. To
przektada sie zaréwno na jakosc¢ pracy,
jak i na satysfakcje catego zespotu.

Firma wspélpracuje z uznanymi mar-
kami krajowymi i zagranicznymi. Ja-
kie kryteria musza spelniac dostawcy
i partnerzy technologiczni, aby roz-
poczac wspolprace? Czy wsrod tych
relacji s3 partnerstwa o strategicz-
nym znaczeniu dla dalszego rozwoju
DAR-KLIMA?

Stawiamy przede wszystkim na spraw-
dzonych dostawcéw, z ktérymi mozemy
budowac dlugoterminowe relacje. Jezeli
partner zapewnia odpowiednig jakos¢
materiatéw, terminowos¢ i powtarzal-
nos¢ dostaw, nie widzimy potrzeby
dokonywania zmian. Od lat wspotpra-
cujemy miedzy innymi z firma Kupsik.
Bardzo waznym partnerem jest dla nas
takze Finco - Stal Serwis, ktora dostarcza
blache ocynkowana wykorzystywana
w naszej produkgcji. W tym przypadku
szczegOlnie istotna jest jako$¢ mate-
riatu. MieliSmy mozliwos¢ poréwnania
ofert roznych dostawcéw i nie wszyscy
byli w stanie spetni¢ nasze wymagania.
W zakresie blach kwasoodpornych ko-
rzystamy z dostaw Szwedzkiego Biura
Technicznego, natomiast urzadzenia

wentylacyjne, w tym centrale, dostar-
czaja nam miedzy innymi firmy JUWENT
iVTS.ZVTS jestesmy zwigzani juz od oko-
to 15 lat i jest to relacja rozwijana w obu
kierunkach. Cenimy stabilne, wieloletnie

partnerstwa z firmami, ktére gwarantu-
ja nam odpowiedni standard produk-
tow, niezawodnos¢ i ciggtos¢ dostaw.

Czy DAR-KLIMA angazuje sie w dzia-
fania na rzecz lokalnej spolecznosci,
wspiera inicjatywy spoleczne, edu-
kacyjne lub rozwéj mtodych pracow-
nikow? Jak rozumie Pan spoleczna
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa?

Jestesmy zwigzani z miejscem, w ktorym
od lat prowadzimy dziatalno$¢, dlatego
staramy sie rbwniez angazowac w zycie
lokalnej spotecznosci. Wspieramy mie-
dzy innymi Ochotnicza Straz Pozarna
w Nowym Zadybiu, lokalne Koto Gospo-
dyn Wiejskich oraz jednostki OSP dzia-
fajace w okolicznych miejscowosciach.
Uwazam, Ze przedsiebiorstwo powinno
dostrzegac nie tylko wiasne cele bizne-
sowe, lecz takze otoczenie, w ktorym
funkcjonuje. Jezeli mamy mozliwos¢
wspierania wartosciowych lokalnych
inicjatyw i ludzi, ktérzy dziataja na rzecz
mieszkancow, staramy sie w takich
przedsiewzieciach uczestniczyc.

Jakie s3 obecnie najwieksze wyzwa-
nia dla DAR-KLIMA i calej branzy wen-
tylacyjno-klimatyzacyjnej? Czego do-
tycza one przede wszystkim i w jaki
sposob firma na nie odpowiada?

Jednym z najwiekszych wyzwan jest dzi$
dostep do odpowiednio przygotowa-
nych specjalistéw. Dotyczy to nie tylko
naszej firmy, ale calej branzy. Brakuje wia-
sciwego ksztalcenia mtodych ludzi w za-
kresie wentylacji oraz praktycznej wiedzy
o tym, jak instalacje dziatajg i z czego wy-
nikaja okreslone rozwiazania techniczne.
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Zdarza sie, ze rowniez absolwenci szkét
wyzszych maja stosunkowo niewielka
wiedze praktyczng w tym obszarze. Wen-
tylacja jest dziedzina, w ktérej sama teo-
ria nie wystarcza. Trzeba rozumiec caly
proces, wiedzie¢, po co dane rozwigzanie
jest wykonywane i jakie efekty powinno
przynie$¢. Dlatego doswiadczenie prak-
tyczne oraz odpowiednie przygotowa-
nie pracownikéw maja dla nas bardzo
duze znaczenie. Drugim waznym kierun-
kiem jest dalszy rozwdj wiasnej produk-
¢ji. Chcemy rozszerza¢ oferte o kolejne
urzadzenia wentylacyjne, miedzy innymi
wilasne wentylatory oraz centrale wenty-
lacyjne. Pozwolitoby nam to zwiekszyc
zakres produktow powstajacych bezpo-
srednio w DAR-KLIMA i jeszcze bardziej
uniezaleznic realizacje kompletnych sys-
temow od dostaw zewnetrznych.

Z jakimi ambicjami DAR-KLIMA wcho-
dzi w kolejne lata i jakie cele chciatby
Pan, aby firma osiggneta w perspek-
tywie najblizszych pieciu lat?

Cho¢ sam osiggnatem juz wiek emery-
talny, zalezy mi przede wszystkim na
tym, aby DAR-KLIMA nadal sie rozwijata
i miata przed soba kolejne dekady dzia-
talnosci. Chciatbym, aby to, co przez po-
nad ¢wier¢ wieku udato nam sie wspoélnie
zbudowa¢, byto trwatym fundamentem
dalszego funkcjonowania przedsiebior-
stwa. Moim zyczeniem jest, aby firma
dziatata nie tylko przez nastepne kilka lat,
ale przez kolejne 30 lat i diuzej. Chcemy
rozwija¢ nasze mozliwosci produkcyjne,
poszerza¢ oferte oraz nadal budowac
pozycje przedsiebiorstwa opartego na
doswiadczeniu, jakosci wykonania i wia-
snych kompetencjach technicznych.




Automatyzacja produkeji » Nextomation sp. z 0.0.

Grzegorz Szydetko
Chief Executive Officer

Nextomation sp. z o.o. to polska firma in-
Zynieryjno-produkcyjna specjalizujgca sie
w projektowaniu, budowie, integracji i ser-
wisie zaawansowanych systemow auto-
matyzacji przemystowej. Przedsiebiorstwo,
wczesniej znane jako teamtechnik Pro-
duction Technology, rozwija dziatalnos¢
w Skawinie oraz Ostrowie Wielkopolskim,
gdzie powstajg maszyny, kompletne linie
montazowe i testujqce oraz rozwiqzania
technologiczne dla wymagajgcych pro-
cesow produkcyjnych. Z rozwigzan firmy
korzystajq czofowe przedsiebiorstwa prze-
mystowe na calym Swiecie. Nowa marka
Nextomation symbolizuje kolejny etap roz-
woju firmy oraz jej ambicje, by odpowiadac
na wyzwania wspotczesnego przemystu.
Polqczenie zaawansowanej automatyza-
¢ji, doswiadczenia zespotu, wiasnego za-
plecza produkcyjno-inzynieryjnego oraz
kultury pracy opartej na wspélpracy i cig-
glym doskonaleniu sprawia, ze Nextoma-
tion chce byc dla klientéw czyms wiecej niz
dostawcq maszyn. To partner, ktéry wno-
si stabilnosé, wiedze i przewidywalnosc
w proces transformacji produkcji.

Jak buduje sie firme zdolna realizowac
zaawansowane projekty automatyza-
cji przemystowej dla klientow na ca-
tym swiecie? O rozwoju Nextomation,
transformacji marki, najwazniejszych
realizacjach, zapleczu technologicz-
nym i wizji dalszego wzrostu rozma-

Automatyzacja, ktora napedza przemyst jutra

wialiSmy z Grzegorzem Szydetko, Chief
Executive Officer w Nextomation.

Rozwdéj Nextomation byt procesem wie-
loetapowym i wymagal wielu odwaz-
nych decyzji. Jak dzis podsumowatby
Pan te droge i ktore kamienie milowe
uznatby za kluczowe w historii firmy?

Rozwdj Nextomation to przede wszyst-
kim historia konsekwentnego budowa-
nia kompetencji inzynieryjnych, produk-
cyjnych i projektowych. Firma rozwijata
sie stopniowo — od wyspecjalizowa-
nego dostawcy rozwigzann automaty-
zacji przemystowej, funkcjonujacego
wczesniej jako teamtechnik Production
Technology, do organizacji, ktéra dzis
realizuje kompleksowe projekty dla wy-
magajacych klientow przemystowych
w Polsce i na rynkach miedzynarodo-
wych. Za kluczowe kamienie milowe
uznajemy przede wszystkim rozwdj
wlasnego zaplecza inzynieryjno-pro-
dukcyjnego, rozbudowe kompetencji
w zakresie kompletnych linii montazo-
wych i testujacych, wejscie w coraz bar-
dziej zaawansowane technologicznie
projekty oraz budowe zespotu zdolnego
prowadzi¢ inwestycje od koncepcji po
uruchomienie i obstuge posprzedazo-
wa. Bardzo waznym momentem byla
réwniez transformacja marki i przejscie

=
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do dziatania pod nazwa Nextomation.
W naszym przypadku nie byta to wylacz-
nie zmiana identyfikacji wizualnej, ale
naturalny efekt dotychczasowego roz-
woju firmy i uporzadkowania tego, kim
jestesmy jako organizacja

Wspomnial Pan, ze transformacja mar-
ki byla naturalnym efektem dotych-
czasowego rozwoju firmy. Co stalo za
ta decyzja i jakq wizje dalszego rozwo-
juwyznacza dzis marka Nextomation?

Najwazniejszym powodem zmiany byto
wejscie firmy w kolejny etap rozwoju.
Nowa marka miata jasno pokazac, ze bu-
dujemy przysztos¢ na solidnym funda-
mencie doswiadczenia, a jednoczesnie
chcemy dziata¢ szerzej, bardziej samo-
dzielnie i w sposob jeszcze lepiej dopaso-
wany do obecnych wyzwan przemystu.
Nazwa Nextomation faczy dwa kluczowe
kierunki — ,NEXT", czyli orientacje na
przyszios¢, rozwéj i kolejne wyzwania,
oraz ,automation’, czyli specjalizacje,
w ktorej firma od lat buduje swoje kom-
petencje. Claim ,We drive your progress.
What's NEXT?" dobrze oddaje nasza am-
bicje. Chcemy nie tylko dostarcza¢ roz-
wiazania techniczne, ale takze realnie
wspierac¢ postep klientéw, ich efektyw-
nos¢, stabilnos¢ produkgeji i gotowos¢
na zmiany. Wizja rozwoju Nextomation
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opiera sie na przekonaniu, ze automaty-
zacja to nie tylko technologia. To réwniez
decyzje inwestycyjne, operacyjne i bizne-
sowe, ktére wplywaja na sposéb funkcjo-
nowania catej produkgji. Dlatego chcemy
by¢ partnerem, ktdry doradza, projektuje,
integruje, wdraza i wspiera klienta takze
po uruchomieniu systemu.

Jak najkrocej scharakteryzowalby
Pan dzisiejszg dzialalnos¢ Nextoma-
tion? Czy blizej firmie do producenta
maszyn, integratora technologii, fir-
my doradczo-inzynieryjnej, czy moze
wszystkie te role sa dzis nierozlgczne?

Dzi$ te role sa nierozlaczne. Nextoma-
tion jest producentem zaawansowanych
systeméw automatyzacji, integratorem
technologii oraz partnerem doradczo-
-inzynieryjnym. Naszym core business
pozostaje projektowanie i budowa

branzach i regionach Swiata firma re-
alizuje obecnie najwiecej projektow?

Nextomation wspodtpracuje przede
wszystkim z firmami produkcyjnymi,
ktére potrzebujg skalowania produkg;ji
lub realizuja procesy seryjne i potrzebu-
ja stabilnych, powtarzalnych rozwiazan
automatyzacyjnych o réznym poziomie
zaawansowania i wydajnosci. Sa to za-
rowno duze grupy miedzynarodowe,
jak i zaklady produkcyjne poszukuja-
ce partnera zdolnego przejg¢ odpo-
wiedzialnos¢ za kompleksowy projekt
technologiczny, czesto takze za zapro-
jektowanie i dostarczenie kompletnego
systemu produkcyjnego wraz z maszy-
nami obrébczymi oraz intralogistyka.
Najwazniejsze branze, dla ktérych pra-
cujemy, to obecnie automotive, con-
sumer goods, elektronika, telekomu-
nikacja oraz obronnos¢. Coraz wieksze

zautomatyzowanych linii montazowych,
stanowisk testujgcych oraz kompletnych
systemdw  produkcyjnych. Jednocze-
$nie coraz wieksze znaczenie ma etap
poprzedzajacy samg realizacje — ana-
liza procesu, dobdr technologii, ocena
ryzyk, przygotowanie koncepcji i wspar-
cie klienta w podejmowaniu decyzji in-
westycyjnych. W praktyce oznacza to,
Ze nie patrzymy wytacznie na maszyne
jako produkt koricowy. Analizujemy caty
proces produkcyjny klienta — jego cele
biznesowe, ograniczenia, ryzyka, wyma-
gania jakosciowe, potrzeby serwisowe,
przyszta skalowalnos¢ oraz mozliwosc
adaptagji linii do zmian.

Jakie grupy klientéw s3g dzi$ najwaz-
niejsze dla Nextomation? W ktorych

znaczenie majg rowniez projekty wyni-
kajace z transformacji przemystu, w tym
traceability, kontrola jakosci, testowanie
komponentéw, robotyzacja oraz au-
tomatyzacja proceséw wymagajacych
wysokiej powtarzalnosci. Jesli chodzi
o regiony, Nextomation dziata global-
nie, realizujac projekty dla klientow
z réznych rynkéw. Szczegdlnie istotne
sg dla nas Europa oraz rynki obstugiwa-
ne przez miedzynarodowe grupy prze-
mystowe, z ktérymi wspotpracujemy
w wielu lokalizacjach, miedzy innymi
w Niemczech, Wioszech, Wegrzech, Ru-
munii i wielu innych krajach.

Ktore z ostatnich realizacji najpelniej po-

kazujg doswiadczenie, know-how oraz
potencjat technologiczny Nextomation?
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Najlepiej pokazuja to  projekty,
w ktorych taczymy kilka kompetencji
jednoczesnie — projektowanie proce-
su, mechanike, automatyke, robotyke,
systemy wizyjne, spawanie laserowe,
testowanie, traceability, symulacje oraz
integracje wielu podsystemow w jednag
stabilng linie produkcyjna. Szczegdlnie
wazne s3 realizacje kompletnych linii
montazowych i testujacych, w ktérych
odpowiadamy nie tylko za pojedyncze
stanowisko, lecz za caty proces — od
koncepcji, przez projekt, montaz i uru-
chomienie, po wsparcie klienta w fazie
ramp-upu i w catym okresie uzytkowa-
nia linii. Takie projekty najlepiej poka-
zuja, ze Nextomation potrafi potaczy¢
myslenie inzynieryjne z odpowiedzial-
noscig za wynik produkcyjny klienta.
W ostatnich latach istotne byly rowniez
projekty zwigzane z elektromobilnoscia,
zaawansowang kontrolg jakosci, syste-
mami testowania oraz rozwigzaniami
wymagajacymi wysokiej elastycznosci
produkcyjnej. Jednym z przykladoéw ta-
kiej realizacji jest automatyzacja monta-
zu modutéw bateryjnych. Projekt obej-
mowal proces wymagajacy wysokiej
precyzji, adaptacji do tolerancji mecha-
nicznych oraz petnej powtarzalnosci.
Kluczowe wyzwania w tym projekcie
dotyczyly wielowariantowosci kompo-
nentéw sktadowych oraz ich szerokich
tolerancji wymiarowych, koniecznosci
zachowania wiasciwej polaryzacji mo-
dutéw, montazu do trzech pozioméw
modutéw w jednym pakiecie oraz cza-
su cyklu ponizej 30 sekund na modut.
Rozwigzanie Nextomation potaczyto ro-
botyke, autorski system pozycjonowa-
nia, chwytak zintegrowany z systemem
wizyjnym oraz precyzyjna kontrole
procesu. Efektem byla w pelni zauto-
matyzowana, powtarzalna i skalowalna
maszyna, eliminujaca ryzyko uszko-
dzenia modutéw oraz btedéw zwiaza-
nych z orientacja polaryzacji. Kolejnym
przyktadem jest zrobotyzowany system
kontroli 3D sciezki kleju dla branzy au-
tomotive i elektroniki. Projekt pokazuje
kompetencje firmy w obszarze zaawan-
sowanej kontroli jakosci, poniewaz wy-
magat pomiaru geometrii sciezki kleju
z dokfadnoscia do 0,1 mm, wykrywania
przerw, nadmiaru materiatu i odchylen
potozenia, a takze automatycznej klasy-
fikacji OK/NOK oraz integracji wynikéw
z PLC, HMI i bazami danych. W tym przy-
padku kluczowe byto potaczenie robota
6-osiowego, profilometru laserowego
3D, autorskich narzedzi analizy obrazu
oraz traceability. Rozwigzanie zastapito




kontrole manualna, umozliwito 100-pro-
centowa kontrole in-line i wsparto ana-
lize jakosciowa procesu. Coraz czesciej
nasi klienci zwracaja sie do Nextoma-
tion z potrzeba wsparcia juz na etapie
przygotowania inwestycji w automa-
tyzacje produkcji. W odpowiedzi na te
potrzeby opracowujemy kompleksowe
koncepcje automatyzacji, bazujac na
doswiadczeniu i kompetencjach nasze-
go zespotu inzynierskiego oraz wyko-
rzystujgc zaawansowane narzedzia ana-
lityczne i projektowe. W ramach tych
prac prowadzimy analizy wykonalnosci,
obejmujace zdefiniowanie procesu, do-
bériintegracje technologii oraz opraco-
wanie koncepcji kompletnego systemu
produkcyjnego. Kluczowym elementem
tego etapu jest réwniez modelowanie
i symulacja pelnego przeptywu mate-
riatbw. Pozwalaja one zweryfikowac
zalozenia, zoptymalizowac¢ rozwiaza-
nia oraz ograniczy¢ ryzyko projektowe
jeszcze przed rozpoczeciem fazy reali-
zacji. Przyktadem takiego podejscia jest
zrealizowany w ostatnim czasie projekt
symulacji zautomatyzowanej linii my-
cia konteneréw. Jeszcze przed etapem
projektowania mechanicznego przygo-
towalismy model procesu, odwzorowu-
jac ukfad linii, moduly myjace, roboty,
transport, bufory i przeptyw materiatu.
Symulacja pozwolita zidentyfikowac
waskie gardta, przetestowac warianty
rozbudowy linii z 4 do 6 sekgji, zopty-
malizowa¢ logike buforowania i po-
twierdzi¢ mozliwosc osiggniecia zakta-
danej wydajnosci. Dla klienta oznaczato
to ograniczenie ryzyka kosztownych
zZmian na etapie uruchomienia, szybsza
walidacje koncepcji i wieksza przewidy-
walnosc catego projektu.

Serwis, ramp-up i obsluga posprze-
dazowa s dzis rownie wazne jak sam
projekt maszyny lub linii. Jak Nexto-
mation rozwija wsparcie dla klientow
po uruchomieniu systemu?

W zaawansowanej automatyzacji projekt
nie konczy sie w momencie uruchomie-
nia linii. Dla klienta kluczowe jest to, co
dzieje sie pdzniej — stabilizacja produk-
¢ji, osiaggniecie zaktadanych parametréw,
szybkie reagowanie na problemy, do-
stepnos¢ czesci zamiennych i mozliwosc
dalszej rozbudowy systemu. Dlatego
rozwijamy obstuge posprzedazowy jako
integralny element wspétpracy. Obejmu-
je ona wsparcie w fazie ramp-upu, serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny, przegla-
dy, szkolenia dla operatoréw oraz stuzb

utrzymania ruchu, analize probleméw
procesowych, wsparcie zdalne oraz przy-
gotowywanie rozwigzarn modernizacyj-
nych. Zalezy nam, aby kazdy klient miat
pewnos¢, ze nasza rola nie konczy sie
w momencie uruchomienia maszyny lub
linii. Dazymy do tego, aby klienci nie po-
zostawali sami z wdrozong technologia,
lecz mogli liczy¢ na state wsparcie nasze-
go zespotu. Pomagamy utrzymac stabil-
nos¢ produkgji, ograniczac ryzyko prze-
stojow oraz wspieramy dalszy rozwoj
linii w odpowiedzi na potrzeby klienta,
zmieniajace sie wymagania produktowe,
wolumenowe i jakosciowe.

Projekty badawczo-rozwojowe sg waz-
nym elementem strategii rozwoju fir-
my. Jakie prace B+R prowadzi obecnie
Nextomation?

Projekty badawczo-rozwojowe s3 dla Ne-
xtomation sposobem na wzmacnianie
kompetencji w obszarach, ktore bedg de-
cydowac o przysztosci nowoczesnej pro-
dukgji. Dla nas innowacja oznacza przede
wszystkim rozwéj technologii, proceséw
i rozwigzan odpowiadajacych na realne
potrzeby klientéw oraz mozliwych do
skutecznego wdrozenia w warunkach
produkgji seryjnej. Obecnie koncentru-
jemy sie na pracach zwiazanych z auto-
matyzacja proceséw wymagajacych wy-
sokiej precyzji, powtarzalnosci i kontroli
jakosci. Szczegodlne znaczenie maja dla
nas systemy testowania, traceability, ro-
botyzacja, spawanie laserowe, systemy
wizyjne, symulacja proceséw produkcyj-
nych oraz technologie wspierajace ela-
stycznosé¢ i skalowalnos¢ linii. To wlasnie
w tych kierunkach rozwijamy know-how,
ktére pozniej przektada sie na konkret-
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ne rozwigzania dla klientéw przemy-
stowych. Waznym elementem naszego
podejscia do rozwoju jest rowniez wspol-
praca z edukacja techniczng — szkotami
branzowymi, technikami i uczelniami.
Przyktadem jest wspotpraca z Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, gdzie
znajduje sie jedna z naszych linii wyko-
rzystywana w procesie ksztatcenia stu-
dentéw. W Krakowie dziata takze oddziat
Nextomation, ktéry wspiera rozwéj mto-
dych inzynieréw w obszarze automaty-
zacji przemystu. Chcemy pokazywac, ze
nowoczesna automatyzacja to dziedzina,
w ktérej mozna pracowac nad realnymi
technologiami, rozwija¢ kompetencje in-
zynieryjne i mie¢ wptyw na sposob funk-
cjonowania wspotczesnej produkgji.

Jakie mozliwosci daje dzis firmie za-
plecze produkcyjno-techniczne w Ska-
winie i Ostrowie Wielkopolskim? Ktore
inwestycje w infrastrukture, techno-
logie lub organizacje produkgji szcze-
godlnie wzmocnily potencjat Nextoma-
tion w ostatnich latach?

Zaplecze w Skawinie i Ostrowie Wielko-
polskim daje nam mozliwos¢ prowadze-
nia kompleksowych projektéw wewnatrz
organizacji — od prac koncepcyjnych
i projektowych, przez produkcje, montaz,
testy i uruchomienia, az po przygotowa-
nie systeméw do odbioréw i wdrozen
u klienta. Dla klientéw ma to duze zna-
czenie, poniewaz skraca sSciezke decy-
zyjna, ufatwia kontrole jakosci, poprawia
koordynacje miedzy dziatami i pozwala
szybciej reagowac na zmiany projekto-
we. Wiasne zaplecze produkcyjno-tech-
niczne oraz park maszynowy w Ostrowie
Wielkopolskim wzmacniaja réwniez na-
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5z3 niezaleznos¢ i zdolnos¢ do realizacji
wymagajacych projektéw pod klucz.
W ostatnich latach szczegélnie wazne
byly inwestycje w rozwdj kompetengji
montazowych, automatyki, projektowa-
nia, testowania oraz organizacji pracy
projektowej. Istotne znaczenie ma takze
rozwijanie narzedzi wspierajacych zarza-
dzanie projektami, jakoscia i komunika-
Cja miedzy zespotami.

Nextomation podkresla, ze sitg firmy
s3 ludzie. Jak liczna jest obecnie kadra
przedsiebiorstwa i jakie specjalizacje sa
kluczowe dla realizowanych projektow?

Sitag Nextomation jest zespot interdyscy-
plinarnych specjalistéw. Obecnie firma
zatrudnia blisko 300 osoéb. Kluczowe
kompetencje obejmujg projektowanie
mechaniczne, automatyke, robotyke,
projektowanie elektryczne, progra-
mowanie PLC i HMI, systemy wizyjne,
testowanie, montaz, uruchomienia, za-
rzgdzanie projektami, serwis oraz ustu-
gi doradczo-inzynierskie w obszarze
skalowania i wzrostu efektywnosci pro-
dukgji. Nasze projekty wymagaja wspot-
pracy wielu specjalizacji, dlatego duzy
nacisk ktadziemy na wymiane wiedzy
miedzy dziatami i rozwdj kompetencji
technicznych. Wspieramy pracownikéw
poprzez szkolenia, mentoring, udziat
w projektach miedzynarodowych, pra-
ce z nowymi technologiami oraz mozli-
wos¢ rozwoju w ramach sciezek specja-
listycznych i menedzerskich.

W zaawansowanej automatyzacji
przemystowej kluczowe znaczenie
majg sprawdzone komponenty, tech-
nologie oraz zaufani partnerzy. Jak

Nextomation dobiera dostawcow? Czy
sg firmy, z ktérymi wspoétpracuje od lat
i ktére w istotny sposéb wzmacniaja
jakos¢, stabilnos¢ oraz niezawodnos¢
realizowanych projektow?

Dobér dostawcow jest dla nas elemen-
tem zarzadzania jakoscia i ryzykiem pro-
jektowym. W projektach automatyzacji
komponent nie jest jedynie czeicig ma-
szyny. Wplywa na stabilnos¢ procesu,
dostepnos¢ serwisu, czas reakgji, tatwos¢
utrzymania ruchu oraz bezpieczenstwo
produkcji klienta. Dlatego wybieramy
partneréw na podstawie kilku kryteriéw
— jakosci technicznej, niezawodnosci, do-
stepnosci komponentow, wsparcia apli-
kacyjnego, stabilnosci dostaw, doswiad-
czenia w podobnych projektach oraz
zgodnosci z wymaganiami klientow kon-
cowych. Wazne jest takze to, czy dostawca
potrafi wspotpracowac z nami partnersko
— nie tylko sprzeda¢ komponent, ale réw-
niez wesprzec¢ projekt w fazie koncepdji,
testéw, uruchomienia i serwisu. Wspotpra-
cujemy z wieloma uznanymi producen-
tami technologii przemystowych i kom-
ponentéw automatyki, miedzy innymi
z Bosch Rexroth, Siemens, Festo, OMRON,
KUKA, ASTOR i NOYEN.

Jak Nextomation definiuje swoje
priorytety rozwojowe na kolejne lata?
Co bedzie miato kluczowe znaczenie
dla dalszego rozwoju firmy i w jakich
obszarach widzi Pan najwiekszy po-
tencjal wzrostu?

Nasze priorytety rozwojowe koncentruja
sie wokot kilku obszarow. Po pierwsze,
chcemy dalej wzmacnia¢ pozycje Ne-
xtomation jako partnera dla ztozonych
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projektow automatyzacji — nie tylko
producenta maszyn, ale organizadji, kto-
ra rozumie proces, cele biznesowe klienta
i potrafi doradzi¢ najlepsza $ciezke sku-
tecznego i bezpiecznego wdrozenia. Po
drugie, rozwijamy kompetencje w ob-
szarach, ktore beda ksztattowac przemyst
najblizszych lat. Naleza do nich systemy
testowania, traceability, spawanie lase-
rowe, robotyzacja, elastyczne linie pro-
dukcyjne, kontrola jakosci, digitalizacja
proceséw oraz rozwigzania wspierajace
stabilnos¢ i przewidywalnos¢ produkgji.
Istotng branza staje sie dla nas réwniez
obronnos¢. Po trzecie, waznym kie-
runkiem jest rozwdj serwisu i obstugi
posprzedazowej. Klienci coraz czesciej
oczekujg nie tylko uruchomienia linii,
ale takze dlugoterminowego wsparcia
w utrzymaniu jej efektywnosci, adaptacji
do zmian oraz ograniczaniu ryzyka prze-
stojow. Kluczowe znaczenie bedzie miato
rowniez dalsze rozwijanie zespotu, inwe-
stowanie w kompetencje inzynieryjne,
rozwdj zaplecza technologicznego oraz
budowanie dlugofalowych relacji z klien-
tami i partnerami. Najwiekszy potencjat
widzimy tam, gdzie automatyzacja sta-
je sie odpowiedzia na realne wyzwania
produkcyjne — niedobér kompetenciji,
presje kosztowa, wymagania jakosciowe,
zmiennos¢ wolumenow i potrzebe szyb-
kiego skalowania produkgiji.
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Technologie powlekania metali » Heiche Polska Sp. z o.0.

tukasz Malcer
Prezes Zarzadu

Heiche Polska Sp. z o.o. od blisko dwdch
dekad rozwija w Stanowicach koto Wro-
ctawia kompetencje w obszarze zaawan-
sowanej inzynierii powierzchni. Firma
specjalizuje sie w chemicznej i galwa-
nicznej obrébce aluminium, stali, stopéw
cynku oraz elementéw odlewanych. Jest
czesciq KAP Surface Technologies i nalezy
do kluczowych zaktaddw grupy w Europie
Srodkowej. Dzieki nowoczesnym, zauto-
matyzowanym  liniom  produkcyjnym
przedsiebiorstwo realizuje miedzy innymi
procesy anodowania, pasywacdji, cynko-
wania, naktadania powfok cynkowo-ni-
klowych oraz impregnacji prozniowej.
Rozwiniete zaplecze umozliwia obsfuge
wymagajqcych projektow dla przemystu
motoryzacyjnego, maszynowego, elektro-
technicznego, odlewniczego, energetycz-
nego, budowlanego i medycznego.

O najwazniejszych etapach rozwoju
Heiche Polska, rozbudowie kompeten-
¢ji technologicznych, odbudowie zakta-
du po pozarze oraz kierunkach dalsze-
go rozwoju firmy méwi Lukasz Malcer,
Prezes Zarzadu Heiche Polska Sp. z 0.0.

Heiche Polska rozpoczeta dziatalnos¢
w Stanowicach blisko 20 lat temu. Jak
przebiegal rozwoj firmy i ktore wyda-
rzenia mialy najwiekszy wptyw na jej
obecng pozycje?

Eksperci w nowoczesnych technologiach

inzynierii powierzchni

Heiche Polska rozpoczeta dziatalnosic
w Stanowicach koto Wroctawia w 2009
roku jako firma rodzinna. Od poczatku
rozwijaliémy sie konsekwentnie, od-
powiadajac na potrzeby rynku i ocze-
kiwania klientéw. W kolejnych latach
rozszerzalismy zakres dziatalnosci, uru-
chamialismy nowe procesy oraz rozwi-
jalismy zaplecze logistyczne. Waznym
etapem bylo takze dostosowanie tech-
nologii do zmieniajacych sie regulac;ji
i wymagan srodowiskowych zwigzanych
miedzy innymi z ograniczaniem stoso-
wania chromu szesciowartosciowego
w Unii Europejskiej. Przetomowym mo-
mentem bylo dotaczenie w 2018 roku
do Grupy KAP AG i wiaczenie firmy do
KAP Surface Technologies. Kolejnym
istotnym wydarzeniem byta zakoriczo-
na w 2020 roku kompleksowa rozbu-
dowa zaktadu, obejmujaca czes¢ admi-
nistracyjng i produkcyjna. Szczegdlnie
trudnym momentem byt pozar czesci
zakiadu w 2023 roku. Pomimo skali wy-
zwania nie zatrzymalismy dziatalnosci.
Dzieki zaangazowaniu pracownikéw,

wsparciu Grupy KAP AG oraz determina-
¢ji osob uczestniczacych w odbudowie
szybko przywrdciliémy zdolnosci pro-
dukcyjne i odtworzylismy infrastrukture.
Doswiadczenie to pokazalo odpornosc
naszej arganizacji i zdolnos¢ do spraw-
nego reagowania w sytuacjach kryzyso-
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wych. Dzisiejsza pozycja Heiche Polska
jest efektem wieloletnich inwestycji,
bliskiej wspotpracy z klientami i konse-
kwentnie realizowanej strategii rozwoju.

Jak obecnie wyglada profil dzialalno-
$ci Heiche Polska i jakie znaczenie ma
inzynieria powierzchni dla wspoétcze-
snego przemystu?

Heiche  Polska  specjalizuje  sie
w kompleksowej inzynierii powierzch-
ni. W zaktadzie w Stanowicach realizu-
jemy chemiczng i galwaniczng obrébke
elementéw metalowych, oferujac tech-
nologie zwiekszajace trwatosc, odpor-
nos¢ i funkcjonalnos¢ komponentow.
Nasze portfolio obejmuje miedzy inny-
mi anodowanie i twarde anodowanie
aluminium, pasywacje, cynkowanie, na-
ktadanie powtok cynkowo-niklowych,
impregnacje prozniowa odlewoéw, przy-
gotowanie powierzchni oraz kontrole
jakosci. Inzynieria powierzchni odgrywa
istotng role w nowoczesnym przemysle,
poniewaz wiasciwosci powierzchni cze-
sto decyduja o trwatosci catego kompo-
nentu. Odpowiednio dobrana powlo-
ka zwieksza odpornos¢ elementéw na
korozje, Scieranie, dziatanie czynnikéw
chemicznych i wysokich temperatur.
Procesy te wydtuzaja zywotnos¢ czesci,
zwiekszajg ich niezawodnos¢ oraz po-




szerzaja mozliwosci zastosowania ma-
teriatéw. Pozwalaja réwniez ograniczac
wykorzystanie drogich lub trudno do-
stepnych surowcéw i zmniejsza¢ koszty
eksploatacji gotowych produktow.

Kim sg gtowni klienci firmy i na jakie
rynki trafiaja komponenty obrabiane
w Stanowicach?

Gtownymi odbiorcami naszych ustug sa
producenci komponentéw dla przemy-
stu motoryzacyjnego oraz przedsiebior-
stwa dziatajace w branzy maszynowej,
elektrotechnicznej, odlewniczej i szero-
ko rozumianym przemysle metalowym.
Wspotpracujemy z miedzynarodowymi
koncernami oraz wyspecjalizowany-
mi dostawcami pierwszego i drugiego
poziomu, czyli Tier 1 i Tier 2, obstugu-
jacymi swiatowych producentéw sa-
mochoddéw. Komponenty obrabiane
w Stanowicach trafiajg przede wszyst-
kim do odbiorcéow w Europie, miedzy
innymi w Niemczech, Czechach, Stowa-
qji i Francji, a takze na pozostate rynki
Unii Europejskiej. Znajduja nastepnie
zastosowanie w pojazdach, maszynach
i urzadzeniach wykorzystywanych na
catym $wiecie. Roshace znaczenie elek-
tromobilnosci oraz coraz wyzsze wyma-
gania dotyczace trwatosci i odpornosci
materiatéw zwiekszaja zapotrzebowa-
nie na nowoczesne technologie obréb-
ki powierzchni. Jednoczesnie rozwijamy
wspolprace z klientami spoza sekto-
ra motoryzacyjnego, miedzy innymi
z branzy energetycznej i budowlanej.

Co wyroznia Heiche Polska na tle in-
nych przedsiebiorstw specjalizuja-
cych sie w obrobce powierzchniowej?

Jednym z naszych najwiekszych atutow
jest mozliwos¢ realizowania wielu spe-
cjalistycznych proceséw w jednym zakta-
dzie. Oferujemy kompleksowa obstuge
obejmujaca przygotowanie powierzchni,
procesy chemiczne i galwaniczne, im-
pregnacje prézniowa, kontrole jakosci,
znakowanie oraz logistyke gotowych
komponentéw. Klienci moga dzieki temu
powierzy¢ wiele etapéw procesu jedne-
mu partnerowi. Utatwia to koordynacje
projektu, ogranicza ryzyko logistyczne
ipozwalazachowackontrole nadjakoscia.
Istotnym wyréznikiem jest takze nowo-
czesny, w duzej mierze zautomatyzowa-
ny park technologiczny. Systematycznie
inwestujemy w rozwoj proceséw oraz
zaplecze pozwalajace spetnia¢ wymaga-
nia przemystu motoryzacyjnego i innych
zaawansowanych sektoréw. Klienci ce-
nig nas za wysoka jakos¢, powtarzalnosc
produkgji, terminowos¢ i elastycznosc.
Wazna jest rowniez mozliwos¢ indywidu-
alnego doboru technologii do konkret-
nego komponentu oraz warunkéw jego
pozniejszej eksploatacji. Naszym celem
jest petnienie funkgji dtugoterminowego
partnera technologicznego, wspierajace-
go klientow w zwiekszaniu trwatosci, ja-
kosci i konkurencyjnosci ich produktow.

Jakie znaczenie ma dla polskiego za-
ktadu przynaleznos¢ do KAP Surface
Technologies?

Przynaleznos¢ do KAP Surface Techno-
logies stanowi dla Heiche Polska istot-
na przewage konkurencyjna. Dzieki
wspétpracy pomiedzy zaktadami gru-
py mamy dostep do szerokiego zaple-
cza technologicznego, specjalistycznej
wiedzy i doswiadczenia zdobywanego
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na wielu rynkach. Pozwala to na efek-
tywny transfer know-how, wdrazanie
sprawdzonych rozwiazan oraz utrzymy-
wanie jednolitych standardéw jakosci.
Wspétpraca w ramach grupy obejmuje
rowniez rozwoj klientow i poszerzanie
portfolio oferowanych ustug. Dzieki wy-
mianie doswiadczern mozemy propo-
nowac rozwigzania wykraczajace poza
mozliwosci pojedynczego zaktadu oraz
wspierac klientéw juz na etapie projek-
towania komponentu i wyboru tech-
nologii powierzchniowej. Szczegdlny
nacisk ktadziemy na rozwéj kompeten-
cji w obszarze anodowania, pasywacji
i cynkowania. Wspodlnie z pozostatymi
spétkami grupy rozwijamy nowe tech-
nologie i optymalizujemy istniejace pro-
cesy. Miedzynarodowy charakter grupy
umozliwia realizacje projektow dla klien-
tow posiadajacych zaktady produkcyjne
w réznych krajach, przy zachowaniu jed-
nolitego poziomu jakosci, bezpieczen-
stwa proceséw i wsparcia technicznego.

Jak przedstawia sie obecne zaplecze
produkcyjne, techniczne i maszyno-
we zaktadu w Stanowicach?

Zaktad posiada siedem w petni automa-
tycznych linii technologicznych rozmiesz-
czonych w dwéch halach produkeyjnych.
W pierwszej hali realizujemy procesy prze-
znaczone przede wszystkim dla metali
lekkich. Nalezg do nich pasywacja tyta-
nowa aluminium, pasywacja cyrkonowa,
pasywacja stopéw cynku, anodowanie,
w tym anodowanie twarde i z barwieniem
na czarno, a takze impregnacja prézniowa
odlewow ze stopéw aluminium i cynku
oraz materiatéw spiekanych. W drugiej,
nowo wybudowanej hali prowadzimy
procesy cynkowania oraz naktadania po-
wiok cynkowo-niklowych w technologii
kwasnej. Jednym z najwazniejszych ele-
mentow zaplecza jest linia przeznaczona
do wykonywania wysokiej jakosci po-
wiok cynkowych i cynkowo-niklowych
z pasywacja. Jest to jedna z najwiekszych
instalacji tego rodzaju w Europie. Zajmu-
je powierzchnie okoto 80 na 18 metrow
i obejmuje 80 stanowisk procesowych,
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80 miejsc buforowych oraz 13 wozkéw
transportowych. Catkowita objetos¢ me-
didw technologicznych wynosi okoto
400 metréw szesciennych, z czego 220
metrow szesciennych stanowig kapiele
robocze. Wykorzystywane technologie
zapewniaja wysoka odpornosé korozyjna,
trwatos¢ oraz odpowiednie wiasciwosci
estetyczne komponentéw. Zaktad dyspo-
nuje réwniez oczyszczalnig $ciekdw, sta-
¢ja demineralizacji wody oraz systemami
oczyszczania gazéw odlotowych.

Jakimi kryteriami kieruja sie Panstwo
przy wyborze dostawcow i partnerow
technologicznych?

Realizacja zaawansowanych proceséw
obrébki  powierzchniowej  wymaga
wspotpracy z partnerami zapewniaja-
cymi wysoka jakos¢, stabilnos¢ dostaw
i zgodnosc z wymagajgcymi standardami
branzowymi. Jako organizacja posiadaja-
ca certyfikaty ISO 9001 oraz IATF 16949
oczekujemy od kluczowych dostawcéw
poréwnywalnego podejcia do zarza-
dzania jakoscia. Przy wyborze partnerow
zwracamy uwage na jakos¢ produktéw
i ustug, terminowos¢, kompetencje tech-
niczne, elastycznos¢ oraz potencjat do
dtugofalowej wspotpracy. Wspotpracu-
jemy zaréwno z globalnymi dostawca-
mi technologii, jak i z lokalnymi przed-
siebiorstwami. Lokalne i europejskie
tancuchy dostaw pozwalaja zwiekszac
bezpieczenstwo, skraca¢ czas realizacji
oraz budowac¢ odpornos¢ organizacji na
zaktécenia rynkowe i logistyczne.

Jak Heiche Polska zarzadza bezpie-
czenstwem pracy w zakladzie wyko-
rzystujacym procesy chemiczne i gal-
waniczne?

Bezpieczenstwo pracy jest jednym z pod-
stawowych elementéw naszej codzien-
nej dziatalnosci. Procesy chemiczne
i galwaniczne wymagaja rygorystyczne-
go podejscia do organizacji stanowisk,
obstugi instalacji oraz postepowania
z substancjami chemicznymi. Stale inwe-
stujemy w modernizacje infrastruktury

i rozwigzania ograniczajace ryzyko. Nowa
linia zostala wyposazona w wydajny
skruber zapewniajgcy skuteczng wenty-
lacje i oczyszczanie powietrza proceso-
wego. Pracownicy regularnie uczestnicza
w szkoleniach dotyczacych bezpiecz-
nego obchodzenia sie z substancjami
chemicznymi, obstugi maszyn oraz re-
agowania w sytuacjach awaryjnych. Roz-
budowalismy rowniez systemy detekgji
zagrozen i zabezpieczenia przeciwpoza-
rowe. Dbamy takze o rozwéj kompeten-
¢ji zespotu, oferujac mozliwosci awansu
oraz dostep do specjalistycznej wiedzy
w ramach KAP Surface Technologies.

Jakie rozwiagzania stosuje zaklad,
aby ogranicza¢ wplyw produkcji na
srodowisko?

Ochrona $rodowiska jest jednym z prio-
rytetéw naszej strategii. Dysponujemy
nowoczesng przyzaktadowa oczysz-
czalnig sciekéw, stacjg demineralizacji
wody oraz wspominanymi wczedniej
wydajnymi skruberami oczyszczajacymi
gazy odlotowe. Rozwiazania te pozwa-
lajg kontrolowac jakos¢ sciekdw i emi-
sji, optymalizowac¢ zuzycie surowcéw
oraz ogranicza¢ wplyw produkcji na
otoczenie. Spetnianie rygorystycznych
wymagan srodowiskowych potwierdza
certyfikat 1SO 14001:2015. Catkowicie
wyeliminowalismy chrom szesciowar-
tosciowy ze stosowanych technologii,
zastepujac go nowoczesnymi procesa-
mi pasywacji oraz rozwigzaniami odpo-
wiadajacymi aktualnym wymaganiom
srodowiskowym i branzowym. Inwe-
stujemy réwniez w energooszczedne
systemy grzewcze oraz dziatania pozwa-
lajagce optymalizowac zuzycie energii
elektrycznej, przy zachowaniu wysokiej
jakosci i stabilnosci produkgiji.

Jakie sg najwazniejsze cele strategicz-
ne Heiche Polska na najblizsze lata?

Jednym z naszych gtéwnych celéw
jest dalsza dywersyfikacja dzialalnosci.
W zwiazku ze spowolnieniem w branzy
motoryzacyjnej konsekwentnie rozwija-
my obecnos¢ w innych sektorach prze-
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mystu. Dziatania prowadzone od ponad
dwoch lat przynosza juz pierwsze efekty
w postaci perspektywicznych projektow
dla branzy energetycznej i budowlanej.
Réwnolegle poszukujemy nowych zasto-
sowan dla oferowanych technologii, aby
petniej wykorzystywaé mozliwosci pro-
dukcyjne i technologiczne zaktadu. Coraz
czesciej angazujemy sie takze w projekty
juz na etapie koncepdji i projektowania
produktu, wspierajac klientow w dobo-
rze odpowiednich proceséw obrébki
powierzchniowej. Dzieki know-how catej
Grupy KAP mozemy realizowac réwniez
projekty wymagajace kompetendji i roz-
wigzan wykraczajacych poza mozliwosci
jednej lokalizacji. Naszym celem jest dal-
szy rozwdj Heiche Polska zaréwno jako
nowoczesnego zaktadu produkcyjnego,
jak i partnera inzynieryjnego wspierajace-
go klientéw w tworzeniu trwatych, nieza-
wodnych i konkurencyjnych produktéw.
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Za kazdq wymagajqgcq realizacjq przemy-
sfowq stojg nie tylko technologie, ale takze
doswiadczenie, dobra organizacja i zespdf,
ktory potrafi prowadzic¢ projekt od pierwszej
koncepcji po finalny montaz. ICF Steel Sp.
z0.0.5p. k. od lat rozwija wilasnie taki model
dziatania, fgczqc produkcje konstrukdji sta-
lowych, instalacji wentylacyjnych i odpyla-
Jjgcych z rozwigzaniami tworzonymi pod in-
dywidualne potrzeby klientow. Firma, ktdrej
korzenie siegajg 1971 roku i dziatalnosci
Instal Rzeszow, konsekwentnie inwestuje
w zaplecze produkcyjne, technologie oraz
standardy jakosci potwierdzone branzowy-
mi certyfikatami. Dzis ICF Steel realizuje pro-
Jjekty w Polsce i za granicq, opierajgc swojq
pozycje na doswiadczeniu 100-osobowego
zespolu, elastycznosci oraz kompleksowej
obsfudze inwestydji.

Ponad pot wieku doswiadczenia, no-
woczesne zaplecze produkcyjne i am-
bicja, by realizowac coraz bardziej wy-
magajace projekty przemystowe — to

fundamenty, na ktérych ICF Steel bu-
duje swoja pozycje. O sile komplekso-
wego modelu dziatania, inwestycjach
w technologie, jakosci potwierdzonej
certyfikatami, dzialalnosci B+R, wspol-
pracy z klientami, wyzwaniach kadro-
wych oraz kierunkach dalszego rozwo-
jurozmawialiSmy z Agata Fafara-Gron,
Prezes Zarzadu ICF Steel.

ICF Steel ma ponad 50-letnig historie.
Jak z dzisiejszej perspektywy ocenia
Pani droge firmy i najwazniejsze mo-
menty jej rozwoju?

Z dzisiejszej perspektywy ponad 50-let-
nia historia ICF Steel to przykfad konse-
kwentnego rozwoju opartego na jakosci,
doswiadczeniu oraz umiejetnosci dosto-
sowania sie do zmieniajacych sie realiéw
rynkowych. Firma przeszta droge od
dziatalnosci o charakterze lokalnym do
nowoczesnego przedsiebiorstwa realizu-
jacego projekty zaréwno na rynku krajo-
wym, jak i za granica. Kluczowe znaczenie
miaty systematyczne inwestycje w park
maszynowy, wdrazanie nowych tech-
nologii produkcji, podnoszenie standar-
dow jakosci oraz zdobywanie certyfika-
tow branzowych. To wiasnie te dziatania
umozliwity ICF Steel wyjscie poza rynek
krajowy i udziat w coraz bardziej wyma-
gajgcych projektach przemystowych.
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Jak rozwijata sie oferta ICF Steel i kto-
re obszary majg dzis kluczowe zna-
czenie dla firmy?

W ostatnich latach oferta ICF Steel zostata
Znaczaco rozszerzona i unowaoczesniona.
Firma postawita na rozwdj technolo-
giczny oraz dywersyfikacje produktéw
i ustug. Obecnie kluczowe znaczenie
maja produkcja zaawansowanych kon-
strukcji stalowych, produkcja rur spiro
rozwijana od 2021 roku, a takze komplek-
sowa obstuga projektéw od przygotowa-
nia dokumentacji po realizacje i montaz.
Istotna role odgrywa réwniez wykorzy-
stanie nowoczesnych technologii, w tym
inwestycje w specjalistyczne urzadzenia
spawalnicze. Dzieki temu firma moze od-
powiadac na coraz bardziej wymagajace
potrzeby klientéw, zachowujac wysoka
jakos¢ wykonania oraz zgodnos¢ z nor-
mami krajowymi i miedzynarodowymi.

Jak wyglada obecna struktura klien-
tow ICF Steel?

Struktura klientdéw ICF Steel obejmuje
zarowno rynek krajowy, jak i zagranicz-
ny, co pozwala firmie stabilnie rozwi-
jac¢ dziatalnos¢ i dywersyfikowac zrédia
przychodéw. Do najwazniejszych grup
odbiorcow naleza  przedsiebiorstwa
z branzy budowlanej, inwestorzy prze-
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mystowi oraz generalni wykonawcy du-
zych inwestycji. W ostatnich latach rosnie
takze znaczenie klientéw poszukujacych
nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych, w tym produktéw takich jak rury
spiro oraz konstrukcji wykonywanych
z wykorzystaniem zautomatyzowanych
procesow spawalniczych. Takie ocze-
kiwania dobrze wpisuja sie w kierunek
rozwoju ICF Steel i pozwalaja firmie wy-
korzystywac zarowno doswiadczenie, jak
i nowoczesne zaplecze produkcyjne.

Co sprawia, ze klienci wybierajg roz-
wigzania ICF Steel?

Na tle konkurencji ICF Steel wyrdznia sie
przede wszystkim kompleksowoscia ofer-
ty. Firma realizuje projekty w modelu ,od
projektu po montaz’, co znaczaco uprasz-
cza proces inwestycyjny dla klientow.
O wyborze jej ustug decyduja takze wysoka
jakos¢ wykonania, zastosowanie nowocze-

snych technologii, rygorystyczna kontrola
jakosci, terminowos¢ oraz rzetelnosc reali-
zacji. Firma posiada certyfikat zgodnosci
Zakfadowej Kontroli Produkcji oraz certyfi-
kat oceny procesu spawalniczego wydane
przezTUV Rheinland, co potwierdza wyso-
kie standardy produkgji i bezpieczenstwa
wykonywanych konstrukgji. Klienci szcze-
golnie doceniaja indywidualne podejicie,
mozliwos¢ dostosowania rozwigzan do
specyficznych potrzeb inwestycji, trwa-
tos¢ oraz precyzje wykonania konstrukgji.
Wazne s3 réowniez elastycznos¢ w realiza-
qji zlecers i doswiadczenie zespolu, ktore
przektadaja sie na sprawng obstuge nawet
bardziej ztozonych przedsiewziec. ICF Ste-
el zaufaly firmy z Polski, Niemiec, Austrii,
Czech oraz Ukrainy.

Jak w praktyce wyglada komplekso-
wa obstluga klienta?

ICF Steel realizuje inwestycje w modelu
obejmujacym projektowanie, produkcje
oraz montaz. Dzieki temu klient otrzymuje
peing obstuge w ramach jednej firmy, co
usprawnia komunikacje i pozwala zacho-
wac wysoka jakos¢ realizacji na kazdym
etapie inwestycji. Pierwszym etapem jest
projektowanie. Specjalisci analizujg po-
trzeby klienta oraz wymagania technicz-
ne inwestycji, a nastepnie przygotowuja
dokumentacje projektowa, dobieraja od-
powiednie rozwiazania technologiczne
i ustalajg harmonogram prac. Kolejnym
etapem jest produkcja. Firma odpowiada
za wykonanie konstrukgji stalowych oraz
elementéw instalacji zgodnie z opracowa-
ng dokumentacja. Na tym etapie prowa-
dzona jest réwniez kontrola jakosci, ktorej
celem jest zapewnienie trwatosci, bez-
pieczeristwa oraz zgodnosci wykonania

z wymaganiami technicznymi. Ostatnim
etapem jest montaz realizowany przez
wyspecjalizowane zespoly. Koordynacja
wszystkich prac przez jedna firme zapew-
nia klientowi sprawng komunikacje, szyb-
szg realizacje inwestycji oraz wieksza kon-
trole nad catym procesem.

Jak ICF Steel rozumie dzi$ dziatalnosé
badawczo-rozwojow3a?

ICF Steel rozumie dziatalnos¢ B+R przede
wszystkim jako rozwéj nowoczesnych
i niestandardowych rozwigzan techno-
logicznych dostosowanych do indywi-
dualnych potrzeb klientéw oraz specy-
fiki realizowanych inwestycji. Firma nie
ogranicza sie wylacznie do standardo-
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wej produkgji, lecz aktywnie uczestniczy
w projektowaniu i wykonywaniu specja-
listycznych konstrukcji dla przemystu.
Przyktadami takich dziatar s3 produkcja
i dostarczenie kanatéw spalin dla jednej
z elektrocieptowni w Polsce, wykony-
wanie cyklonéw przemystowych TASOF
do systemdéw oczyszczania dla kontra-
henta z USA, produkcja dopalaczy RTO
do oczyszczania powietrza z zanieczysz-
czen chemicznych dla klientow w Polsce
i Niemczech, a takze realizacja prowadnic
i furty do pieca przemystowego. Tego
typu projekty wymagaja indywidualnego
podejscia, zaawansowanej wiedzy tech-
nicznej oraz $cistej wspétpracy z klien-
tem juz na etapie projektowym. Dzieki
realizacji niestandardowych konstrukgji
ICF Steel rozwija wiasne kompetencje in-
zynieryjne, zwieksza mozliwosci produk-
cyjne i buduje przewage konkurencyjna
w sektorze przemystowym.

Jakie inwestycje w zaplecze produkcyjne
byly w ostatnich latach najwazniejsze?

Jedna z najwazniejszych inwestycji zre-
alizowanych przez ICF Steel byt zakup
nowoczesnych spawarek wpisujacych sie
w zalozenia Przemystu 4.0 oraz automa-
tyzacji proceséw produkcyjnych. Inwe-
stycja ta znaczaco zwiekszyta mozliwosci
produkcyjne zaktadu w Czudcu, przede
wszystkim pod wzgledem wydajnosci,
precyzji oraz powtarzalnosci wykonywa-
nych elementéw. Pozwolito to skréci¢
czas realizacji zamowien, poprawic jakosc
spoin oraz zwiekszy¢ efektywnos$¢ pracy
przy bardziej wymagajacych projektach.
Dzieki nowoczesnym  rozwigzaniom
technologicznym firma moze realizowac
wieksza liczbe zlecen przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokich standardow jakosci
i bezpieczenstwa produkgji.

Jak liczny jest obecnie zespdt ICF Steel
i jak przedstawia sie jego struktura pod
wzgledem specjalizacji? W jaki sposob
firma rozwija kompetencje pracowni-
kow oraz z jakimi wyzwaniami kadro-
wymi mierzy sie na rynku pracy?

ICF Steel zatrudnia obecnie okoto 100 pra-
cownikéw, co klasyfikuje firme jako przed-
siebiorstwo sredniej wielkosci. Zespét ma
charakter techniczno-produkcyjny i obej-
muje inzynieréw, technologéw, pracow-
nikéw produkdji, specjalistbw montazu
oraz kadre zarzadzajaca i administracyjna.
Taka struktura wynika z kompleksowego
charakteru dziatalnosci przedsiebiorstwa,
ktére odpowiada za realizacje inwestydji




od projektu, przez produkcje, az po mon-
taz. Inwestowanie w nowoczesne tech-
nologie wymaga statego podnoszenia
kwalifikacji, dlatego spétka kladzie duzy
nacisk na rozwoj kompetencji zespotu.
Zatrudnia doswiadczonych specjalistow,
zdobywa certyfikaty jakosci i uprawnienia
branzowe oraz dba o ciagte doskonalenie
kadry. Podobnie jak wiele firm produkcyj-
no-montazowych w Polsce, ICF Steel mie-
rzy sie z niedoborem wykwalifikowanych
pracownikéw technicznych, w tym spa-
waczy, monteréw i operatoréw maszyn.
Wyzwaniem pozostaje takze rosnaca kon-
kurencja o specjalistow oraz koniecznos¢
dostosowania kompetencji do automaty-
zacji i rozwiazan Przemystu 4.0.

Jakos¢ i niezawodnos$¢ wytwarzanych
konstrukcji zaczyna sie od odpowied-
niego doboru materiatow oraz wspél-
pracy ze sprawdzonymi partnerami.
Czym kieruje sie ICF Steel przy wybo-
rze dostawcow i kooperantow?

Przy wyborze kooperantéw ICF Steel kie-
ruje sie przede wszystkim jakoscia, nieza-
wodnoscig oraz zgodnoscia materiatéw
z europejskimi normami. Firma siega
wylacznie po nowoczesne i sprawdzone
materiaty wyprodukowane na terenie Unii
Europejskiej, co pozwala zapewnic wyso-
ka trwato$c oraz bezpieczenstwo wykony-
wanych konstrukcji. Duze znaczenie maja
réwniez terminowos¢ dostaw, stabilnos¢
wspotpracy oraz doswiadczenie partne-
row w branzy przemystowej i stalowej.
ICF Steel stawia na diugofalowe relacje
ze sprawdzonymi dostawcami, poniewaz
majg oni istotny wplyw na jakos¢ realizo-
wanych inwestycji oraz rozwdj techno-
logiczny firmy. Dzieki takiemu podejsciu

przedsiebiorstwo moze utrzymywacé wy-
sokie standardy produkcji i wdraza¢ no-
woczesne rozwiazania technologiczne.

Nowoczesna firma produkcyjna to nie
tylko technologie i jako$¢, ale rowniez
odpowiedzialnosc za ludzi oraz sro-
dowisko. Jak ICF Steel dba o bezpie-
czenstwo, warunki pracy i dzialania
zwiagzane z ESG?

ICF Steel duza uwage przykfada zaréwno
do bezpieczenstwa pracownikéw, jak i od-
powiedzialnego podejscia do srodowiska.
Firma dba o przestrzeganie zasad BHP,
regularne szkolenia pracownikéw oraz za-
pewnienie nowoczesnych i bezpiecznych
warunkéw pracy w zakfadzie produkcyj-
nym i podczas realizacji montazy. Inwesty-
cje w nowoczesne technologie i automa-
tyzacje proceséw wplywaja nie tylko na
efektywnos¢ produkgji, ale rowniez na po-
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prawe bezpieczenstwa i komfortu pracy.
W obszarze ESG przedsiebiorstwo stawia
na odpowiedzialne zarzadzanie produkcjg
oraz wykorzystanie wysokiej jakosci mate-
riatdbw pochodzacych z Unii Europejskiej.
Istotne znaczenie ma takze ograniczanie
strat materialowych oraz budowanie diu-
gofalowych relacji z pracownikami i part-
nerami biznesowymi. Dzieki temu firma
faczy rozwéj technologiczny z odpowie-
dzialnoscig spoteczng i srodowiskowa.

Jakie priorytety wyznaczaja kierunek
rozwoju ICF Steel w najblizszych latach?

Priorytetem ICF Steel w najblizszych la-
tach jest dalszy rozwdj technologiczny
oraz wzmacnianie pozycji firmy w sek-
torze nowoczesnych konstrukgji i insta-
lacji przemystowych. Przedsiebiorstwo
planuje kontynuowac inwestycje w au-
tomatyzacje i rozwiazania zgodne z kon-
cepcja Przemystu 4.0, co ma zwiekszy¢
wydajnos¢ produkgji, precyzje wykona-
nia oraz mozliwosci realizacji bardziej
zaawansowanych projektéw. Istotnym
kierunkiem rozwoju pozostaje réwniez
rozbudowa kompetencji zespotu oraz
rozwijanie dzialalnosci zwigzanej z pro-
jektowaniem i produkcja niestandardo-
wych konstrukeji dla przemystu. Firma
zamierza takze umacnia¢ wspotprace
ze sprawdzonymi partnerami i utrzymy-
wac wysokie standardy jakosci potwier-
dzone certyfikatami TUV Rheinland.
Waznym celem jest dalsze budowanie
przewagi konkurencyjnej poprzez kom-
pleksowa obstuge inwestycji, od projek-
tu, przez produkcje, az po montaz, przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiej ja-
kosci, terminowosci i odpowiedzialnego
podejscia do produkgji oraz srodowiska.
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DIOXID Sp. z o.0. to polska firma zatozona
w 2008 r. w Krosnie, wyspecjalizowana
w ustugach dla przemystu lotniczego i mi-
litarnego. Przedsiebiorstwo rozwija kom-
petencje w zakresie produkgji detali lotni-
czych, montazu podzespotow, produkcji
oprzyrzqdowania, proceséw galwanicz-
nych, lakierowania natryskowego, obréb-
ki slusarskiej i skrawaniem, cechowania
wyrobdéw oraz badan nieniszczgcych FPI.
Firma posiada wilasne zaplecze labora-
toryjne, ktére wspiera kontrole proceséw
chemicznych i umozliwia wykonywanie
wymaganych analiz na miejscu. DIOXID
wdrozyt System Zarzqdzania Jakoscig
zgodny znormami BS EN ISO 9001 oraz EN
9100, a realizowane przez firme procesy
galwaniczne, lakierowanie i badania nie-
niszczqce spetniajg wymagania NADCAP.
Celem przedsiebiorstwa jest staly rozwdj,
doskonalenie systemu jakosci, rozbudowa
parku maszynowego oraz podnoszenie
kompetencji pracownikéw. Dzieki temu
firma moze realizowa¢ wymagajqce pro-

Kompleksowe wsparcie dla wymagajacego sektora

Aerospace&Defence

jekty dla klientéw, dla ktorych kluczowe
znaczenie majq jakos¢, powtarzalnos¢
proceséw oraz terminowos¢ dostaw.

Specjalnie dla BusinessPL o historii,
rozwoju, zapleczu technologicznym
oraz planach firmy opowiadaja przed-
stawiciele DIOXID Sp. z 0.0, w tym
Krystyna Cyrulik, Dyrektor ds. Sprze-
dazy i Marketingu.

DIOXID dziata na rynku od 2008 r. Jak
z perspektywy czasu opisaliby Panstwo
najwazniejsze etapy rozwoju firmy
i moment wejscia w branze lotnicza?

Firma DIOXID Sp. z 0.0. powstata w 2008
r. na podwalinach firmy DIOXID spétka
cywilna, ktéra przed laty zajmowala sie
wykonywaniem sprzetu przeciwpoza-
rowego. Bazujac na tym doswiadczeniu,
DIOXID Sp. z o.0. kontynuowala dzia-
falnos¢ produkcyjna, stopniowo rozwi-
jajac swoje kompetencje i poszerzajac
zakres ustug. W 2010 r. rozszerzylismy
dziatalnos¢ slusarni o produkcje oprzy-
rzadowania dla branzy lotniczej. Pocza-
tek naszej aktywnosci w sektorze aero-
space obejmowal réwniez $wiadczenie
ustug w zakresie deburringu. Po kilku
latach wspétpracy nasz klient, Collins
Krosno, zaproponowat nam rozwazenie
uruchomienia ustug malowania detali.
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W slad za ta propozycja podjelismy de-
cyzje o zakupie nieruchomosci, w ktorej
obecnie mieséci sie siedziba firmy przy
ulicy Miesowicza 4a w Krosnie. W 2012
r. przeniesliSmy $lusarnie i polernie do
nowego budynku. Realizujac procesy
obrébki powierzchniowej i malowania,
zauwazylismy, jak duze znaczenie w pro-
cesach chemicznych ma czas pomiedzy
poszczegblnymi etapami  produkgji,
szczegdlnie po obrébce galwanicznej.
Dlatego na przetomie lat 2017 i 2018
zbudowalismy oraz uruchomilismy dziat
galwaniczny. W 2025 r. wykonalismy
kolejny wazny krok w rozwoju firmy,
uruchamiajac wydziat obrobki mecha-
nicznej — machiningu. Dzieki temu mo-
zemy rozwijac sie w kierunku dostawcy
gotowego wyrobu, od zakupu surowca,
przez jego obrobke, az po finalne pokry-
cie powierzchniowe.

Firma rozwija dzis wiele specjalistycz-
nych procesow dla sektora aerospace
i branzy militarnej. Jakie ustugi two-
rza obecnie glowny zakres dzialalno-
$ci DIOXID?

Nasza firma oferuje ustugi dla przemystu
lotniczego, obejmujgce miedzy innymi
produkcje detali lotniczych, montaz pod-
zespotéw, produkcje oprzyrzadowania,
procesy galwaniczne, lakierowanie natry-




skowe, obrébke slusarska i skrawaniem,
cechowanie wyrobéw metoda udarowa
oraz elektrochemiczna, a takze badania
nieniszczace FPl. W obszarze proceséw
galwanicznych wykonujemy miedzy in-
nymi anodowanie w kwasie siarkowym,
anodowanie w kwasie chromowym, ano-
dowanie cienkowarstwowe, anodowanie
twarde oraz konwersje chromianowa. Re-
alizujemy réwniez deburring oraz ustugi
zwigzane z obrébka mechaniczna. Przed-
siebiorstwo posiada System Zarzadzania
Jakoscig certyfikowany wedlug normy
AS9100, a takze zatwierdzenia NADCAP
na procesy chemiczne oraz badania NDT.
Obecnie pracujemy réwniez nad wdro-
zeniem kolejnych proceséw, takich jak
umacnianie powierzchni metoda Shot
Peen oraz pasywacja.

Dla jakich branz pracuje obecnie DIO-
XID i ktore grupy klientow maja dzis
najwieksze znaczenie dla dalszego
rozwoju firmy?

Gléwnymi obszarami dziatalnosci firmy
sg branza lotnicza oraz militarna. Naszy-
mi najwazniejszymi klientami sa mie-
dzy innymi koncerny Collins Aerospace,
Pratt & Whitney, GE Aerospace, Leonar-
do oraz spoétki nalezace do Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej.

Co dzi§ najmocniej wyréznia DIOXID
na tle innych firm dziatajacych w po-
dobnym obszarze?

Niewatpliwym atutem firmy DIOXID
jest zespot miodych, ambitnych oséb,
ktére maja Swieze spojrzenie, wiele po-
mystéw i duzy zapat do pracy. Pracow-
nicy chetnie sobie pomagaja, wspiera-

ja sie w codziennych dziataniach oraz
wspélnie nadzoruja procesy i postepy
w produkgdji. Nie jesteémy duza firmg, co
pozwala nam na bardziej bezposrednia
kontrole proceséw, szybka reakcje na
potrzeby klientéw oraz elastyczne wdra-
zanie nowych rozwiazan.

DIOXID posiada wiasne laboratorium
wspierajace procesy chemiczne i kon-
trole jakosci. Jakie badania moga
Panstwo wykonywac¢ na miejscu i ja-
kie przewagi daje to w realizacji ustug
dla branzy lotniczej?

Posiadamy wtasne laboratorium, kto-
re obejmuje zarowno dziat analiz, jak
i czes¢ przeznaczong do badan meta-
lograficznych. Jestesmy w stanie wyko-
nywac¢ wymagane badania na miejscu,
bez koniecznosici zlecania ich firmom
zewnetrznym. S3 to miedzy innymi ba-
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dania przyczepnosci powtoki oraz wagi
powtoki. JesteSmy rowniez przygotowa-
ni do wykonywania badan chemicznych
we wiasnym laboratorium, z wyjatkiem
pojedynczych analiz pierwiastkow sla-
dowych. Waznym elementem nasze-
go zaplecza jest takze komora solna,
w ktorej przeprowadzamy badania od-
pornosci korozyjnej paneli testowych.
Dzieki temu nie jestesmy uzaleznieni od
zewnetrznych laboratoriéw, co uspraw-
nia realizacje badan, skraca czas reakgji
i wspiera kontrole jakosci procesow pro-
wadzonych w firmie.

DIOXID rozwija sie w kierunku dostawcy
gotowego wyrobu. Jakie obszary two-
rza dzi$ zaplecze produkcyjne firmy?

Dysponujemy dobrze wyposazonym
obszarem montazu, ktéry pozwala nam
wykonywa¢ kompleksowe operacje,
w tym montaz tulejek do detali przy
uzyciu ciektego azotu. Obszar ten wypo-
sazony jest w wysokiej jakosci honowni-
ki, rozwiertaki, sprawdziany, dokfadne
narzedzia pomiarowe oraz prasy hy-
drauliczne. Wykonujemy miedzy innymi
montaz tulejek, montaz smarowniczek
do czesci, doszczelnianie tulejek za po-
mocg uszczelniacza oraz honowanie.
Posiadamy nowoczesna linie lakiernicza
z kabing wyposazona w filtracje mokra,
klimatyzatory, tunel odparowania oraz
suszarnie. Detale lakierowane s3 meto-
da natryskowa, a nastepnie wygrzewa-
ne w suszarce konwekcyjnej. Tak zapro-
jektowana lakiernia pozwala zapewnic
wysoka jakos¢ procesu oraz ograniczyc
emisje zanieczyszczenn powstajacych
podczas pracy. Dysponujemy réwniez
poétautomatycznymi liniami galwanicz-
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nymi oraz wkasna oczyszczalnia sciekdw.
Na wydziale galwanicznym, oprocz wa-
nien do anodowania, znajduja sie takze
wanny przeznaczone do trawienia sto-
péw niklu. Proces ten wykorzystywany
jest miedzy innymi przy trawieniu na
ziarno topatek do silnikéw i wymaga
specjalistycznej wiedzy oraz doswiad-
czenia. Kolejnym waznym obszarem
dziatalnosci jest deburring, czyli poler-
nia, gdzie obrabiane sg detale stalowe
i tytanowe, w tym elementy podwozi do
samolotow Boeing, Gulfstream oraz Air-
bus. Wykonujemy réwniez cechowanie
wyrobow metoda udarows i elektroche-
miczna. Dzieki linii FPI przeprowadzamy
badania nieniszczace elementéw pro-
dukgji lotniczej. Istotnym elementem
rozwoju firmy jest takze obrébka skra-
waniem, ktéra pozwala nam dostarczac
klientom gotowy wyrdb. W najblizszym
czasie chcemy réwniez wprowadzi¢ do
oferty proces obrébki cieplnej. Potrzeba
klienta jest dla nas sygnatem do dziata-
nia, dlatego jestesmy otwarci na wdraza-
nie nowych proceséw.

Jaka role w rozwoju firmy odgrywa
zespot i kompetencje pracownikow?

Nasz zespot liczy obecnie okoto 70 oséb.
Sa to ludzie z pasja, ktorzy lubig sie uczyc
oraz dzieli¢ swoja wiedza i doswiadcze-
niem. Kazdego dnia doskonalg swoje
umiejetnosci, poniewaz naszym nad-
rzednym celem jest swiadczenie ustug
na najwyzszym poziomie. Pracownicy
DIOXID sg zaangazowani w realizowane
procesy, chetnie ze soba wspdipracuja
i biorg odpowiedzialno$¢ za powierzone
zadania. Wspieramy ich rozwéj poprzez
szkolenia oraz réznorodne projekty,
w ktérych moga wykorzystywaé swéj
talent, wiedze i doswiadczenie.

W branzy lotniczej jakosc lancucha
dostaw ma szczegdlne znaczenie. Jak
wyglada Panstwa podejscie do wybo-
ru, kwalifikacji i oceny dostawcow?

tancuch dostaw w branzy lotniczej jest
bardzo wymagajacy i ograniczony. Nasi
dostawcy musza posiada¢ odpowiednie
certyfikaty, a takze uzyskac zatwierdze-
nia naszych klientéw. Priorytetem jest
dla nas jakos¢ oferowanych produktéw
i ustug, dlatego stworzylismy system do-
puszczania dostawcow do wspdipracy,
ich kwalifikowania oraz biezacej oceny.
Wspdtpracujemy z firmami, ktére maja
wdroZone systemy jakosci. Sa to przedsie-
biorstwa z réznych czesdci swiata, jednak

ze wzgledu na czas dostaw najczesciej
korzystamy z ustug partneréw europej-
skich. Cze$¢ materiatéw sprowadzamy
réwniez ze Stanéw Zjednoczonych.

Czy poza dzialalnoscia przemystowa
firma angazuje sie rowniez w zycie lo-
kalnej spotecznosci?

Jestedmy zaangazowani w pomoc roz-
nym instytucjom sportowym. Wspie-
ramy druzyne siatkarska z Krosna oraz
Klub Sportowy Targowiska. Angazuje-
my sie takze w pomoc charytatywna
osobom w potrzebie. Z przyjemnoscia
uczestniczymy rowniez w zyciu naszego
miasta, wspierajac roznego rodzaju wy-
darzenia lokalne, takie jak stynne ,Balo-
ny nad Krosnem”.

Jak oceniaja Panstwo perspektywy
branzy lotniczej oraz jakie cele roz-
wojowe DIOXID stawia sobie na naj-
blizsze lata?

Przysztos¢ branzy lotniczej oceniamy
pozytywnie. Gdy wybuchfa pandemia
koronawirusa, specjalisci przewidywali,
ze odbudowa sektora moze potrwac od
3 do 5 lat. Tymczasem juz po niespetna
roku zaczeto méwic o powrocie branzy
do poziomu sprzed 2020 r. Pokazuje to,
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jak duzy potencjat i odpornos¢ ma sek-
tor aerospace. Obecnie najwiekszym
wyzwaniem jest dla nas pozyskiwanie
nowych partneréw z branzy lotniczej
i militarnej. Chcielibysmy sukcesywnie
zwieksza¢ sprzedaz, z roku na rok o 20
do 30 procent. Roéwnolegle planujemy
rozwija¢ kompetencje technologiczne,
park maszynowy oraz procesy, ktére po-
zwolg nam jeszcze pehniej odpowiadac
na potrzeby klientow.

Z ktorych osiagniec DIOXID jest dzié
szczegodlnie dumny i co najlepiej po-
twierdza kompetencje firmy?

Najwiekszym sukcesem firmy jest zespot
ludzi, ktorzy ja stworzyli i nadal tworza.
Dzieki ich ciezkiej pracy, determinacji
i zaangazowaniu udalo nam sie zdobyc¢
zatwierdzenia Swiatowych lideréw bran-
zy lotniczej. Jestesmy jedna z nielicz-
nych firm w Polsce, a nawet na $wiecie,
ktora posiada zatwierdzenia gigantow
z sektora aerospace. Naszym niewat-
pliwym atutem jest otwartos¢ na nowe
projekty oraz szybkos¢ wdrazania roz-
wigzan, od pomystu do realizacji. Klienci
czesto sg zaskoczeni tym, jak sprawnie
podejmujemy dziatania, co przektada
sie na rozwoj wspdtpracy, nowe projek-
ty i kolejne wdrozone procesy. Dodatko-
wo jestesmy jedyna firma w kraju, ktora
posiada zatwierdzenie Lockheed Martin
w ramach programu offsetowego Wista.
Warto wiec raz jeszcze podkresli¢, ze
wszystko, co mamy, jest zastuga ludzi,
ktorzy rozwijali firme i wdrazali kolejne
rozwigzania. Udato nam sie to dzieki ich
wytrwatosci, wiedzy i zaangazowaniu.
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ELWIKO od ponad czterech dekad rozwija
kompetencje w obszarze urzqdzen transpor-
tu bliskiego. Firma, ktéra rozpoczeta dziatal-
nos¢ w 1985 roku od serwisu dZzwigdw, jest
dzis dostawcq kompleksowych rozwigzan
inzynierskich, obejmujgcych projektowanie,
produkcje, montaz, modernizacje i pézniej-
szq obstuge urzqdzen. Wtasne zaplecze pro-
Jjektowe i techniczne oraz doswiadczony ze-
spot pozwalajq przedsiebiorstwu realizowac
zaréwno standardowe zlecenia serwisowe,
jak i wymagajqce, indywidualnie projekto-
wane inwestycje dla przemysfu.

O historii i rozwoju firmy, najwazniej-
szych realizacjach, kompetencjach
zespolu, wdrazanych technologiach
oraz kierunkach dalszego rozwoju
opowiada Magdalena Michalska, Kie-
rownik Biura w ELWIKO.

Jak wygladaly poczatki ELWIKO
i ktore wydarzenia mialy najwiekszy
wptyw na rozwdj firmy?

Kompleksowe wsparcie techniczne dla przemystu

ELWIKO rozpoczeto dziatalnos¢ jako jed-
noosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
i w tej formie funkcjonuje do dzis. Jed-
nym z najwazniejszych etapéw rozwo-
ju byto przejecie utrzymania ruchu na
terenie Stoczni Szczecinskiej. Pozwoli-
fo to znaczaco rozszerzy¢ zakres ustug
i umocni¢ pozycje firmy na rynku. Kolej-
nym krokiem byto utworzenie powiaza-
nych podmiotéw, ktére wspélnie tworza
Grupe ELWIKO. Dzieki temu poszerzyli-
$my kompetencje, zdywersyfikowalismy
dziatalno$¢ i mozemy kompleksowo ob-
stugiwa¢ klientéw z réznych sektoréw
przemystu. Obecnie rozwijamy kolejne
obszary ustug, inwestujemy w nowe roz-
wigzania i budujemy dlugoterminowe
relacje z partnerami biznesowymi.

Jakie obszary dziatalnosci stanowia dzis
podstawe oferty przedsiebiorstwa?

Nasza gtéwna domeng pozostaje serwis
urzadzen transportu bliskiego. Realizu-
jemy konserwacje, przeglady, usuwanie
awarii, a takze bardziej zloZzone napra-
wy, remonty i modernizacje UTB. Dys-
ponujemy specjalistami wykonujacymi
prace serwisowe oraz przygotowujacy-
mi dokumentacje dla klientow i dozo-
ru technicznego. Zatrudniamy réwniez
technikéw zajmujacych sie konserwacja
i naprawg urzadzen zamontowanych
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w turbinach wiatrowych. Posiadaja oni
uprawnienia i przeszkolenie wymaga-
ne do pracy w tym $rodowisku. Drugim
waznym obszarem jest sprzedaz i mon-
taz urzadzen transportu bliskiego oraz
konstrukgcji stalowych, w tym rozwiazan
projektowanych indywidualnie. Od-
powiadajg za nie nasze wilasne zespoty
konstrukcyjne i montazowe. Instalacje
realizujemy réwniez w dziatajacych za-
ktadach i halach wielkopowierzchnio-
wych, organizujac prace tak, aby ograni-
czyc ich wplyw na ciagtos¢ produkgji. Od
kilku lat wykonujemy takze obliczenia
stopnia wykorzystania resursu urzadzen
oraz przeglady specjalne po jego osia-
gnieciu. Osobny obszar stanowi wyna-
jem zurawi wiezowych i samojezdnych
wraz z obstuga operatorska. Komplekso-
wo obstugujemy inwestycje na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego,
zapewniajac montaz zurawi, operato-
row i pozniejszy demontaz urzadzen.

Do jakich grup klientéow kierowana
jest oferta firmy i czy ekspansja za-
graniczna pozostaje czescia strategii?

Oferta serwisowa jest skierowana do
wszystkich  uzytkownikéow  urzadzen
transportu  bliskiego, szczegdlnie do
przedsiebiorstw  potrzebujacych sta-
tej opieki konserwatorskiej i wsparcia
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w utrzymaniu ruchu. Modernizacje
i montaz nowych urzadzen realizujemy
przede wszystkim w zakladach, w kté-
rych kluczowe znaczenie maja ciagtosc
produkgji, bezpieczeristwo i optymaliza-
Cja proceséw. S3 to miedzy innymi duze
przedsiebiorstwa produkcyjne, zaktady
przetworcze i obiekty wielkopowierzch-
niowe. Grupa ELWIKO rozwija réwniez
dziatalnos¢ zagraniczna. Obejmuje ona
montaz urzadzer dzwigowych dla mie-
dzynarodowych  producentéw oraz
specjalistyczny serwis urzadzern wyko-
rzystywanych w turbinach wiatrowych.
Projekty te pozwalajg nam rozwijac¢ kom-
petencje techniczne i budowac relacje
Z zagranicznymi partnerami.

Co wyroznia ELWIKO na rynku i po-
zwala odpowiadac¢ na niestandardo-
we potrzeby klientow?

Nasza przewaga jest potaczenie kompe-
tencji projektowych, produkcyjnych, mon-
tazowych, serwisowych i szkoleniowych.
Mozemy prowadzi¢ projekt od rozpozna-
nia potrzeb i opracowania koncepdji, przez
wykonanie i uruchomienie rozwiazania, az
po jego pézniejszy serwis i modernizacje.
Dzieki temu klient nie musi angazowac
kilku niezaleznych wykonawcéw. Mozemy
przeja¢ odpowiedzialnos¢ za caly proces
i dostosowac rozwiazanie do warunkéw
technicznych oraz sposobu funkcjonowa-
nia konkretnego zakfadu.

Jakie dzialania podejmuje firma w za-
kresie badan, rozwoju i wdrazania no-
wych technologii?

Od blisko dziesieciu lat realizujemy
projekty badawczo-rozwojowe dofi-

nansowane ze $rodkéw Unii Europej-
skiej. Jednym z nich bylo opracowanie
urzadzenia do transportu i montazu
schodéw ruchomych oraz urzadzenia
do montazu modutowego szybu windo-
wego. Powstaty rowniez prototypy obu
rozwigzan. Projekt zostat zrealizowany,
jednak urzadzenia nie zdobyty takiej po-
pularnosci rynkowej, jak zaktadalismy.
W ramach kolejnego przedsiewziecia
zaprojektowalismy specjalistyczny zu-
rawik wspomagajacy montaz zewnetrz-
nych szybéw dzwigowych. Pozwolit on
uprosci¢ i przyspieszy¢ prowadzenie
prac montazowych. Najwieksze zna-
czenie ma dla nas ostatni projekt B+R,
ktorego efektem jest autonomiczny sys-
tem laserowego odwzorowania dzwigu
w szybie, wykorzystujacy autorskie roz-
wigzanie LSE. System monitoruje poto-
zenie elementéw ruchomych w szybie,
wspiera diagnostyke i analize parame-
tréw pracy, a dzieki zastosowanym czuj-
nikom moze rejestrowac miedzy innymi
temperature, wilgotnos¢, zadymienie,
drgania, odchylenia i zmiany potozenia
elementéw. Tworzy réwniez archiwum
danych eksploatacyjnych dostepnych
dla klienta i serwisu. Laserowe odwzo-
rowanie pozwala analizowa¢ geome-
trie szybu i obserwowac zmiany w jego
konstrukcji, co moze wspiera¢ wczesne
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wykrywanie niebezpiecznych zjawisk.
LSE nie ingeruje w automatyke dzwigu.
U dwéch klientow system zostat juz za-
montowany w kolejnych modernizowa-
nych urzadzeniach, umozliwiajac bieza-
cy monitoring ich pracy.

Ktore z ostatnich realizacji najlepiej
pokazuja mozliwosci techniczne i or-
ganizacyjne ELWIKO?

Od ponad roku uczestniczymy w du-
zej inwestycji u strategicznego klienta
z branzy turbin wiatrowych. Powierzo-
no nam wyposazenie nowo wybudo-
wanej hali produkcyjnej w urzadzenia
dzwignicowe. Dostarczylismy i zamon-
towalismy niemal 30 zurawi stupowych
o wysokosci podnoszenia 12,5 m i roz-
pietosci 10 m. Zmodernizowalismy tak-
ze siedem suwnic i zamontowalismy
siedem nowych. Jedna z nich ma 42 m
rozpietosci, 25 m wysokosci i wazy 38 t.
Jej wstepne ziozenie, transport ponad-
gabarytowy i pézniejszy montaz w hali
klienta byly powaznym wyzwaniem
technicznym i logistycznym. Ze wzgle-
du na rozmiary konstrukcji podczas
transportu konieczne bylo czasowe
zamkniecie ulic dla innych pojazdéw.
Réwnolegle realizujemy pétroczny pro-
jekt modernizacji dziesieciu dzwigow
towarowo-osobowych u klienta prowa-
dzacego sklepy wielkopowierzchniowe
w Szczecinie.

Jakim zapleczem technicznym i pro-
dukcyjnym dysponuje firma?

Posiadamy dwie hale oraz budynek
administracyjno-biurowy z czescig so-
cjalng. Pierwsza hala petni funkcje pro-
dukcyjno-warsztatowa i jest potagczona
z magazynem, druga jest przeznaczo-
na do prac warsztatowych. Obiekty sg
wyposazone w maszyny stacjonarne
i sprzet mobilny wykorzystywany przy
realizacji zlecen. Dysponujemy takze flo-
ta ponad 70 samochodow serwisowych.

Jak liczna jest kadra ELWIKO oraz ja-
kie specjalizacje dominuja w struk-
turze Grupy?

Grupa ELWIKO zatrudnia okoto 200 0séb,
z czego ponad 100 pracuje w gtdwnej
firmie. Okoto 70 procent zespolu sta-
nowia pracownicy techniczni i serwiso-
wi: mechanicy, elektrycy, automatycy,
konserwatorzy, operatorzy i monterzy.
Pozostalg czes¢ tworzg pracownicy ad-
ministracji technicznej i biurowe;j.




Jaka role w dziatalnosci ELWIKO od-
grywaja dostawcy i partnerzy tech-
nologiczni?

Dostawcy i partnerzy technologiczni
odgrywaja istotng role w realizacji na-
szych projektéw, poniewaz uzupetniaja
kompetencje i zaplecze ELWIKO. W przy-
padku wymagajacych lub nietypowych
realizacji ich szybka reakcja, termino-
wosc i gotowosc¢ do wspdtpracy czesto
maja bezposredni wplyw na sprawny
przebieg prac. Niejednokrotnie wia-
$nie dobra wspotpraca z dostawcami
pozwalata nam skutecznie realizowac
najbardziej ztozone projekty. Przy wybo-
rze partneréw zwracamy uwage przede
wszystkim na jakos¢ i niezawodnosc
produktéw, dostepnos¢ asortymentu,
terminowos$c oraz mozliwosc uzyskania
profesjonalnego wsparcia techniczne-
go. W obszarze elektrotechniki, auto-
matyki przemystowej i wyposazenia
technicznego wspétpracujemy z firma
Onninen Sp. z 0.0. Szeroki asortyment,
dostep do potrzebnych komponentéw
oraz doradztwo techniczne pomagaja
nam odpowiednio organizowa¢ dosta-
wy i szybko odpowiada¢ na potrzeby
realizowanych inwestycji. Istotne miej-
sce w naszym tancuchu dostaw zajmu-
je takze Verlinde, producent urzadzen
dzwignicowych. Dostarczane przez fir-
me wciagniki, komponenty suwnicowe,
napedy i systemy sterowania wykorzy-
stujemy w rozwiazaniach, w ktorych klu-
czowe znaczenie maja bezpieczenstwo,
niezawodnos¢ oraz wiasciwe dostoso-
wanie urzadzern do warunkéw pracy.
W codziennej dziatalnosci zespotéw
montazowych i serwisowych korzy-
stamy rowniez z materiatow, narzedzi
i rozwigzan dostarczanych przez Wirth
Polska. Ich powtarzalna jakosc i szeroka
dostepnos¢ wspieraja dobrg organiza-
cje prac oraz utrzymanie odpowied-
niego standardu wykonywanych ustug.
Waznym partnerem w obszarze eksplo-
atacji urzadzen jest takze Proauto Sp.
z 0.0. z Mierzyna. Firma dostarcza oleje
techniczne, smary przemystowe i srodki
eksploatacyjne, a jej specjalisci wspiera-
ja nas w doborze produktéw przezna-
czonych do urzadzern dzwignicowych,
przekiadni, tozysk i uktadéw hydraulicz-
nych. Wymienione firmy sg przyktadami
partneréw wspierajacych poszczegélne
obszary naszej dziatalnosci. Wspotpracu-
jemy réwniez z wieloma innymi kontra-
hentami, ktérych produkty, wiedza oraz
doswiadczenie majg istotne znaczenie
dla prowadzonych projektéow. Rozbu-

dowana i zréznicowana sie¢ partnerow
pozwala nam dobiera¢ rozwigzania od-
powiednio do specyfiki kazdej realizacji,
szybko reagowac na potrzeby klientéw
oraz podejmowac sie projektow wyma-
gajacych indywidualnego podejscia.

W jaki sposab firma angazuje sie w dzia-
fania na rzecz lokalnej spotecznosci?

Jednym z obszarow naszej odpowie-
dzialnosci spolecznej jest wspieranie
rozwoju zawodowego mtodych oséb.
Przyjmujemy praktykantéw i powierza-
my im rzeczywiste zadania techniczne,
dzieki ktérym moga zdobywac¢ doswiad-
czenie, rozwija¢ umiejetnosci manualne
oraz lepiej poznawac specyfike pracy
w branzy. Przyktadem takiego dziatania

jest przygotowywanie przez prakty-
kantéw tablic manipulacyjnych, ktére
regularnie przekazujemy szczecinskim
domom pomocy spotecznej. Dla mio-
dych osob jest to okazja do pracy nad
konkretnym projektem i wykorzystania
zdobytej wiedzy w praktyce. Z kolei dla
seniorow tablice sa forma aktywizacji,
ktéra wspiera sprawnosc dfoni, koor-
dynacje, koncentracje i pamie¢, a takze
daje im satysfakcje z samodzielnego wy-
konywania poszczegélnych czynnosci.

Jakie kierunki rozwoju beda najwaz-
niejsze dla ELWIKO w kolejnych latach?

Podstawga dziatalnosci pozostanie kom-
pleksowa obstuga urzadzen transportu
bliskiego, obejmujaca serwis, diagno-
styke, usuwanie awarii, remonty, mo-
dernizacje i relokacje urzadzen. Réw-
nolegle chcemy rozwija¢ trzy gtéwne
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obszary. Pierwszym jest projektowanie
i produkcja rozwiazan indywidualnych.
Wykorzystujac witasne zaplecze pro-
jektowe i produkcyjne, wykonujemy
urzadzenia, konstrukcje stalowe, sta-
nowiska testowe, wodzki transportowe
i manipulacyjne oraz oprzyrzadowanie
technologiczne. Czesto sa to rozwia-
zania jednostkowe lub prototypowe,
integrowane z istniejagcymi maszynami
i liniami produkcyjnymi. Drugim obsza-
rem jest energetyka onshore i offsho-
re. W energetyce lagdowej rozwijamy
serwis urzadzen wykorzystywanych
w turbinach wiatrowych, miedzy innymi
podestéw, wciggnikéw, systemow ase-
kuracyjnych i instalacji elektrycznych.
W sektorze offshore chcemy wspierac
klientéw w procesach produkcyjnych,

montazowych i logistycznych, zapew-
niajac personel, urzadzenia, rozwia-
zania techniczne i szkolenia. Trzecim
kierunkiem pozostaja modernizacja,
automatyzacja i cyfryzacja urzadzen.
Obejmuja one wymiane przestarzatych
uktadéw sterowania, rozwoj monitoro-
wania zuzycia energii, predykcyjnego
utrzymania ruchu, zarzadzania resur-
sem, zdalnej diagnostyki i rejestrowa-
nia parametrow pracy. Do tej grupy
nalezy réwniez system LSE. Naszym
dtugoterminowym celem jest przej-
mowanie odpowiedzialnosci za coraz
szerszy zakres potrzeb technicznych
klientow. Chcemy by¢ partnerem, ktory
potrafi nie tylko dostarczy¢ urzadzenie,
ale rowniez zaprojektowac je, wykonac,
zamontowa¢, uruchomi¢, przeszkoli¢
personel oraz zapewnic pézniejszy ser-
wis i bezpieczenstwo uzytkowania.
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Konrem S.A. to polska firma inzynieryjna
z siedzibg w Jastrzebiu, ktéra od ponad
trzech dekad realizuje specjalistyczne
projekty dla przemystu. Przedsiebiorstwo
specjalizuje sie m.in. w instalacjach tech-
nologicznych, modernizacji linii produk-
cyjnych, automatyce, energetyce, kon-
strukcjach stalowych oraz generalnej
realizacji inwestycji. Dzieki wlasnemu
biuru projektowemu, rozbudowanemu
zapleczu produkcyjnemu oraz wysoko
wykwalifikowanej kadrze Konrem prowa-
dzi projekty od koncepcji i dokumentacji
technicznej, przez produkcje oraz mon-
taz, az po uruchomienie, modernizacje
i serwis instalacji przemystowych. Re-
alizujgc ponad 100 kontraktéw rocznie,
firma tgczy wieloletnie doswiadczenie,
kompetencje techniczne i nowoczesne
podejscie do projektowania oraz wyko-
nawstwa, konsekwentnie umacniajgc
swojqg pozycje jako partner w ztozonych
projektach technicznych.

O tym, jak zmieniajg sie potrzeby
przemystu, co decyduje dzi§ o sku-
tecznej realizacji inwestycji technolo-
gicznych oraz w jakim kierunku roz-
wija sie spotka, opowiada Radostaw
Figarski, Prezes Zarzadu Konrem S.A.

Czy mogltby Pan opowiedzieé, co
bylo impulsem do powstania firmy
Konrem i rozpoczecia dzialalnosci
w Jastrzebiu? Jak wygladaty poczatki
przedsiebiorstwa oraz ktore decyzje
i etapy rozwoju okazaly sie kluczowe
dla jego obecnej pozycji rynkowej?

Firma Konrem powstata ponad trzy
dekady temu w Jastrzebiu jako odpo-
wiedz na potrzeby polskiego przemystu
w zakresie modernizacji i realizacji wy-
magajacych projektéw technicznych.
Od poczatku koncentrowaliémy sie na
rozwigzaniach wspierajacych rozwoj za-
ktadéw przemystowych oraz poprawe
efektywnosci ich proceséw produkcyj-
nych. Jednym z kluczowych etapéw roz-
woju byto przejscie od standardowego
wykonawstwa do roli generalnego reali-
zatora inwestycji. Rynek coraz wyrazniej
zmierzat w strone modelu EPC, obejmu-
jacego projektowanie, dostawe i budo-
we. Dlatego wazna decyzja strategiczna
byto utworzenie wiasnego biura projek-
towego. W potgczeniu z doswiadczonym
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zespotem technicznym pozwolito nam
to przejac¢ wieksza kontrole nad catym
procesem inwestycyjnym, od koncepcji,
przez produkcje i montaz, po rozruch
oraz serwis. Dzi$ realizujemy projekty dla
wielu sektoréw, w tym energetyki, me-
chaniki, branzy budowlanej, chemicznej
i spozywczej. Oferujemy inwestycje,pod
klucz’, co dla klienta oznacza ogranicze-
nie ryzyka, prostsza koordynacje prac
i odpowiedzialnos¢ skupiong po stronie
jednego doswiadczonego partnera. Ten
model daje nam réwniez solidna pozy-
cje do dalszego udziatu w transformacgji
energetycznej oraz postepujacej auto-
matyzacji przemystu.

Jak mozna scharakteryzowac giowny
profil dziatalnosci spoétki?

Gléwny profil dziatalnosci Konrem moz-
na okresli¢ jako kompleksowa inzynie-
rie przemystowa. Specjalizujemy sie
w projektowaniu, wykonawstwie oraz
modernizacji instalacji technologicz-
nych. JesteSmy mocno zwigzani z prze-
mystem ciezkim i energetyka zawodo-
wa, ale realizujemy rowniez zadania dla
branzy budowlanej, chemicznej i spo-
zywczej. Nasze kluczowe kompeten-
cje koncentruja sie tam, gdzie tacza sie
rézne dziedziny inzynierii: automatyka
procesowa, konstrukcje stalowe, syste-
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my rurociaggowe, instalacje elektryczne
i teletechniczne. Szczegélnie dobrze
odnajdujemy sie w projektach wymaga-
jacych integracji mechaniki z systemami
nadrzednymi, w tym systemami nadzo-
ru i sterowania SCADA. Dzisiejszy rynek
wymaga partnera, ktéry wezmie petna
odpowiedzialnos¢ za finalny wynik. My
to robimy - od stworzenia dokumenta-
¢ji w naszym wiasnym biurze projekto-
wym, przez produkcje i montaz, az po
koncowe uruchomienie instalacji.

Jakie branze i rynki sa dzis kluczowe
dla firmy?

Najwazniejsze s3 dla nas sektory wyma-
gajace wysokich standardéw inzynie-
ryjnych, przede wszystkim energetyka,
przemyst chemiczny, spozywczy oraz
szeroko rozumiany przemyst budowla-
ny. Wspétpracujemy zaréwno z duzymi
grupami kapitatowymi zarzadzajacymi
infrastrukturg krytyczna, jak i z mniej-
szymi zaktadami produkcyjnymi, ktére
potrzebuja indywidualnie dopasowa-
nych rozwigzan. Obecnie gtéwnym ob-
szarem naszej dziatalnosci pozostaje ry-
nek krajowy. Polski przemyst przechodzi
intensywng transformacje, zwlaszcza
energetyczna, a my aktywnie uczestni-
czymy w tych procesach. To tutaj przez
ponad trzy dekady budowalismy do-
Swiadczenie, zaufanie partneréw i sta-
bilny portfel zaméwien. Jednoczesnie
nie zamykamy sie na rynki zagraniczne.
Analizujemy pojawiajace sie mozliwosci
i jesli pojawia sie projekty odpowiada-
jace naszym kompetencjom oraz stan-
dardom realizacyjnym, bedziemy trak-
towac je jako naturalny kierunek dalszej
dywersyfikacji i ekspansji.

Co wyrdznia Konrem na tle innych
firm inzynieryjnych i wykonawczych?

Naszym istotnym wyréznikiem jest
kontrola nad catym cyklem zycia pro-
jektu. taczymy w jednej strukturze
kompetencje projektowe, produkcyjne
i wykonawcze, dzieki czemu mozemy
sprawniej zarzadza¢ procesem reali-
zacji i ogranicza¢ zalezno$¢ od wielu
zewnetrznych podwykonawcéw. Dla
klientow oznacza to konkretne ko-
rzyséci: prostsza koordynacje, wieksza
przewidywalnos¢, lepsza kontrole ja-
kosci i harmonogramu oraz ograni-
czenie ryzyka kosztowego. Inwestor
wspotpracuje z jednym partnerem
odpowiedzialnym za wszystkie kluczo-
we etapy, od analizy potrzeb po uru-
chomienie gotowej instalacji. Bardzo
wazna jest réwniez elastycznos¢ inzy-
nierska. Kazdy zaktad przemystowy ma
wlasne ograniczenia technologiczne,
organizacyjne i przestrzenne. Dlatego
projektujemy rozwiazania dostosowa-
ne do konkretnych procesow techno-
logicznych, a nie pod narzucone z gory,
nieelastyczne szablony.

Jak wyglada proces tworzenia rozwia-
zan ,szytych na miare” dla réznych
sektorow przemystu?
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Realizujac ponad sto kontraktéw rocz-
nie w takich branzach jak energetyka,
chemia, przemyst spozywczy czy bu-
dowlany, na co dzieA pracujemy nad
rozwigzaniami dopasowanymi do kon-
kretnych potrzeb klientow. W naszej
branzy powtarzalnos¢ jest ograniczona,
poniewaz kazda instalacja funkcjonuje
w innych warunkach technologicznych
i organizacyjnych. Szczegélnie wyma-
gajace s3 projekty typu brownfield, czy-
li modernizacje istniejacych obiektow.
Czesto trzeba w nich zintegrowac nowa
instalacje z dziatajacym zakladem, nie
zaklécajac ciggtosci produkcji. Waznym
obszarem s3 réwniez realizacje w $ro-
dowiskach o podwyzszonych wymaga-
niach bezpieczenstwa, w tym w strefach
zagrozenia wybuchem. Przy projektach
greenfield, czyli obiektach budowanych
od podstaw, juz na etapie koncepcji
skupiamy sie na optymalizacji rozwia-
zan technicznych i kosztéw inwestycyj-
nych. W obu przypadkach celem jest
nie tylko wykonanie instalacji, ale takze
poprawa efektywnosci proceséw, bez-
pieczenstwa pracy i parametréw eks-
ploatacyjnych zaktadu. Nasza rolg nie
jest wiec po prostu wykonawstwo, lecz
dostarczanie partnerom biznesowym
realnej przewagi technologiczne;j.

Jaka role w rozwoju przedsiebiorstwa
odgrywa wiasne biuro projektowe?

Wiasne biuro projektowe, utworzone
w 2014 roku, jest jednym z najwazniej-
szych elementéw naszej dziatalnosci.
Dzieki niemu mozemy wchodzi¢ w pro-
jekt juz na wczesnym etapie, analizowac
potrzeby inwestora i proponowac opty-
malne rozwigzania techniczne przed roz-
poczeciem prac wykonawczych. Budo-
wanie kompetencji wewnatrz organizacji
daje nam wieksza niezaleznos¢ i elastycz-
nosc. W zaawansowanej inzynierii prze-
mystowej kluczowe know-how powinno
pozostawa¢ blisko procesu realizacji.
Codzienna wspodlpraca projektantow,
technologéw i zespotéw wykonawczych
pozwala szybciej reagowac na zmiany
projektowe, wymagania placu budowy
oraz kwestie formalne. To wlasnie pota-
czenie projektowania, produkcji i wyko-
nawstwa w jednej strukturze pozwala
nam bra¢ odpowiedzialnos¢ za zlozone
projekty przemystowe i skutecznie pro-
wadzi¢ je od koncepcji do uruchomienia.

Jakie elementy zaplecza produkcyj-
nego i maszynowego s3 dzi$ najwiek-
szym atutem firmy?
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Mozliwosc realizacji znacznej czesci prac
we wilasnym zakresie to obecnie jeden
z naszych najwiekszych atutéw i swoista
tarcza ochronna przed zawirowaniami
w globalnych fancuchach dostaw. Dyspo-
nujemy zapleczem produkcyjnym, ktore
pozwala nam prefabrykowac konstrukcje
i przygotowywac elementy do montazu
bezposrednio w naszych halach. Wiasny
warsztat i park maszynowy oznaczaja
wiekszg kontrole nad jakoscig, termino-
woscia i dostepnoscia kluczowych kom-
ponentow. W projektach przemystowych
czas ma ogromne znaczenie, dlatego
mozliwos$¢ szybkiego reagowania na
zmiany projektowe lub potrzeby monta-
zowe jest dla inwestora bardzo istotna.
Dla klientéw przekfada sie to na wieksza
przewidywalnos¢ realizacji i bezpieczen-
stwo inwestycji. Stale rozwijamy zaplecze
techniczne, poniewaz precyzja, powta-
rzalnos¢ i terminowos¢ produkgji sa pod-
stawg skutecznej realizacji coraz bardziej
wymagajacych projektow.

llu pracownikow tworzy obecnie firme
i na jakich kompetencjach zespolu opie-
ra sie codzienna dziatalnos¢ Konrem?

Obecnie Konrem tworzy zespét ponad
200 wykwalifikowanych pracownikéw.
To ludzie i ich wiedza techniczna s3 jed-
nym z najwazniejszych zasobéw naszej
organizacji. W firmie pracuja projek-
tanci, inzynierowie, kierownicy projek-
tow, specjalisci automatyki, technolo-
dzy, spawalnicy i monterzy. Realizacja
wielobranzowych inwestycji wymaga
Scistej wspotpracy wielu specjalizacji.
Instalacje przemystowe tacza mechani-
ke, automatyke, elektryke, systemy ste-
rowania i technologie procesu. Dlatego
tak wazna jest koordynacja zespotéw
od etapu projektowania po montaz
i rozruch. Szczegdlne znaczenie maja
kompetencje zwigzane z rozruchem
technologicznym oraz procedurami od-
bioréw fabrycznych i koncowych, czyli
FAT i SAT. Wihasny zespot inzynierow po-
zwala nam sprawnie przeprowadzac te
procesy i potwierdzad, ze instalacja jest
bezpieczna oraz gotowa do pracy.

Jakie sa gtowne kryteria wyboru part-
neréow technologicznych?

Wybierajac dostawcéw komponen-
tow i technologii, kierujemy sie przede
wszystkim niezawodnoscia, jakoscia
wsparcia technicznego oraz mozliwo-
$cia budowania dlugofalowej wspét-
pracy. W instalacjach przemystowych

nawet pojedynczy element moze miec
wplyw na bezpieczenstwo, ciggtosc
produkgcji i koszty eksploatacji. Dlate-
go wspotpracujemy ze sprawdzonymi
producentami i dostawcami rozwiagzan
dla automatyki, robotyki, systemow
napedowych i aparatury przemystowej.
W zaleznosci od specyfiki kontraktu ko-
rzystamy miedzy innymi z technologii
takich marek jak Siemens, Mitsubishi
Electric, Festo, ASTOR, SEW-EURODRIVE,
NORD DRIVESYSTEMS, SICK czy KUKA,
a takze z rozwigzan innych renomowa-
nych producentéw, dobieranych kaz-
dorazowo do wymagan danego projek-
tu. Dobér sprawdzonych rozwigzan ma
dla nas znaczenie nie tylko techniczne,
ale réwniez biznesowe. Scista wspot-
praca z uznanymi producentami stano-
wi dla nas technologiczny fundament,
a dla naszych klientéw jest jasnym sy-
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gnatem, ze dostarczamy rozwigzania
nowoczesne, niezawodne i przygoto-
wane do pracy w wymagajacych wa-
runkach eksploatacyjnych.

Jak firma rozumie spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ biznesu i w jaki sposob
zasady CSR sa obecne w jej codzien-
nym funkcjonowaniu?

W branzy inzynieryjnej spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu oznacza
przede wszystkim konkretne dziatania.
Na poziomie operacyjnym zaczyna sie
od bezpieczenstwa ludzi na placach
budowy, odpowiedzialnego prowadze-
nia prac oraz dbatosci o srodowisko.
Patrzymy na CSR réwniez przez pry-
zmat technologii. Uczestniczac w pro-
jektach zwiazanych z transformacja
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energetyczng, optymalizacjg procesow
i dekarbonizacja, wspieramy przemyst
w dostosowywaniu sie do nowych wy-
magan rynkowych i $rodowiskowych.
Drugim waznym obszarem jest wiez
z regionem, z ktérego sie wywodzimy.
Wspieramy lokalne inicjatywy sporto-
we, artystyczne i edukacyjne. Wierzy-
my, ze odpowiedzialna firma nie tylko
rozwija gospodarke, ale takze wzmac-
nia spotecznosd, z ktora jest zwigzana.

W jaki sposob Konrem planuje umac-
nia¢ swoja pozycje rynkowa i jakie
cele strategiczne wyznaczajg Pan-
stwo na najblizsze lata?

Naszym gfdwnym celem jest dalszy roz-
woj kompetencji inzynieryjnych oraz
umacnianie pozycji Konrem jako part-
nera odpowiedzialnego za komplekso-
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we inwestycje przemystowe. Chcemy
wzmacniac potencjat firmy na kazdym
strategicznym etapie realizacji projek-
tu, od biura projektowego, przez zaple-
cze produkcyjne, po zespoty wykonaw-
cze. Jednoczesnie koncentrujemy sie
na cigglym podnoszeniu jakosci ustug
oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwia-
zan technicznych, ktére zapewniajg in-
westorom wysoki poziom bezpieczen-
stwa, efektywnosci i niezawodnosci.
Kluczowym elementem naszej strategii
pozostaje takze budowanie diugofalo-
wych relacji z klientami. Jestem prze-
konany, ze potaczenie wieloletniego
doswiadczenia, wiedzy inzynierskiej
i partnerskiego podejscia bedzie solid-
nym fundamentem dalszego rozwoju
Konrem w kolejnych latach.
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W branzy drogowej niezawodnos¢ maszyn
ma bezposrednie przetozenie na tempo,
bezpieczenistwo i rentownos¢ realizo-
wanych inwestycji. Kazdy przestoj moze
oznacza¢ opodznienia, dodatkowe koszty
i ryzyko dla catego harmonogramu prac.
Dlatego wykonawcy coraz czesciej szukajq
nie tylko dostawcow sprzetu, ale partne-
réw technologicznych, ktérzy zapewniajq
jakos¢, serwis, dostepnosé czesci zamien-
nych i przewidywalnos¢ wspdlpracy. HY-
DROG Zaktad Budowy Maszyn to fodzka
firma i najwiekszy polski producent specja-
listycznych maszyn do budownictwa dro-
gowego. Od 1989 roku przedsiebiorstwo
rozwija wiasne rozwigzania konstrukcyjne,
technologiczne i produkcyjne, dostarczajgc
maszyny wykorzystywane w drogownic-
twie, kolejnictwie, portach lotniczych oraz
branzy komunalnej. O sile HYDROG decy-
dujq doswiadczona kadra, wlasne zaplecze
produkcyjne, biuro konstrukcyjne, dziat ba-
dawczo-rozwojowy oraz stale modernizo-
wany park maszynowy.

Technologia, ktora daje przewage

O tym, jak zmienia sie rynek maszyn
drogowych, dlaczego w trudniej-
szych czasach jakosc nabiera jeszcze
wiekszego znaczenia i co dzi$ na-
prawde decyduje o przewadze pro-
ducenta, rozmawiamy z Tomaszem
Struzikiem, Dyrektorem Handlowym
HYDROG todz.

HYDROG jest obecny narynku juz od 37
lat. Co dzis najlepiej definiuje marke?

HYDROG to polski producent specjali-
stycznych maszyn drogowych, ktérego
rozwiazania pracuja dzi$ na wielu rynkach
Europy, Azji, Afryki, Australii, Nowej Zelan-
dii, USA i Kanady. W ofercie znajduja sie
miedzy innymi skrapiarki emulsji asfalto-
wej, ukfadarki poboczy, zalewarki szcze-
lin, scinarki poboczy, termosy do asfalto-
betonu czy maszyny do asfaltu lanego.
Jednak sama oferta produktowa nie jest
najwazniejsza. O pozycji producenta naj-
lepiej $wiadczy zaufanie uzytkownikéw.
Z jednej strony sa to najwieksze koncer-
ny infrastrukturalne, takie jak STRABAG,
COLAS czy EUROVIA, z drugiej tysiace
mnigjszych firm wykonawczych, dla kto-
rych specjalistyczna maszyna jest jednym
z kluczowych elementéw wplywajacych
na terminowa realizacje kontraktéw.
W praktyce klient nie kupuje wytacznie
maszyny. Kupuje ciggtosc pracy, bezpie-
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Tomasz Struzik
Dyrektor Handlowy

czenstwo realizacji inwestycji i pewnos¢,
ze w przypadku potrzeby moze liczy¢ na
szybkie i kompetentne wsparcie.

Co dzis najbardziej odréznia produ-
centéw maszyn drogowych?

To rzeczywiscie ciekawe zagadnienie,
poniewaz podobnie jak w wielu innych
branzach réwniez w sektorze maszyn
drogowych konkurencja jest bardzo
duza. Mysle, ze wlasnie dlatego coraz
wiecej klientéw zwraca uwage nie tylko
na sama maszyne, ale rowniez na wszyst-
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ko to, co stoi za nig przez kolejne lata eks-
ploatacji. W dobrych czasach praktycznie
kazdy potrafi sprzedawaé maszyny. Jed-
nak to trudniejsze okresy bardzo szybko
weryfikuja rynek. Wtedy klienci zaczy-
naja zwracac jeszcze wieksza uwage na
stabilnos¢ partnera, dostepnos¢ czesci
zamiennych, skutecznos¢ serwisu i prze-
widywalnos¢ wspotpracy. Pojedyncze
maszyny drogowe produkowane przez
HYDROG czesto stanowiga tylko niewielka
czesc floty pracujacej na budowie, ale ich
wplyw na caly proces technologiczny jest
bardzo duzy. Przestdj skrapiarki emulsji
czy uktadarki poboczy moze powodowac
opdznienia wielu prac i generowaé kosz-
ty wielokrotnie wyzsze niz sama wartosc
awarii. Dlatego coraz wiekszego znacze-
nia nabiera odpowiedzialnosc¢ producen-
ta za caly cykl zycia urzadzenia. Ostatecz-
nie najwazniejsza pozostaje ta ostatnia
komorka w Excelu, czyli rentownos¢ in-
westycji i spokdj po stronie wykonawcy.
Rynek widzi, ze dobrze to rozumiemy.

HYDROG jest kojarzony z nowoczesng
produkcja. Co to oznacza z punktu wi-
dzenia klienta?

Przede wszystkim oznacza to wieksza
przewidywalnos¢, wyzsza jakos¢ i bez-
pieczenstwo dla klientow. Wieloletnia
wspotpraca z tysigcami firm drogowych,
od lokalnych wykonawcéw po najwieksze
miedzynarodowe koncerny, pokazuje, ze
nowoczesna fabryka to znacznie wiecej
niz park maszynowy. To przede wszystkim
profesjonalni, doswiadczeni, zaangazowa-
ni i wysoko wykwalifikowani ludzie, bez
ktérych nie byloby mozliwe stworzenie
organizacji zdolnej do utrzymania najwyz-
szych standardéw jakosci. To wiasnie ich

wiedza, kompetencje i odpowiedzialnos¢
stanowia fundament catego przedsie-
biorstwa. Kolejnym waznym elementem
sa organizacja, powtarzalno$¢ proceséw
i petna kontrola nad kazdym etapem po-
wstawania produktu. W zaktadzie w to-
dzi funkcjonuja nowoczesne spawalnie,
dzialy ciecia laserowego i plazmowego,
automatyczny magazyn stali, obrabiarki
CNC, s$rutownie oraz lakiernie natrysko-
we i proszkowe. Dzieki temu mozliwe jest
utrzymanie bardzo wysokiej jakosci i po-
wtarzalnosci wykonania. Réwnie wazna
jest jednak cyfrowa organizacja catego
przedsiebiorstwa. W HYDROG funkgjo-
nuje nowoczesny system ERP integrujacy
wszystkie dziaty firmy, od konstrukgji, za-
kupéw i produkdji, po magazyny, logisty-
ke, czesci zamienne i serwis. Automatyza-
cja przeptywu informacji pozwala szybciej
reagowac na potrzeby rynku i zwieksza
przewidywalnos¢ realizacji zamowien.
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W praktyce przekitada sie to na wieksza
stabilnos¢ wspdtpracy i wyzszy poziom
bezpieczenstwa dla uzytkownikow. Wielu
klientéw odwiedzajgcych fabryke podkre-
sla, ze rzeczywista skala organizacji i po-
ziom technologiczny robig jeszcze wigk-
sze wrazenie niz materiaty marketingowe.
| trudno sie temu dziwi¢. W czasach, gdy
atrakcyjny wizerunek marki mozna sto-
sunkowo fatwo zbudowaé w wirtualnym
Swiecie, najwieksza wartos¢ ma mozliwosc
zobaczenia rzeczywistej produkgji, rzeczy-
wistych maszyn i ludzi odpowiedzialnych
za ich powstawanie. Tu nie ma miejsca na
iluzje ani puste deklaracje opakowane w
atrakcyjna otoczke marketingowa.

Jaka role odgrywa wlasne zaplecze
konstrukcyjne?

Bardzo duza. Mozliwos¢ samodzielne-
go rozwijania technologii daje duza ela-
stycznos¢ i pozwala szybko reagowac
na potrzeby rynku oraz doswiadczenia
uzytkownikéw. Dzieki temu mozliwe jest
sprawne wdrazanie usprawnien oraz do-
stosowywanie rozwigzan do zmieniaja-
cych sie wymagarn rynku. W praktyce prze-
kiada sie to na wieksza wydajnos¢, wyzszy
komfort pracy i diugoterminowa wartosc
dla uzytkownikéw. Wiele rozwigzan, ktére
dzi$ s3 standardem w branzy, pojawiato sie
wczesniej wiasnie w naszych maszynach.
To naturalne, ze rynek obserwuje lideréw.
Jednak najwazniejsze jest to, ze rozwoj
technologii nie odbywa sie w oderwaniu
od rzeczywistosci. Najlepsze rozwigzania
rodza sie na budowach i wynikaja z prak-
tycznych doswiadczen uzytkownikéw. To
przektada sie pézniej na efektywniejszg
prace, wiekszy komfort operatoréw i bez-
pieczniejsza eksploatacje.
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Obecnos¢ na targach Bauma w Mo-
nachium jest dla wielu producentow
wyznacznikiem pozycji rynkowej. Jak
wyglada to z perspektywy HYDROG?

Bauma to najwazniejsze wydarzenie swia-
towej branzy budowlanej. Spotykaja sie
tam najwieksi producenci i najwazniejsi
wykonawcy z catego swiata. Jako jedyny
producent maszyn drogowych z Polski
regularnie prezentujemy duza ekspozycje
maszyn w najbardziej prestizowej, central-
nej czedci targdw Bauma. Sama obecnosc
w takim gronie jest najlepszym potwier-
dzeniem poziomu technologicznego
i organizacyjnego firmy. Jest rowniez do-
skonata okazjg do konfrontacji wiasnych
rozwigzan z najbardziej wymagajacymi
wykonawcami z réznych rynkéw i najlep-
szymi producentami na Swiecie.

W branzy drogowej coraz czesciej
mowi sie, Ze serwis jest rownie waz-
ny jak sama maszyna. Czy tez tak do
tego podchodzicie?

Zdecydowanie tak. W przypadku spe-
cjalistycznych maszyn drogowych liczy
sie nie tylko szybkos¢ reakcji, ale przede
wszystkim skutecznos¢ dziatania. Czas
rozwigzania problemu moze mie¢ bez-
posredni wplyw na rentownos¢ calej
inwestycji, dlatego réwnie wazne jak
sama maszyna sg kompetencje ludzi
i rzeczywiste mozliwosci organizacyjne
producenta. Dlatego ogromne znaczenie
maja doswiadczeni specjalisci. W serwisie
HYDROG nie ma przypadkowych osoéb.
To eksperci bardzo dobrze znajacy nasze
maszyny, czesto uczestniczacy wczesniej
w ich rozwoju lub produkgji. Dzieki temu
wiele spraw mozna skutecznie rozwigzac
juz na etapie zdalnego wsparcia tech-
nicznego, a jesli sytuacja tego wymaga,
do dyspozycji klientéw pozostaja mobil-
ne zespoly wyposazone w samochody
serwisowe. Bardzo mocno inwestujemy
rowniez w czesci zamienne. Magazyn
jest przygotowany nie tylko na biezace
potrzeby, ale réwniez na sytuacje wy-
magajace natychmiastowej reakcji. Do-
tyczy to takze najbardziej kosztownych
komponentéw. W praktyce oznacza to
dla klientéw znacznie krotsze przestoje
i mniejsze uzaleznienie od nieprzewidy-
walnych dostaw z réznych stron swiata.
Korzystna lokalizacja fabryki w centrum
Polski dodatkowo ufatwia sprawng orga-
nizacje wsparcia technicznego i logistyki.
Szczegélnie obecnie, gdy sytuacja geo-
polityczna i logistyczna bywa trudna do
przewidzenia, coraz wiecej klientow ana-

lizuje nie tylko sama maszyne, ale réw-
niez to, co wydarzy sie za pie¢, dziesiec
czy pietnascie lat. Stabilno$¢ wsparcia
technicznego i pewnos¢, ze po drugiej
stronie ktos rzeczywiscie odbierze tele-
fon i skutecznie pomoze, staja sie jednym
z najwazniejszych elementéw decyzji za-
kupowych. Bardzo czesto okazuje sig, ze
najtansze rozwiazanie nie jest rozwigza-
niem najbardziej ekonomicznym.

Jak postrzega Pan przyszlos¢ rynku
maszyn drogowych?

Infrastruktura zawsze byta i pozostanie
jednym z fundamentéw rozwoju gospo-
darczego. Drogi trzeba budowac i utrzy-
mywac niezaleznie od koniunktury. Jed-
noczesnie rynek staje sie coraz bardziej
wymagajacy. Rosnaca presja kosztowa,
niepewnos¢ geopolityczna, zmieniajace
sie requlacje i coraz wieksze wymagania

inwestorow sprawiaja, ze decyzje zaku-
powe s3 podejmowane z duzo wieksza
rozwaga niz jeszcze kilka lat temu. Pa-
radoksalnie wiasnie trudniejsze czasy
najlepiej pokazuja wartos¢ sprawdzo-
nych rozwigzan. Kiedy margines btedu
jest niewielki, a kazda godzina przesto-
ju kosztuje coraz wiecej, inwestowanie
w jakosc¢ przestaje by¢ wydatkiem, a sta-
je sie elementem zarzadzania ryzykiem.
Jestem przekonany, ze w najblizszych
latach najwieksza przewage beda mialy
firmy najbardziej odpowiedzialne, kon-
sekwentne i przygotowane technolo-
gicznie. To wiasnie one beda budowaty
zaufanie klientéw i dtugoterminowe re-
lacje. Bo ostatecznie w branzy drogowej
nie chodzi wytacznie o maszyny. Naj-
wiekszg wartoscig jest przewidywalnos¢
i pewnos¢, ze wtedy, gdy liczy sie kazda
godzina i tona asfaltu, mozna po prostu
polegac na swoim partnerze.

T——
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Zabudowy specjalistyczne pojazdéw i hydraulika sitowa » HEWEA Sp. z o.0.

Wiestaw Szoplik
Prezes Zarzadu

HEWEA Sp. z o.0. z Bykowa koto Wroctawia
od 1988 roku jest zwigzana z branzq samo-
chodéw uzytkowych. Firma dostarcza ciez-
kie zurawie hydrauliczne HDS, podnosniki
koszowe HPK, urzqdzenia hakowe, uktady
hydrauliczne, elementy nadwozi oraz kom-
ponenty hydrauliki sitowej. Montuje rowniez
ikonfiguruje pojazdy specjalne dopasowane
do konkretnych zastosowan. Jednym z fila-
réw dziatalnosci jest wtasna marka PRESKO,
obejmujgca m.in. komponenty hydraulicz-
ne, wyciggarki oraz systemy zwigzane z od-
biorem odpadéw. HEWEA fqczy doswiad-
czenie dystrybutora z wiasnym zapleczem
technicznym, produkcyjnym i serwisowym
oraz kompetencjami integratora pojazdow
specjalnych. Istotnym etapem rozwoju firmy
bylo uzyskanie koncesji MSWiA, ktéra otwo-
rzyta droge do realizacji projektow dla sek-
tora obronnego i stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczeristwo panistwa.

O budowaniu pozycji polskiego
partnera technologicznego dla wy-
magajacych branz rozmawiamy
z Wieslawem Szoplikiem, Prezesem
Zarzadu HEWEA Sp. z 0.0.

HEWEA dziata na rynku od konca lat
80. Jak rozpoczela sie historia firmy
i jak przebiegatla jej droga do pozycji
jednego z czotlowych dostawcow roz-
wigzan dla branzy samochodow uzyt-
kowych i pojazdow specjalnych?

Pojazdy specjalne szyte na miare

Wszystko zaczeto sie od wizji zatozyciela
i whasciciela firmy, dr. Macieja K. Mazura.
Jako pracownik naukowy i wyktadowca
na Wydziale Mechanicznym Politechniki
Wroctawskiej dostrzegat rynkowa nisze
oraz duze zapotrzebowanie na rozwiaza-
nia techniczne do pojazdow specjalnych,
ktére mogtyby utatwic prace i transport
towarow. W 1988 roku podjat decyzje,
aby wyjs¢ poza akademicka teorie. Wy-
korzystat szanse, jaka niosta transforma-
cja ustrojowa w Polsce, i zatozyt firme
specjalizujaca sie w dostarczaniu zura-
wi montowanych na pojazdach, czyli
hydraulicznych dzwigéw samochodo-
wych HDS. Szybko okazato sie, ze rynek
potrzebuje takze urzadzen hakowych
i bramowych, podnosnikow koszowych
oraz innych specjalistycznych zabudéw.
Rozbudowywalismy wiec oferte, tworzac
kolejne spotki i wyspecjalizowane dziaty
sprzedazy, zajmujgce sie m.in. hydraulika
sitowag niezbedna do napedzania tych
urzadzen. Kluczowym krokiem bylo po-
faczenie spétek Hewea, Presko i Mazur
Equity w jeden podmiot — HEWEA Sp.
z o0.0. Fuzja pozwolita nam zwiekszy¢
konkurencyjnos¢, ograniczy¢  koszty

operacyjne i usprawnic zarzadzanie. Dzi$
mozemy realizowac projekty o skali, kto-
ra wczesniej byta poza zasiegiem wielu
firm w kraju. Oferujemy najszerszy na
polskim rynku wachlarz pojazdéw spe-
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cjalnych, uktadow hydraulicznych oraz
komponentéw hydrauliki sitowej.

Jak mozna dzis najtrafniej scharakte-
ryzowa¢ model biznesowy HEWEA?
Ktore segmenty oferty maja obec-
nie kluczowe znaczenie w strukturze
dziatalnosci firmy?

Jestesmy jedyna firma w Polsce dyspo-
nujaca tak wszechstronng oferta nieza-
wodnych pojazdéw specjalnych. Ob-
stugujemy energetyke, budownictwo,
recykling, branze komunalna, rolnictwo,
przemyst wydobywczy, a takze stuzby
mundurowe - wojsko, policje i straz
pozarna. Ta dywersyfikacja jest naszym
najwiekszym atutem i zapewnia firmie
stabilno$¢ finansowa. Rynki podlegaja
wahaniom koniunkturalnym. Przyktado-
wo, dzieki srodkom z KPO notujemy re-
kordowa sprzedaz pojazdéw dla branzy
energetycznej, podczas gdy w kolejnym
okresie punkt ciezkosci moze przesunac
sie na sektor komunalny lub obronny.
Stabilnym fundamentem dziatalnosci
pozostaje marka PRESKO. Dostarczane
pod tym szyldem komponenty i kom-
pletne ukfady hydrauliki sitowej zasila-
ja sektory transportowy, rolniczy, bu-
dowlany oraz przemystowy. Rozwijamy
réwniez oferte dla przemystu ciezkiego,
przede wszystkim dla gornictwa. Po uzy-




skaniu wymaganych certyfikatéw wpro-
wadzilismy do sprzedazy specjalistycz-
ne przewody cisnieniowe, pompy oraz
inne elementy hydrauliki przemystowej.

Firma rozwija wlasna marke PRESKO.
Dlaczego zdecydowali sie Panstwo na
budowe wiasnych rozwigzan i co wy-
réznia te marke na tle konkurencji?

Marka PRESKO ma tradycje siegajaca lat
50. ubiegtego wieku. Historycznie byta
zwiazana z branzg komunalna - poczat-
kowo jako zaktady remontowe, a pdzniej
jako producent zabudéw pojazdéw spe-
cjalnych. Przejelismy te rozpoznawalna
w Polsce marke i zaczelismy ja intensyw-
nie rozwija¢. Dzi$ PRESKO to nie tylko
nowoczesny system gospodarki odpa-
dami, czyli PRESKO System, ale przede
wszystkim zaawansowane ukfady hy-
drauliki sitowej oraz niezawodne wycia-
garki. Wyréznia nas bezkompromisowe
podejécie do jakosci. Dysponujemy
wiasnym laboratorium badawczo-te-
stowym, w ktorym weryfikujemy kazdy
element systeméw PRESKO. W potacze-
niu z profesjonalnym serwisem i szyb-
kim dostepem do czesci zamiennych
daje to klientom gwarancje wieloletniej,
bezawaryjnej eksploatacji w najtrudniej-
szych warunkach.

Kto nalezy obecnie do najwazniej-
szych grup klientéow HEWEA?

Struktura naszych odbiorcéow jest bar-
dzo zréznicowana. Jednym z najwaz-
niejszych sektoréw jest energetyka
- zaréwno duze panstwowe koncerny,
jak i prywatni podwykonawcy reali-
zujacy inwestycje sieciowe. Rownie

waznym i jednym z najstarszych ob-
stugiwanych przez nas sektoréw jest
budownictwo. Dostarczamy pojazdy
wyposazone w zurawie HDS oraz ukfa-
dy hydrauliczne do wywrotek trans-
portujgcych ciezkie tadunki i materiaty
sypkie. Wazna grupe klientéw stanowi
sektor AGRO, dla ktérego oferujemy si-
towniki, rozdzielacze, pompy oraz inne
elementy hydrauliki sitowej wykorzy-
stywane w maszynach i urzadzeniach
rolniczych. Kolejnym filarem jest bran-
za komunalna. Dostarczamy urzadzenia
hakowe i bramowe do odbioru odpa-
dow, przemystowe zamiatarki uliczne
oraz PRESKO System do selektywnej
zbiorki. Wspotpracujemy réwniez z fir-
mami wykonujacymi zabudowy pojaz-
dow, ktére kupujg od nas komponenty
nadwozi. Obstugujemy sektor pomocy
drogowej i transportu lawetowego,
dostarczajac profesjonalne wyciagarki
oraz systemy oswietlenia ostrzegaw-
czego. Mamy takze klientow indywi-
dualnych kupujacych wyciagarki do
samochoddw terenowych 4x4.

Jakiego typu pojazdy specjalne po-
wstaja w Panstwa halach i jakie zna-
czenie dla dalszego rozwoju tego ob-
szaru ma uzyskanie koncesji MSWiA?
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W HEWEA specjalizujemy sie w najtrud-
niejszych projektach. Podejmujemy sie
wyzwan inzynieryjnych, ktérych inne
firmy czesto unikaja ze wzgledu na sto-
pien skomplikowania konstrukcyjnego,
wymagane obliczenia i rygorystycz-
ne procedury certyfikacyjne. Naszym
flagowym osiggnieciem s3 pojazdy
typu ,3w1", ktore taczg trzy rézne sys-
temy robocze na jednym podwoziu.
Taka integracja wymaga wyjatkowej
precyzji projektowej i przestrzegania
norm, takich jak Dyrektywa Maszy-
nowa 2006/42/WE czy norma PN-EN
280-1:2022-07 dotyczaca podestéw ru-
chomych. Kazdy pojazd z funkcja pod-
nosnika koszowego przechodzi petne
badanie typu przez jednostke notyfiko-
wang oraz procedury UDT, dzieki czemu
klient otrzymuje bezpieczenstwo praw-
ne i operacyjne. Koncesja MSWiA, decy-
zja nr B/2025, byta dla nas historycznym
krokiem. Uprawnia nas do wytwarzania
oraz obrotu wyrobami i technologiami
o przeznaczeniu wojskowym lub po-
licyjnym. W obecnej sytuacji geopoli-
tycznej sprawna logistyka i niezawodny
sprzet stanowia fundament obronno-
sci. Dzieki koncesji oficjalnie weszlismy
do sektora militarnego. Przygotowuje-
my kontrakty na dostawy specjalistycz-
nego sprzetu logistycznego dla Wojska
Polskiego i stuzb mundurowych. Oferu-
jemy m.in. wzmocnione zurawie HDS
oraz urzadzenia hakowe przeznaczone
do szybkiego zatadunku i roziadunku
konteneréw z osprzetem taktycznym.
Podobne rozwigzania zdaly egzamin
podczas akcji ratunkowych w czasie
powodzi na Dolnym Slasku, gdzie straz
pozarna wykorzystywata je do trans-
portu mostéw tymczasowych.

Na ile rozwoj wlasnych patentow, inno-
wacji i usprawnienn technologicznych
wyznacza dzis kierunek rozwoju firmy?

To nasz motor napedowy. Skupiamy
sie na innowacjach, ktorych czesto nie
wida¢é na pierwszy rzut oka, ale ktére
znaczgco zmieniajg parametry uzytko-
we pojazdu. Dotyczy to optymalizacji
konstrukcji pod katem wytrzymatosci,
sztywnosci i noSnosci ramy przy jed-
noczesnej pracy zurawi HDS, urzadzen
hakowych i wyciggarek. Dobrym przy-
ktadem innowacji uzytkowej jest PRE-
SKO System do odbioru odpadow. Po-
zwala on na opréznianie pojemnikéw
podziemnych lub naziemnych przez
jednego operatora, ktory jest jedno-
czesnie kierowca pojazdu. Rozwiazanie
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zostato wdrozone m.in. we Wroctawiu.
Pozwala oszczedzi¢ przestrzen miej-
ska, podnies¢ poziom higieny oraz
ograniczy¢ problem gryzoni.

Aby realizowa¢ zaawansowane pro-
jekty dla wojska czy energetyki, nie-
zbedne sg nowoczesna infrastruktura
i wysoko wykwalifikowani specjalisci.
Jak wyglada zaplecze techniczne i ka-
drowe przedsiebiorstwa?

Bez nowoczesnej bazy technologicznej
i zgranego zespotu inzynieréw realiza-
cja kontraktow objetych certyfikacja
wojskowg czy rygorami UDT bytaby
niemozliwa. Dysponujemy zaawanso-
wanym parkiem maszynowym, nowo-
czesnymi halami montazowymi oraz
wiasnymi  dziatami  produkcyjnym,
technicznym i badawczo-rozwojowym.
Pozwala nam to kontrolowac jakos¢ na
kazdym etapie - od projektu w srodo-
wisku CAD, przez spawanie i montaz,
az po testy obcigzeniowe. Zatrudniamy
wysokiej klasy konstruktoréw, techno-
logow, hydraulikow, certyfikowanych
spawaczy i diagnostéow. Wielu z nich
jest zwiazanych z firma od ponad 20 lat.
Stawiamy na ciaggle podnoszenie kwa-
lifikacji, poniewaz integracja systemow
elektronicznych, hydraulicznych i me-
chanicznych wymaga interdyscyplinar-
nych kompetencji. Wiedza, doswiad-
czenie oraz stabilnos¢ zespotu buduja
przewage konkurencyjna HEWEA.

Z jakimi Swiatowymi markami wspét-
pracuje HEWEA?

Wspoétpracujemy z liderami w swo-
ich dziedzinach. Naszym kluczowym
partnerem strategicznym jest witoska
grupa FASSI, w skiad ktorej wchodza
takie marki jak MARREL, producent
urzadzen hakowych i bramowych,
oraz CRANAB, specjalizujacy sie w Zu-
rawiach dla branzy lesnej i recyklingu.
Marka FASSI oferuje ponad 100 mode-
li zurawi HDS i az 100 000 mozliwych
konfiguracji. W segmencie zamiatarek
miejskich i pojazdéw komunalnych
wspétpracujemy z markami DULEVO,
RASCO oraz VITRA. W obszarze podno-
$nikéw koszowych naszym partnerem
jest CELA - dostawca zaawansowa-
nych technologicznie platform robo-
czych, dysponujacy unikalnymi roz-
wigzaniami konstrukcyjnymi.

Jakie znaczenie maja dla firmy odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna i zrownowa-

zony rozwoj? Jak przekladajg Pan-
stwo te idee na codzienng praktyke?

W HEWEA ekologia idzie w parze z eko-
nomia i optymalizacja kosztéw. Kon-
sekwentnie inwestujemy w zielona
energie. Nasz zakfad jest wyposazo-
ny w instalacje fotowoltaiczne, ktére
zwiekszaja niezaleznos¢ energetyczna,
obnizaja koszty produkgcji i zmniejszaja
slad weglowy. Pod panelami tworzymy
zacienione miejsca parkingowe, aby
funkcjonalnie wykorzystywac¢ dostep-
ny teren. Dbamy réwniez o zachowanie
powierzchni biologicznie czynnej wokot
siedziby. Jako dostawca proekologicz-
nego PRESKO System rozumiemy wy-
zwania zwigzane z gospodarka o obiegu
zamknietym. Segregacje odpadow i re-
cykling wdrazamy oraz optymalizujemy
réwniez we wiasnych strukturach pro-
dukcyjnych.

Z jakimi ambicjami HEWEA wchodzi
w kolejne lata? Jakie cele chcieliby
Panstwo zrealizowac w perspektywie
najblizszych 3-5 lat?

Posiadamy obecnie najbogatsze port-
folio produktowe w branzy, ktére nie-
ustannie rozwijamy. Naszym gtéwnym
celem jest dalsza ekspansja rynkowa,
oparta na precyzyjnie opracowanych
strategiach dla poszczegélnych grup
produktowych. Chcemy dostarczac
klientom rozwigzania bezkonkurencyj-
ne pod wzgledem jakosci i standardu
opieki posprzedazowej. Nasze zaplecze
diagnostyczne pozwala na stuprocen-
towa kontrole kazdego podzespotu
trafiajacego do montazu, dzieki czemu
gotowy pojazd opuszcza zakiad z petna
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gwarancjg jakosci HEWEA. Bedziemy in-
tensywnie rozwija¢ segment pojazdéw
wielozadaniowych typu ,3w1" Wizja,
w ktorej klient kupuje jedno podwozie
i otrzymuje na nim zintegrowany zuraw
HDS, podnosnik koszowy i urzadzenie
hakowe, a na zyczenie takze wiertnice
czy obrotnice, jest w naszej ocenie przy-
szloscig branzy. Maksymalna personali-
zacja pod konkretne, nawet nietypowe
potrzeby klienta to kierunek, w ktérym
bedziemy konsekwentnie sie rozwijac.

FACT BOX

HEWEA

PELNA NAZWA:
HEWEA Sp. z 0.0.

PREZES:
Wiestaw Szoplik

PRZEMYSt:
Pojazdy specjalne

ROK ZALOZENIA:
1988r.

PRACOWNICY:
ponad 100 osob

OBROTY:
ponad 100 min PLN

www.hewea.com




Instalacje dla firm, _
zaktadow przemystowych
i obiektow technicznych.

Od 2000 roku dostarczamy
sprawdzone rozwigzania
w zakresie klimatyzacji i wentylacji.
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CHILLERY
WENTYLACJA KLIMATYZACJA I KLIMAKONWEKTORY
systemy wentylacyjne przemystowa, biurowa systemy chtodnicze
i rekuperacja i domowa i grzewcze dla przemystu
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FILTROWENTYLACJA POMPY CIEPLA AKCESORIA
systemy filtracji efektywne kanaty, ksztaitki, nawiewniki,
i odpylania powietrza i ekologiczne ogrzewanie automatyka i sterowanie

PROFESJONALNE DORADZTWO | SPRAWDZONE MARKI | WYKWALIFIKOWANA KADRA
KOMPLEKSOWA REALIZACJA | GWARANCJA | SERWIS

P.P.H.U.,,Dar-Klima” Dariusz Zowczak | Nowe Zadybie 5C, 08-550 Ktoczew | e-mail: biuro@darklima.com.pl

www.darklima.com.pl




PRECYZVINA 3

0BROBKA METALU

Od ciecia laserowego po gotowy detal

Wydajnos¢

MOZLIWOSCI

CIECIE
LASEROWE
FIBER

L

| FREZOWANIE
(NC

Jakos¢

PROSZKOWE

LAKIEROWANIE

Konkurencyjne ceny

SPAWANIE
ZROBOTYZOWANE

GIECIE BLACH
I RUR CNC

Kompleksowa obrébka metali dla przemystu
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www.metgalex.pl




